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Áó ýöí òÿùñèëÿ ìöíàñèáÿò,  îíäàí ýþçëÿíòèëÿð äÿ  ñþçöí
éàõøû ìÿíàñûíäà äÿéèøèá. Åëÿúÿ äÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ,
ìöÿëëèìëÿðÿ âåðèëÿí òÿëÿáëÿð äÿ þçöíöí àêòóàëëûüû, ìöàñèð
äþâðöí ÷àüûðûøëàðûíà óéüóí îëìàñû èëÿ ôÿðãëÿíèð. Òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèìèçäÿ ÿëâåðèøëè òÿëèì ìöùèòè ôîðìàëàøûá, òÿëèì
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà úèääè äèããÿò àðòûðûëûá,
øàýèðäëÿðÿ êåéôèééÿòëè òÿùñèë èìêàíëàðû éàðàäûëìàãëà éàíàøû,
òÿùñèëâåðÿíëÿðèí äÿ áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ìöùöì èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àðòûã òÿùñèë îúàãëà-
ðûìûç þç ôÿàëèééÿòëÿðèíäÿ  äàùà èííîâàòèâ,  ìöÿëëèìëÿð èñÿ
äàùà éàðàäûúû  îëìàãëàðû, êðåàòèâ  ôèêèðëÿðè èëÿ  ñå÷èëèðëÿð. Òÿ-
áèè êè, áöòöí áó èìêàíëàðû èñÿ îíëàðà Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàðà-
äûð. Òÿùñèëäÿ  èíêèøàô âÿ  èííîâàñèéàëàð  öçðÿ ãðàíò  ìöñà-
áèãÿñè íàçèðëèéèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè óüóðëó ëàéèùÿëÿðèíäÿíäèð.
Àðòûã 3-úö èëäèð êè, êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ
ìÿùç òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ, òÿùñèëâåðÿíëÿðäÿ ñàüëàì ðÿ-
ãàáÿòè âÿ èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðìàãäûð. Áóèëêè
íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ, öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè êàòåãîðèéàñû
öçðÿ 53, ôÿðäè êàòåãîðèéà öçðÿ 115 ëàéèùÿíèí äÿñòÿêëÿíìÿ-
ñè ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûëûá. Ìöñáÿò ãÿðàð âåðèëÿí 168 ãàëèá
ëàéèùÿíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
òÿñäèãëÿíèá. Öìóìèëèêäÿ, ìöñàáèãÿäÿ  44 ðàéîí âÿ øÿùÿð
öçðÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñè âÿ ìöÿëëèìëÿð ãàëèá ýÿëèá.
Ìöñàáèãÿäÿ áþëýÿëÿðäÿí îëàí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè, åëÿúÿ äÿ
ìöÿëëèìëÿð ùå÷ äÿ ïàéòàõòäàêû ùÿìêàðëàðûíäàí ôÿðãëÿíìÿ-
éÿðÿê ôÿàëëûãëàðû èëÿ ñå÷èëèáëÿð. Áåëÿ êè, Áàêû èëÿ éàíàøû,
Ýÿíúÿ, Ñóìãàéûò, Ëÿíêÿðàí, Ãóáà, Ìàñàëëû, Áÿðäÿ, Øÿêè,
Ýþéýþë âÿ Øÿìêèð  ãàëèá ëàéèùÿëÿðè îëàí ÿí ôÿàë ðàéîí âÿ
øÿùÿðëÿðäÿí ñàéûëûðëàð.

Ìöñàáèãÿíèí áóèëêè ãàëèáëÿðè  îíëàðà óüóð ýÿòèðÿí ëàéè-
ùÿëÿðèíäÿí ñþç à÷ûáëàð.  
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Ñàüëàì ðÿãàáÿòè âÿ
èííîâàòèâ ôÿàëèééÿòè

ñòèìóëëàøäûðàí

Ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó äà, ìöàâèíëÿðè
äÿ øàýèðäëÿðäèð... Éÿãèí êè, áóíó èëê
îõóéàíäà îõóúóëàðà  òÿÿúúöáëö  ýÿëÿ-
úÿê. Åëÿ ìÿíÿ äÿ èëê åøèòäèéèìäÿ ãÿðè-
áÿ ýÿëäè. ×öíêè áèçèì  òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðè ö÷öí áåëÿ áèð  ùàë ùå÷ äÿ õàðàêòåðèê
äåéèë. Ôèêèðëÿøèðñèíèç êè, áó íåúÿ îëà áè-
ëÿð? Áèç àõû þâëàäëàðûìûçû ìÿêòÿáÿ øà-
ýèðä îëàðàã ýþíäÿðèðèê. Àììà  èíäè
ùàããûíäà ñþùáÿò à÷àúàüûì Áàêûäàêû
192 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ ãåéä
åòäèéèì êèìè, òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí èäà-
ðÿîëóíìàñû øàýèðäëÿðÿ òàïøûðûëûð. Ìà-
ðàãëûäûð êè, áó èäåéà ùàðäàí ãàéíàãëà-
íûð? Ìÿêòÿáèí ÿí þíÿìëè ôèãóðëàðû ñàéû-
ëàí äèðåêòîð, äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè, äèýÿð
ìÿêòÿá ïåðñîíàëûíû ÿâÿç åäÿí øàýèðäëÿð

íåúÿ ñå÷èëèá? Îíëàð öçÿðëÿðèíÿ äöøÿí áó
âÿçèôÿëÿðèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëèðëÿðìè?
Áó âÿ äèýÿð ñóàëëàðà åëÿ áó èäåéàíûí
ìöÿëëèôè îëàí  òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí äè-
ðåêòîðó Òÿùìàñèá Ìÿìèéåâëÿ áèðëèêäÿ
àéäûíëûã ýÿòèðìÿéè äöøöíäöì.   

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè 
êàäð ïîòåíñèàëû âàð

Äèðåêòîð èëê îëàðàã ìÿêòÿáèí ôÿà-
ëèééÿòè ùàããûíäà ìÿëóìàò âåðäè. Âåðè-
ëÿí ìÿëóìàòäàí àéäûí îëäó êè,  Áàêûíûí
Ñàáóí÷ó ðàéîíóíäà éåðëÿøÿí 192 íþì-
ðÿëè  òàì îðòà ìÿêòÿá 1936-úû èëäÿí
ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ìÿêòÿáäÿêè èáòèäàè
ñèíèôëÿð 3 íþâáÿëè, éóõàðû ñèíèôëÿð èñÿ 2

íþâáÿëèäèð. Ùàçûðäà ìÿêòÿáäÿ  2212
øàýèðä òÿùñèë àëûð. Õàðèúè äèë êèìè èíýèëèñ
âÿ ðóñ äèëëÿðè òÿäðèñ îëóíóð.

Ìÿêòÿáèí ýöúëö ïåäàãîæè   êàäð ïî-
òåíñèàëû âàð. Ïåäàãîæè êàäðëàðûí ñàéû 116
íÿôÿðäèð. Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí  éöçëÿð-
ëÿ ìÿçóíó àëè òÿùñèëëè êàäðëàð êèìè  ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí èúòèìàè-ñèéàñè, ìÿäÿíè
ùÿéàòûíà þç òþùôÿñèíè âåðèá. Ìÿêòÿá øà-
ýèðä ãÿáóëó öçðÿ ðàéîíóí öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà íÿòèúÿëÿðè èëÿ ùÿ-
ìèøÿ þíäÿ îëóá. Þòÿí èë øàýèðäëÿðäÿí
áèðè 4-úö ãðóï öçðÿ 700 áàë òîïëàéûá.
Áóíóíëà éàíàøû, ùÿìèí èëèí ìÿçóíëà-
ðûíäàí 8 íÿôÿð  600 áàëäàí éóõàðû, 1 íÿ-
ôÿð   690 áàë òîïëàéàðàã éöêñÿê íÿòèúÿ
ýþñòÿðèá. Áó èë èñÿ ìÿêòÿáèí ìÿçóíëà-

ðûíäàí 1 íÿôÿðè  3-úö ãðóïäà áëîê öçðÿ
ìàêñèìóì íÿòèúÿíè òîïëàéàðàã ðåñïóá-
ëèêà áèðèíúèñè îëóá, 6 íÿôÿð èñÿ 600 áàë-
äàí éóõàðû íÿòèúÿ ýþñòÿðèá.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ùÿðáè-âÿòÿí-
ïÿðâÿðëèê òÿðáèéÿñè äàèì äèããÿò ìÿðêÿ-
çèíäÿäèð. Êîëëåêòèâ ìÿêòÿá âÿ ìÿêòÿá-
äÿíêÿíàð òÿäáèðëÿðäÿ, éàðûø âÿ ìöñàáè-
ãÿëÿðäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð, áóðàäà òÿùñèë
àëàí øàýèðäëÿð  ìöõòÿëèô èäìàí íþâëÿðè
èëÿ ìÿøüóë îëóð âÿ óüóðëàð ãàçàíûðëàð. 

Ìÿêòÿáèí èäàðÿ îëóíìàñûíäà, òÿ-
ëèì-òÿðáèéÿ ïðîñåñèíèí òÿøêèëèíäÿ, òÿù-
ñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ñàùÿ-
ñèíäÿ ïåäàãîæè êîëëåêòèâèí ñÿìÿðÿëè èøè
òÿøêèë îëóíóá. 
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Äèðåêòîð äà, ìöàâèíëÿð äÿ
øàýèðäëÿðäèð...

“Ðÿãÿìñàë íÿñèë”, éàõóä “Ç-ëÿð”
ìþâçóñóíà áèð íå÷ÿ äÿôÿ òîõóíìóøóã.
1995-2010-úó èëëÿðäÿ äîüóëìóø âÿ øÿð-
òè îëàðàã “Ç íÿñëè” àäûíû àëìûø øÿõñëÿðè
òÿäãèã åäÿí ïñèõîëîãëàðûí öìóìè ðÿéè
áåëÿäèð êè, îíëàð þçÿë ìàðàãëàðûíû êîð-
ïîðàòèâ ìÿãñÿäëÿðäÿí öñòöí òóòóðëàð âÿ
íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ “ðÿãÿìñàëëàð”äàí ùå÷
äÿ ùÿìèøÿ éàõøû êîìàíäà öçâö ÷ûõìûð. 

Áó èëäÿí îíëàð ÿìÿê áàçàðûíà ÷ûõûá-
ëàð. Éàøëàðû 25-äÿí áèð áàëàúà êè÷èê, àí-
úàã ñàéëàðûíà âÿ òÿñèð äàèðÿëÿðèíÿ ýþðÿ
íöôóçëàðû àç îëìàéàí Ç-ëÿðè êîìàíäà

îéóí÷óñóíà ÷åâèðìÿê ö÷öí íÿ åòìÿê
ëàçûìäûð? ×îõ ýöìàí êè, áó, éàõûí áèð
íå÷ÿ èëäÿ ðÿùáÿðëÿð ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí
ìöùöì ïðîáëåìëÿðäÿí áèðè îëàúàã. 

Ñåéôòèçì

“Çåòëÿð”è äàùà ÷îõ íèéÿ ãûíàéûðëàð?
ßñàñ ñÿáÿáëÿð áóäóð êè, îíëàð åãîèñòäèð-
ëÿð, àíëàøìàéà ìåéèëëè äåéèëëÿð âÿ
êîìïðîìèñÿ ÷ÿòèí ýåäèðëÿð. Ùÿð÷ÿíä
áó, ùå÷ äÿ ùÿð çàìàí áåëÿ äåéèë. Áó-
íóíëà áåëÿ, ùåñàá åäèëèð êè, “ðÿãÿìñàë-

ëàð”ûí ìöðÿêêÿá õàðàêòåðè òåç-òåç ìö-
íàãèøÿëÿðÿ ñÿáÿá îëóð. Éàøëû íÿñëèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè øèêàéÿòëÿíèðëÿð êè, íÿèíêè
áèð éåðäÿ èøëÿìÿê, îíëàðû äÿðê åòìÿê
áåëÿ ÷ÿòèíäèð. “Ñîí áèð íå÷ÿ èëäèð òÿùñèë
îúàãëàðûíäà ãåéðè-àäè èøëÿð áàø âåðèð.
Ìöùàçèðÿëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿðÿ àç ãàëà
àüûçëàðûíû à÷ìàüà èìêàí âåðìèðëÿð. Ïðî-
ôåññîðëàð äåéèðëÿð êè, þçëÿðèíè íàðàùàò
ùèññ åäèð, áÿçÿí èñÿ à÷ûã äàíûøà áèëìèð-
ëÿð. Àõû áó íåúÿ áàø âåðÿ áèëÿð?” - äåéÿ
ñîñèàë ïñèõîëîã Úîíàòàí Ùàéäò òÿÿúúöá-
ëÿíèð. Ç-ëÿð öçðÿ ìöòÿõÿññèñ ùåñàá îëó-
íàí Ùàéäòà ýþðÿ, éåíè ïðîáëåìëÿðèí
ìÿíáÿéèíè ñîí äþâðëÿðäÿ òÿëèì-òÿðáèéÿ
ïðîñåñèíäÿ òÿòáèã îëóíàí ö÷ èäåéàäà
àõòàðìàã ëàçûìäûð. Ñþùáÿò áóíëàðäàí
ýåäèð:

- Íÿëÿð êè, áèçëÿðè þëäöðìöð, äåìÿ-
ëè, çÿèô åäèð;

- Ùÿð çàìàí þç ùèññëÿðèíÿ åòèáàð åò;
- Ùÿéàò éàõøû âÿ ïèñ èíñàíëàðûí ìö-

áàðèçÿñèäèð.
Ùàéäòûí ôèêðèíúÿ, “áó áþéöê éàëàí-

ëàð” ðèôàùûí áàøëûúà ïñèõîëîæè ïðèíñèïëÿðè-
íÿ çèääèð. Áó éàëàíëàðûí ùÿéàòûìûçà ìö-
äàõèëÿñèíäÿí “ñåéôòèçì” äåéèëÿí ìÿäÿ-
íèééÿò ôîðìàëàøûá. “Ñåéôòèçì” èíñàíëàðû
îíëàðà ëàçûì îëìàéàí, äàùà äîüðóñó,
ÿùâàëëàðûíû êîðëàéà áèëÿúÿê õÿáÿðëÿðäÿí
óçàã äóðìàüà ÷àüûðûð. Áó èñÿ íÿòèúÿ åòè-
áàðèëÿ ýÿíúëÿðèí ìöñòÿãèë, ìöäðèê áþ-
éöìÿëÿðèíÿ ÿêñ òÿñèð ýþñòÿðèð, îíëàðäàí
“ùÿéàòûí êåøìÿêåøëè éîëëàðû èëÿ èðÿëèëÿ-
éÿí øÿõñèééÿòëÿð ÷ûõìàç”. 
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ßìÿê áàçàðûíûí “ðÿãÿìñàëëàð”û

“Ç-íÿñëè”íèí òÿìñèë÷èëÿðè 
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûðëàð

Þòÿí ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ ìöñòÿãèëëèê èäåàëëàðûíû ÿñàñ
òóòàí úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí èëê ùÿéàòè ùÿäÿôëÿðèí-
äÿí áèðè þëêÿäÿ åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿúÿê
íöìóíÿâè óíèâåðñèòåòèí éàðàäûëìàñû èäè. Åëÿ áèð óíèâåðñè-
òåò êè, ìöñòÿãèë äþâëÿòèí åëìè ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðà áèë-
ñèí, àçàäëûã âÿ ñèâèë äöíéàéà èíòåãðàñèéà éîëóíó ñå÷ÿí
ýÿíú äþâëÿòèí åëìè áöíþâðÿñèíè ãîéàðàã îíà äàéàã îë-
ñóí, îíó ìþùêÿìëÿòñèí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðÿ ÷àòäûðñûí.
Âÿ áåëÿëèêëÿ, èëê óíèâåðñèòåòèìèç - Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè éàðàäûëäû. Áó ýöí èñÿ òàì ÿìèíëèêëÿ äåéÿ áèëÿðèê êè,
úöìùóðèééÿò ãóðóúóëàðûíûí âÿ èëê óíèâåðñèòåòèìèçèí ìÿø-
ùóð àëèìëÿðèíèí ðóùó øàä îëà áèëÿð: Áàêû Äþâëÿò Óíèâåð-
ñèòåòè âÿ îíóí ýÿíú àëèìëÿðè áó ìèññèéàíû øÿðÿôëÿ äàøû-
ìàãäà, þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿ-
äèð. Îíëàðäàí áèðè Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò ìöêàôàò÷ûñû,
ÁÄÓ-íóí ýÿíú âÿ ïåðñïåêòèâëè àëèìëÿðèíäÿí îëàí Ôëîðà
Ùàúûéåâàäûð. 
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“×îõ èñòÿéÿðäèì êè,
åëìè ìÿêòÿá

ôîðìàëàøäûðûì”

Èëàùÿ Ðÿñóëîâà: 
Âàëèäåéíëÿð áó ôÿàëèééÿòèí 

ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð
Ñÿù.8

Ìÿêòÿáäÿ 
ìÿêòÿáÿãÿäÿð 

òÿùñèë

Òÿùñèëèí èíêèøàôûíû ÿñàñëàíäûðàí Ñòðàòåýèéà
Þëêÿìèçäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû ùÿð çàìàí äèããÿòäÿ ñàõëà-

íûëàí ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðè îëóá. Áöäúÿäÿí àéðûëàí âÿñàèòèí
ùÿúìèíäÿí òóòìóø ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöòöí òÿäáèðëÿðäÿí áó
ñàùÿíèí èíêèøàôûíà âåðèëÿí äÿéÿð ýþðöíöá.  

6 èëäèð èúðà îëóíàí âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàðû, äîëà-
éûñû èëÿ èíêèøàôû ÿñàñëàíäûðàí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñû”íûí ÿí óüóðëó
íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ
òóòäóüó ìþâãåäèð. Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìó òÿðÿôèíäÿí þòÿí
ùÿôòÿ à÷ûãëàíàí “Ãëîáàë Ðÿãàáÿòëèëèê Èíäåêñè-2019” ùåñà-
áàòûíäà Àçÿðáàéúàí þòÿíèëêè ýþñòÿðèúè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 11
ïèëëÿ èðÿëèëÿéèá. Ùàçûðäà 141 þëêÿ àðàñûíäà 58-úè éåðäÿ ãÿ-
ðàðëàøàí þëêÿìèç 12 èíäèêàòîðäàí 8-è öçðÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðè
àðàñûíäà éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèá. Ìÿñÿëÿí, òÿùñèëèí êÿ-
ìèééÿò âÿ êåéôèééÿò ïàðàìåòðëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí “Áàúà-
ðûãëàð” èíäåêñè öçðÿ þëêÿìèç 6 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê  48-úè,
èííîâàñèéà áàúàðûüû öçðÿ 3 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 68-úè, èø÷èëÿ-
ðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû êàòåãîðèéàñû öçðÿ 22 ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê
34-úö, ïåøÿ òÿùñèëèíèí êåéôèééÿò ýþñòÿðèúèñèíÿ ýþðÿ 6 ïèëëÿ
èðÿëèëÿéÿðÿê 43-úö, áàúàðûãëû èø÷è òàïìàã àñàíëûüû öçðÿ 2
ïèëëÿ èðÿëèëÿéÿðÿê 29-úó éåðè òóòóá. Òÿäðèñäÿ  òÿíãèäè
äöøöíúÿ ýþñòÿðèúèñè öçðÿ 7 ïèëëÿ èðÿëèëÿìèøèê âÿ þëêÿìèç
20-úè éåðäÿäèð. 
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Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè 
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ òóòäóüó ìþâãåäèð 
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2019-2020-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí 15 ìöõòÿëèô èñ-
òèãàìÿò öçðÿ ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí 49 íÿ-
ôÿðäÿí èáàðÿò ìöùÿíäèñ-ïåäàãîæè ùåéÿòè  Òöðêè-
éÿäÿ òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê åäèðëÿð.

Ùàçûðäà  Èçìèð âÿ Èñòàíáóë øÿùÿðëÿðèíäÿ àâ-
òîìîáèë, åëåêòðèê, èíúÿñÿíÿò, èíøààò, ìåáåë âÿ
êÿíä òÿñÿððöôàòû èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ òÿëèìëÿð äà-
âàì åòäèðèëèð. Òÿëèì çàìàíû ìöÿëëèìëÿð êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû öçðÿ ìåéâÿ-òÿðÿâÿç ñàùÿñèíäÿêè àãðî-
òåõíèêè, èíúÿñÿíÿò èñòèãàìÿòè öçðÿ èñÿ ìöõòÿëèô
÷ÿêèëèø ñòóäèéàëàðûíäà ïðàêòèêè èøëÿðëÿ éàõûíäàí
òàíûø îëóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí âÿ Òöðêèéÿ  àðà-
ñûíäà ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûüà ÿñàñÿí
òÿëèìëÿðèí Èñòàíáóë, Àíêàðà âÿ Èçìèð øÿùÿðëÿðèí-
äÿ êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Òÿëèìëÿðèí òÿø-
êèëèíäÿ ìÿãñÿä ïåøÿ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðèíèí
ìöùÿíäèñ-ïåäàãîæè ùåéÿòèíèí êâàëèôèêàñèéàñûíûí
àðòûðûëìàñûäûð.

Òÿëèìëÿðèí 2-12 ùÿôòÿ ìöääÿòèíäÿ, ëèäåðëèê,
òóðèçì, èíøààò, äÿðçè, äèçàéí, èíúÿñÿíÿò, àâòîìî-
áèë, êÿíä òÿñÿððöôàòû, åëåêòðèê âÿ çÿðýÿðëèê èñòèãà-
ìÿòëÿðè öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëûá.

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðàìîâóí Ñàáèðàáàä øÿùÿðèíäÿêè Ùåéäÿð
ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ Ñàáèðàáàä âÿ Ñààòëû ðàéîí ñàêèíëÿðèíèí 25 îêòéàáð
2019-úó èë òàðèõèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ãÿáóëóíóí âàõòû äÿéèøäèðèëèá.

Ãåéäèééàòäàí êå÷ìèø âÿòÿíäàøëàðà ãÿáóëóí âàõòû áàðÿäÿ ÿëàâÿ ìÿëó-
ìàò âåðèëÿúÿêäèð.

“Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí 110 èë-
ëèéèíèí ãåéä åäèëìÿñè  ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2019-úó èë 19 èéóë
òàðèõëè 1324 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí èúðàñûíû òÿ-
ìèí åòìÿê ìÿãñÿäèëÿ, ÀÌÅÀ-íûí Ðÿéàñÿò
Ùåéÿòèíèí 2019-úó èë 25 ñåíòéàáð òàðèõëè 13/9
íþìðÿëè ãÿðàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã âÿ “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë Íàçèðëèéè ùàããûíäà
ßñàñíàìÿ”íèí 13.5-úè áÿíäèíè ðÿùáÿð òóòàðàã

ßÌÐ ÅÄÈÐßÌ:

1. “Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí 110
èëëèéèíèí ãåéä åäèëìÿñè  ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2019-úó èë 19 èéóë

òàðèõëè 1324 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí èúðàñû èëÿ ÿëà-
ãÿäàð Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë Íàçèðëè-
éèíèí Òÿäáèðëÿð Ïëàíû òÿñäèã åäèëñèí (ÿëàâÿ
îëóíóð).

2. Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ðÿùáÿðëÿðè Òÿä-
áèðëÿð Ïëàíûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí-
ëÿð âÿ ýþðöëìöø èøëÿð áàðÿäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí
àïàðàòûíà ùåñàáàò òÿãäèì åòñèíëÿð. 

3. Åëì, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè øþáÿñè
(Éàãóá Ïèðèéåâ) Òÿäáèðëÿð Ïëàíûíäà íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí òÿäáèðëÿðèí èø ïëàíëàðûíà äàõèë åäèëìÿñèíè,
îíëàðûí èúðàñûíà íÿçàðÿòè, òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
òÿøêèëàòè êþìÿêëèê ýþñòÿðèëìÿñèíè âÿ äàõèë îëìóø
ùåñàáàòëàðûí öìóìèëÿøäèðèëèá ðÿùáÿðëèéÿ òÿãäèì
îëóíìàñûíû òÿìèí åòñèí.

4. Èíôîðìàñèéà øþáÿñè (Åëíóð Ìÿììÿäîâ)
ÿìðèí ÿëàâÿñè èëÿ áèðëèêäÿ ÷îõàëäûëûá àèäèééÿòè
ñòðóêòóð  áþëìÿëÿðÿ, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ
÷àòäûðûëìàñûíû, Íàçèðëèéèí èíòåðíåò ñÿùèôÿñèíäÿ
éåðëÿøäèðèëìÿñèíè,  “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”
ãÿçåòèíäÿ äÿðú îëóíìàñûíû âÿ êå÷èðèëÿúÿê
òÿäáèðëÿðèí ÊÈÂ-ëÿðäÿ èøûãëàíäûðûëìàñûíû òÿìèí
åòñèí.

5. ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿòè þç öçÿðèìäÿ ñàõ-
ëàéûðàì.

Úåéùóí ÁÀÉÐÀÌÎÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùñèë íàçèðè

21 îêòéàáð 2019-úó èë

Îêòéàáðûí 24-äÿ  Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ èëÿ Èðàí Èñëàì Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Ùÿñÿí Ðóùàíèíèí ýþ-
ðöøö îëóá. Ùÿìèí ýöí  äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ Êóáà Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Ïðåçèäåíòè Ìèýåë Äèàç-Êàíåë èëÿ ýþðöøöá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 24-äÿ  Âéåòíàìûí âèòñå-ïðåçèäåíòè-
íèí,  Êîðåéà Õàëã Äåìîêðàòèê Ðåñïóáëèêàñû Àëè Õàëã Ìÿúëèñèíèí
Ðÿéàñÿò Ùåéÿòèíèí ñÿäðèíèí, Îìàíûí Äþâëÿò Øóðàñû ñÿäðèíèí áàø÷ûëûã
åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòëÿðèíè ãÿáóë åäèá. 

Îêòéàáðûí 24-äÿ þëêÿ áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ Äèëàðÿ Áàüûð ãûçû Ñåéèäçà-
äÿíèí “Øÿðÿô” îðäåíè èëÿ òÿëòèô åäèëìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ
Ð.ß.Ìåùäèéåâèí “Ùåéäÿð ßëèéåâ” îðäåíè èëÿ òÿëòèô åäèëìÿñè, Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí ðÿùáÿðè âÿçèôÿ-
ñèíäÿí àçàä åäèëìÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí
ïðåçèäåíòè âÿçèôÿñèíÿ òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàìëàð èìçàëà-
éûá. Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ Ðàìèç Ìåùäèéåâè ãÿáóë åäèá âÿ îíà
“Ùåéäÿð ßëèéåâ” îðäåíèíè òÿãäèì åäèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ  Ì.×.Úàááàðîâóí Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Âåðýèëÿð íàçèðè âÿçèôÿñèíäÿí àçàä åäèëìÿñè âÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèééàò íàçèðè òÿéèí åäèëìÿñè ùàã-
ãûíäà Ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéûá. Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ Ìèêàéûë
Úàááàðîâó éåíè âÿçèôÿéÿ - Èãòèñàäèééàò íàçèðè òÿéèí îëóíìàñû èëÿ ÿëà-
ãÿäàð ãÿáóë åäèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ À.À.ßëè Çàäÿíèí 1-úè äÿðÿ-
úÿëè “ßìÿê” îðäåíè èëÿ òÿëòèô åäèëìÿñè ùàããûíäà  Ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Ïðåçèäåíòèíèí 2019-úó èë 11 èéóë òàðèõëè 779 íþìðÿëè Ôÿðìàíû èëÿ
òÿñäèã åäèëìèø “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Òÿùëöêÿñèçëèê Øóðàñûíûí
òÿðêèáè”íäÿ äÿéèøèêëèê åäèëìÿñè ùàããûíäà  Ôÿðìàí èìçàëàéûá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Èãòèñàäèééàò Íàçèðëèéèíèí ôóíêñèéàëàðûíûí âÿ ñòðóêòóðóíóí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñè ùàããûíäà Ôÿðìàí èìçàëàéûá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèð-
ëèêëÿðèíèí Õàðèúè Èøëÿð öçðÿ Äþâëÿò íàçèðèíèí ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿí-
äÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë åäèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 23-äÿ Èðàíûí Õàðèúè Èøëÿð íàçèðèíèí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè íöìàéÿíäÿ ùåéÿòèíè ãÿáóë åäèá.

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 22-äÿ Ø.À.Ìóñòàôàéåâèí
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Èãòèñàäèééàò íàçèðè âÿçèôÿñèíäÿí àçàä
åäèëìÿñè âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Áàø Íàçèðèíèí ìöàâèíè òÿéèí
åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàìëàð èìçàëàéûá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Øàùèí Ìóñòàôàéåâè éåíè âÿçèôÿéÿ - Áàø Íàçèðèí ìöàâèíè òÿéèí îëóí-
ìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿáóë åäèá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 21-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Áàø Íàçèðèíèí ìöàâèíè Ùàúûáàëà Àáóòàëûáîâó âÿçèôÿäÿí àçàä åäèëìÿ-
ñè èëÿ áàüëû âåðäèéè ÿðèçÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿáóë åäèá. Äþâëÿò áàø÷ûñû
Èëùàì ßëèéåâ Ù.È.Àáóòàëûáîâóí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Áàø Íàçèðè-
íèí ìöàâèíè âÿçèôÿñèíäÿí àçàä åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì èìçà-
ëàéûá. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû Èëùàì ßëèéåâ îêòéàáðûí 21-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Áàø Íàçèðèíèí ìöàâèíè ßëè Ùÿñÿíîâó âÿçèôÿäÿí àçàä åäèëìÿñè èëÿ
áàüëû âåðäèéè ÿðèçÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð ãÿáóë åäèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
ß.Ø.Ùÿñÿíîâóí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Áàø Íàçèðèíèí ìöàâèíè âÿ-
çèôÿñèíäÿí àçàä åäèëìÿñè ùàããûíäà Ñÿðÿíúàì èìçàëàéûá. 

ÐßÑÌÈ ÕÐÎÍÈÊÀ “Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí 110 èëëèéèíèí
ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà” Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû

Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìûíûí èúðàñû áàðÿäÿ 

Îêòéàáðûí 24-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí
Áàéðàìîâ Ñóðèíàì Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàðèúè Èøëÿð
íàçèðè õàíûì Éëäèç Ïîëëàúê-Áåèýùëå èëÿ ýþðöøöá.

Ýþðöø çàìàíû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû èëÿ
Ñóðèíàì Ðåñïóáëèêàñû àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ
ÿìÿêäàøëûã ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

Òÿùñèë íàçèðè Ñóðèíàì
Ðåñïóáëèêàñûíûí Õàðèúè Èøëÿð

íàçèðè èëÿ ýþðöøöá

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Òÿùñèë íàçèðèíèí ÿìðè

Îêòéàáðûí 24-äÿ Áàêûäà
Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíûí Ýÿíú-
ëÿð Ñàììèòè êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, ÷ûõûø
åäÿí Õàðèúè Èøëÿð íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ðàìèç Ùÿñÿíîâ òÿäáèð ùàããûíäà ÿò-
ðàôëû ìÿëóìàò âåðèá. Ðàìèç Ùÿñÿ-
íîâ ãåéä åäèá êè, Áèðëÿøìèø Ìèëëÿò-
ëÿð Òÿøêèëàòûíäàí ñîíðà èêèíúè ÿí áþ-
éöê áåéíÿëõàëã ñèéàñè òÿøêèëàò îëàðàã
Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòû ñèéàñè ìÿñëÿ-
ùÿòëÿøìÿëÿð âÿ ïðàêòèê ÿìÿêäàøëûã
ö÷öí ýåíèø âÿ ÿùàòÿëè áèð ïëàòôîðìà-
íû òÿìèí åäèð.

Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí íàçèðè Àçàä
Ðÿùèìîâ áèëäèðèá êè, èëê äÿôÿ îëàðàã
êå÷èðèëÿí Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòû
Ýÿíúëÿð Ñàììèòè Àçÿðáàéúàíûí òÿ-
øÿááöñöäöð. Ñîí 15 èë ÿðçèíäÿ Áàêû-
äà äþðä áåéíÿëõàëã ýÿíúëÿð ïëàòôîð-
ìàñû òÿñèñ åäèëèá. Áóíäàí áàøãà Áà-
êû 2007-úè èëäÿ “Ýÿíúëÿð ñèâèëèçàñè-
éàëàðûí àëéàíñû íàìèíÿ” íÿñèëëÿðàðà-
ñû éöêñÿê ñÿâèééÿëè êîíôðàíñà,
2008-úè èëäÿ “Èñëàìîôîáèéà âÿ êñå-
íîôîáèéàíûí ìöõòÿëèô íþâëÿðè: ýÿíú-
ëÿðÿ òÿñèðè âÿ ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíäà
ýÿíúëÿðèí ôÿàëèééÿòè” ìþâçóñóíäà
áåéíÿëõàëã êîíôðàíñà, 2011-úè èëäÿ
ÁÌÒ-íèí Ñèâèëèçàñèéàëàðûí Àëéàíñû
Óüðóíäà Ãëîáàë Ýÿíúëÿð Ùÿðÿêàòû-
íûí áèðèíúè Êîíãðåñèíÿ, 2012-úè èëäÿ
áèðèíúè “Áþéöê Èïÿê Éîëó” Áåéíÿë-
õàëã Ýÿíúëÿð Êîíãðåñè âÿ Ôåñòèâàëû-
íà, 2014-úö èëäÿ Ýÿíúëÿð ñèéàñÿòè
öçðÿ áèðèíúè Ãëîáàë Ôîðóìà, 2017-úè
èëäÿ Äöíéà Ñêàóò Êîíôðàíñûíà, 10

ýöí áóíäàí ÿââÿë Òöðê Øóðàñû
Ýÿíúëÿð Ïëàòôîðìàñûíûí áèðèíúè Áàø
Àññàìáëåéàñû êèìè áåéíÿëõàëã
ýÿíúëÿð òÿäáèðëÿðèíÿ åâ ñàùèáëèéè
åäèá. Àçÿðáàéúàí áåéíÿëõàëã ýÿíú-
ëÿð ùÿðÿêàòûíûí èíêèøàôûíà úèääè òþù-
ôÿëÿð âåðèá.

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Ôÿð-
ìàíû èëÿ éàðàäûëàí Ýÿíúëÿð âÿ Èä-
ìàí Íàçèðëèéè þëêÿìèçèí ìöñòÿãèëëè-
éèíè áÿðïà åòäèêäÿí ñîíðà éàðàäûëàí
èëê äþâëÿò ãóðóìëàðûíäàí áèðèäèð.

Íàçèð áèëäèðèá êè, Àçÿðáàéúàíäà
300-äÿí ÷îõ ýÿíúëÿð òÿøêèëàòû ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèð. Þëêÿìèçäÿ ýÿíúëÿð
ñèéàñÿòèíèí ýåíèø èíôðàñòðóêòóðó âàð.
Áåëÿ êè, 40-äàí àðòûã ðàéîí âÿ øÿ-

ùÿðäÿ îëàí ñîñèàë õèäìÿò ìöÿññèñÿ-
ëÿðè Ýÿíúëÿð Åâëÿðè/Ìÿðêÿçëÿðè ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðèðëÿð.

Àçàä Ðÿùèìîâ äåéèá êè, Ïðåçè-
äåíò Èëùàì ßëèéåâ ýÿíúëÿðëÿ ýþðö-
øöð, îíëàðûí ôèêèðëÿðèíè äèíëÿéèð âÿ
ìöâàôèã ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèð. 

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè Ôèðóäèí
Ãóðáàíîâ Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíûí
áåéíÿëõàëã ñöëùöí áÿðïàñû, äèàëîãóí
àïàðûëìàñû êèìè ìÿñÿëÿëÿðèí ìöçà-
êèðÿ îëóíäóüó ãëîáàë ïëàòôîðìàéà
÷åâðèëäèéèíè äåéèá.

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëëÿ áàüëû
ýþðöëÿí èøëÿðäÿí äàíûøàí íàçèð
ìöàâèíè ÿëàâÿ åäèá êè, þëêÿìèç áó
ñôåðàäà áþéöê óüóðëàðà íàèë îëóá.

Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèëÿ áþéöê äþâëÿò
ãàéüûñû âàð. Òÿùñèë ñàùÿñèíèí èíêèøà-
ôû Àçÿðáàéúàíäà ïðèîðèòåò èñòèãà-
ìÿòëÿðäÿí áèðèäèð. Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíèí áóýöíêö èíêèøàôûíûí ìÿí-
áÿéè öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ÿñàñû ãî-
éóëàí ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿòäÿí
ãàéíàãëàíûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
òÿðÿôèíäÿí Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ
ñèñòåìëè èñëàùàòëàð àïàðûëàðàã
öìóììèëëè ëèäåðèí òÿùñèë ñèéàñÿòè
óüóðëà äàâàì åòäèðèëèð. Òÿùñèëèí
ìöàñèð ùÿäÿôëÿðèíÿ äîüðó ãÿáóë
îëóíìóø ñòðàòåæè èíêèøàô ñÿíÿäëÿðèíèí
ìöääÿàëàðû éöêñÿê äÿãèãëèêëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð.

Áàêûäà Ãîøóëìàìà Ùÿðÿêàòûíûí 
Ýÿíúëÿð Ñàììèòè êå÷èðèëèá

Òÿùñèë íàçèðèíèí Ñàáèðàáàä 
øÿùÿðèíäÿ âÿòÿíäàøëàðûí 
ãÿáóëó âàõòû äÿéèøäèðèëèá

Îêòéàáðûí 18-äÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Ìàúàðûñòàí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè àðàñûíäà ýþðöø êå÷èðèëèá.

Ýþðöøäÿ Ìàúàðûñòàíûí þëêÿìèçäÿêè ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè
Âèêòîð Ñçåäåðêåíéè äÿ èøòèðàê åäèá.

Ìàúàðûñòàíûí ÅËÒÅ, Ñåãåä, Äåáðå÷åí, Ïå÷, Âåòåðèíàðè âÿ Ìåòðîïîëè-
òàí óíèâåðñèòåòëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí èøòèðàê åòäèéè ýþðöøÿ Àçÿðáàéúàí
òÿðÿôäÿí Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Äèëëÿð Óíèâåðñèòåòè, Àçÿð-
áàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè, Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Ìÿäÿíèééÿò âÿ Èíúÿñÿíÿò Óíèâåðñèòåòè, ÀÄÀ âÿ Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä óíèâåðñèòåòëÿðèíèí, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ðÿññàìëûã Àêàäå-
ìèéàñûíûí íöìàéÿíäÿëÿðè äÿ ãàòûëûáëàð.

Ìàúàðûñòàí àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè

èëÿ ýþðöø êå÷èðèëèá

Ïåøÿ òÿùñèëè
ìöÿññèñÿëÿðèíèí

ìöùÿíäèñ-ïåäàãîæè
ùåéÿòè Òöðêèéÿäÿ

òÿëèìëÿðäÿ 
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Îêòéàáðûí 24-äÿ Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí
Áàéðàìîâ Õîðâàòèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà éåíè òÿéèí îëóíìóø
ôþâãÿëàäÿ âÿ ñÿëàùèééÿòëè ñÿôèðè Áðàíêî Çåáè÷

èëÿ ýþðöøöá.
Ýþðöøäÿ èêè þëêÿ àðàñûíäà òÿùñèë ñàùÿñèí-

äÿ ÿëàãÿëÿðèí ìþâúóä âÿçèééÿòè âÿ ÿìÿêäàø-
ëûã ïåðñïåêòèâëÿðè ìöçàêèðÿ åäèëèá.

ßââÿëè ñÿù.1

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí ìöàñèð àâàäàíëûã-
ëàðëà òÿúùèç åäèëìèø ôÿíí êàáèíåòëÿðè, ñèíèô
îòàãëàðû,  ëàáîðàòîðèéàëàðû,  çÿíýèí êèòàáõà-
íàñû, àêò çàëû âàð.

Áóðàäà ùÿì ïåäàãîæè ùåéÿòèí ðàùàò ôÿà-
ëèééÿò ýþñòÿðìÿñè, ùÿì äÿ øàýèðäëÿðèí êåé-

ôèééÿòëè òÿùñèë àëìàëàðû ö÷öí áöòöí øÿðàèò
éàðàäûëûá. 

Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ 
èøòèðàê åäÿí 

ÂÛÛÛ, ÛÕ âÿ Õ ñèíèô øàýèðäëÿðè

Äèðåêòîð äåéèð êè, ìÿêòÿá ðÿùáÿðëèéèíèí
èäàðÿåòìÿ ìÿäÿíèééÿòè îíóí ïåøÿ-ïåäà-
ãîæè ìÿäÿíèééÿòèíèí áèð ùèññÿñèäèð. Ìÿêòÿá

ïåäàãîæè ñèñòåìäèð. Áó ñèñòåìèí ùÿðòÿðÿôëè
èäàðÿñè ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðèíèí, ìöÿëëèìëÿðèí
âÿ øàýèðäëÿðèí þùäÿñèíÿ äöøÿí ÿí âàúèá
øÿðòëÿðäÿíäèð. Ïåäàãîæè ñèñòåìäÿ ìöÿëëèì-
ëÿðëÿ øàýèðäëÿðèí áèðýÿ ôÿàëèééÿòè  ìöùöì
àìèëäèð. Áóíëàð íÿçÿðÿ àëûíàðàã éåíè òÿäðèñ
èëèíäÿí ãÿðàðà ýÿëèíèá êè,  òÿëèì íÿòèúÿëÿðè
èëÿ ôÿðãëÿíÿí ñèíèô íöìàéÿíäÿëÿðè àðàñûí-
äàí ñå÷èëÿí øàýèðäëÿðäÿí èáàðÿò  -Øàýèðä
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè éàðàäûëñûí. Òÿùìàñèá
ìöÿëëèì øàýèðä èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éàðà-
äûëìàñûíûí ÿñëèíäÿ  ýþçÿë áèð ÿíÿíÿíèí áàø-
ëàíüûúû îëàúàüûíû äöøöíöð. 

Ãåéä åäèð êè, øàýèðä èäàðÿåòìÿ ñèñòåìè-
íèí éàðàäûëìàñûíûí ÿñàñ ìÿãñÿäè ìÿêòÿáëè-
ëÿðÿ þçöíöèäàðÿåòìÿ, èøýöçàðëûã, þçöíÿ-
èíàì êèìè õöñóñèééÿòëÿðè àøûëàìàã, îíëàðûí
ýÿëÿúÿê ïåøÿ ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åòìÿñèíÿ
äÿñòÿê îëìàã, øàýèðäëÿðèí èõòèñàñ ñå÷èìè çà-
ìàíû ýåíèø ìÿëóìàò àëìàëàðûíà øÿðàèò éà-
ðàòìàã âÿ ïðàêòèêè òàïøûðûãëàð âàñèòÿñèëÿ
ìÿãñÿäÿ ÷àòìàã áàúàðûãëàðûíà éèéÿëÿíìÿ-
ñèíÿ, îíëàðäà ëèäåðëèê õöñóñèééÿòëÿðèíèí èí-
êèøàô åòìÿñèíÿ êþìÿê åòìÿêäèð. 

Áóíóíëà áàüëû èëêèí îëàðàã øàýèðäëÿð
àðàñûíäàí õöñóñè ñå÷èì ÿñàñûíäà  øàýèðä
èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí öçâëÿðè ìöÿééÿí îëó-
íóá. Øàýèðäëÿð òÿëèì íÿòèúÿëÿðèíÿ,  íèçàì-
èíòèçàì ãàéäàëàðûíà, ìÿêòÿáèí äàõèëè ãàéäà
âÿ ãàíóíëàðûíà ùþðìÿòëÿ éàíàøàí ñèíèô íö-

ìàéÿíäÿëÿðè àðàñûíäàí ñå÷èëìèøäèð. Áåëÿ êè,
ÂÛÛÛ ñèíèô øàýèðäè  Çöìðöä  Íàçóðîâà ìÿê-
òÿáèí äèðåêòîðó,  Úåéðàí  Ãÿíáÿðîâà (ÂÛÛÛ
ñèíèô),  Ñåâèíú Ùÿøèìçàäÿ (Õ ñèíèô),  Àéäàí
Èñìàéûëîâà (ÛÕ ñèíèô), Ëàìèéÿ Ãîúàéåâà
(ÛÕ ñèíèô), Ôàòèìÿ Êàçûìîâà (ÛÕ ñèíèô) äè-
ðåêòîð ìöàâèíëÿðè,   Àéäàí Áÿäÿëîâà (ÛÕ
ñèíèô) èñÿ óøàã áèðëèéè òÿøêèëàòûíûí  ðÿùáÿðè
ñå÷èëèá. 

Äèðåêòîðóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, øàýèðä èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìè ìÿêòÿáäÿ  èë ÿðçèíäÿ ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðÿúÿê. Ýÿëÿúÿêäÿ áó ñèñòåìèí
ôÿàëèééÿòèíèí  äàùà äà ýåíèøëÿíìÿñè, øàýèðä
ïàðëàìåíòèíèí éàðàäûëìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

Âÿçèôÿéÿ òÿéèí îëóíàí 
øàýèðäëÿð èø áàøûíäà 

Ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ èøòèðàê åäÿí àä-
ëàðû ãåéä îëóíàí øàýèðäëÿð òÿäðèñ ïðîñåñè, èí-
çèáàòè âÿ äèýÿð èøëÿðëÿ áàüëû ìöâàôèã ãÿðàð-
ëàð ãÿáóë åäÿ âÿ éåíèëèêëÿð ùÿéàòà êå÷èðÿ áè-
ëèðëÿð. Îíëàð ÿñàñÿí ÿëàìÿòäàð ýöíëÿðäÿ âÿ
ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíëÿðè þç âÿçèôÿëÿðèíè
éåðèíÿ éåòèðèðëÿð. 5 îêòéàáð Áåéíÿëõàëã
Ìöÿëëèìëÿð Ýöíö  èëÿ  ÿëàãÿäàð öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿñèíè ìÿñóë âÿçèôÿ  äàøûéàí øàýèðä-
ëÿð èäàðÿ åäèá, ùÿìèí âàõò  ðÿùáÿðëèêäÿí
ÿëàâÿ, äèýÿð ìÿêòÿáëèëÿðäÿí èáàðÿò  ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ íþâáÿò÷èëÿð äÿ  òÿéèí îëóíóá. 

Ýþðöíäöéö êèìè,  àç áèð ìöääÿò îëñà äà
áóíóíëà áàüëû øàýèðäëÿðèí àðòûã ìöÿééÿí
òÿúðöáÿëÿðè âàð. Ìÿñÿëÿí, òÿëèì-òÿðáèéÿ
èøëÿðè  öçðÿ  äèðåêòîð ìöàâèíëÿðè  äÿðñëÿðäÿ
äèíëÿìÿëÿðäÿ  èøòèðàê  åäèðëÿð.  Ôÿíí  àéëûã-
ëàðû  èëÿ  áàüëû ìÿêòÿáäÿ  òÿøêèë îëóíàí
“à÷ûã äÿðñ”ëÿðèí âÿ òÿäáèðëÿðèí êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ þç äèðåêòîðëàðûíà õöñóñè êþìÿêëèê
ýþñòÿðèðëÿð.

Òÿðáèéÿ èøëÿðè öçðÿ ìöàâèí ñå÷èëÿí éå-
íèéåòìÿ  øàýèðäëÿðèí ýåéèìëÿðèíÿ, õàðèúè
ýþðöíöøëÿðèíÿ, äàâàìèééÿòëÿðèíÿ íÿçàðÿò
åäèð, äÿðñÿ ýåúèêìÿ ùàëëàðûíà éîë âåðÿí
óøàãëàðëà ñþùáÿòëÿð àïàðûð, òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ òÿäáèðëÿðèí, âàëèäåéíëÿðëÿ ýþðöøëÿðèí
òÿøêèëèíÿ äèããÿò àðòûðûð.

Òÿñÿððöôàò èøëÿðè öçðÿ äèðåêòîð ìöàâèíè
âÿçèôÿñèíè äàøûéàí øàýèðä èñÿ ìöòÿìàäè øÿ-
êèëäÿ ùÿéÿòéàíû ñàùÿíèí âÿ äÿùëèçëÿðèí, ñè-
íèôëÿðèí, éåìÿêõàíà âÿ èäìàí çàëûíûí ìÿê-
òÿáëèëÿðÿ òÿìèç òÿùâèë âåðèëìÿñèíÿ íÿçàðÿò
åäèð. 

Áèð ñþçëÿ,  áó ìÿêòÿáèí èäàðÿåòìÿñèíäÿ
áöòöí ÿíÿíÿâè ãàéäàëàðà òàì ðèàéÿò îëóíóð.
Òÿäðèñ îúàüûíäà ìþâúóä èø ðåæèìè ýþçëÿíè-
ëèð âÿ ðÿùáÿð âÿçèôÿëÿðè èúðà åäÿí øàýèðäëÿð
îíëàðà åòèáàð îëóíàí èøëÿðèí þùäÿñèíäÿí ëà-
éèãèíúÿ ýÿëèðëÿð. Ñàäÿúÿ ìÿêòÿáèí ÿñàñ âÿ-
çèôÿ ñàùèáëÿðè þç “ñÿëÿô”ëÿðèíäÿí éàøäà
õåéëè êè÷èê âÿ øàýèðä îëìàëàðû èëÿ ôÿðãëÿíèð.

Äèðåêòîð äà, ìöàâèíëÿð äÿ øàýèðäëÿðäèð...
Ìÿêòÿáëèëÿð ìÿêòÿá èäàðÿåòìÿñèíäÿ

Òÿùñèë íàçèðè Õîðâàòèéà Ðåñïóáëèêàñûíûí 
þëêÿìèçäÿ éåíè òÿéèí îëóíìóø 

ñÿôèðè èëÿ ýþðöøöá

2019-úó èëäÿ 50 ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáèí èñ-
òèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Îíëàðäàí
20-ñè àðòûã ãóðàøäûðûëûá, 30-íóí èñÿ òèêèíòè-ãó-
ðàøäûðìà èøëÿðè äàâàì åòäèðèëèð.

2017-úè èëäÿ 106, 2018-úè èëäÿ èñÿ 137
ìîäóë òèïëè ìÿêòÿá èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá.

Ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðèí öñòöíëöêëÿðè àç-
ìÿñðÿôëè îëìàñû, ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ èñòÿíè-
ëÿí ðåëéåôäÿ ãóðàøäûðûëìàñû, àñàí äàøûíìàñû

âÿ ñèíèô îòàãëàðûíûí ñàéûíûí øàýèðäëÿðèí ñàéûíà
óéüóí îëàðàã ðàùàòëûãëà àçàëäûëûá-àðòûðûëìàñû-
äûð.

Ãåéä åäÿê êè, þëêÿ Ïðåçèäåíòè úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ 2017-úè èëäÿí
óúãàð êÿíäëÿðäÿ àç øàýèðä êîíòèíýåíòëè ãÿçàëû
ìÿêòÿáëÿðèí éåíè áèíàëàðëà ÿâÿç åäèëìÿñè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìîäóë òèïëè ìÿêòÿá òÿúðöáÿñèíèí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá.

Ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáëÿðèí ñàéû àðòûðûëûð

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ (ÁÄÓ) Ýÿíúëÿð
âÿ Èäìàí Íàçèðëèéèíèí òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “ÌÄÁ
èøòèðàê÷û äþâëÿòëÿðèíèí Äþâëÿòëÿðàðàñû Ùóìàíèòàð
ßìÿêäàøëûã Ôîíäó” âÿ “Åêîñôåðà” Ñîñèàë-åêî-
ëîæè Ìÿðêÿçè èëÿ áèðýÿ “Éàøûë ïëàíåò” áåéíÿëõàëã
òÿëÿáÿ ìÿêòÿáèíèí “Áèîìöõòÿëèôëèëèê, åêîñèñòåì
õèäìÿòëÿðè âÿ õöñóñè ìöùàôèçÿ îëóíàí òÿáèÿò
ÿðàçèëÿðèíèí èäàðÿ åäèëìÿñè” ìþâçóñóíäà ïëåíàð
ñåññèéà êå÷èðèëèá.

ÁÄÓ-íóí ðåêòîðó Åë÷èí Áàáàéåâ Áàêû Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòèíäÿ åêîëîæè òÿùñèë âÿ ìààðèôëÿí-
äèðìÿ ñàùÿñèíäÿ àïàðûëàí éåíèëèêëÿð âÿ áåéíÿë-
õàëã ÿìÿêäàøëûã ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿí
áÿùñ åäèá. Àçÿðáàéúàíäà åêîëîæè ìààðèôëÿíìÿéÿ
âÿ ÿòðàô ìöùèòèí ãîðóíìàñûíà õöñóñè äèããÿò ýþñ-
òÿðèëäèéèíè áèëäèðÿí ðåêòîð ëàéèùÿíèí åêîëîýèéà
ñàùÿñèíäÿ ÷àëûøàí ìöòÿõÿññèñëÿð àðàñûíäà ÷îõòÿ-
ðÿôëè ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíà ÿñàñ âåðÿúÿéèíè

âóðüóëàéûá.
“Åêîñôåðà” Ñîñèàë-åêîëîæè Ìÿðêÿçèí ðÿùáÿðè

Ôèðóçÿ Ñóëòàíçàäÿ áèëäèðèá êè, ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ ÌÄÁ âÿ Áàëòèêéàíû þëêÿëÿðäÿí îëàí ýÿíú-
ëÿð ÿòðàô ìöùèò ïðîáëåìëÿðèíÿ èúòèìàèééÿòèí
äèããÿòèíè úÿëá åòìÿê, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè âÿ
òÿëèì êå÷ìÿê ìÿãñÿäè èëÿ Àçÿðáàéúàíäà òîïëà-
íûáëàð.

Ñîíäà “Éàøûë ïëàíåò” áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿ
ìÿêòÿáèíèí èøòèðàê÷ûëàðû óíèâåðñèòåòèí Åêîëîýèéà
âÿ òîðïàãøöíàñëûã ôàêöëòÿñèíèí ìàääè-òåõíèêè
áàçàñû èëÿ òàíûø, Íàíî Àðàøäûðìàëàð Ìÿðêÿçè,
Òÿêàìöë ìóçåéèíäÿ îëóáëàð.

Ãåéä åäÿê êè, 9 þëêÿäÿí 18-25 éàø àðàëûüûí-
äà 100 íÿôÿð ýÿíúÿ èøòèðàê åòäèéè ìÿêòÿáäÿ ÿòðàô
ìöùèòèí ìöùàôèçÿñè, åêî-ëèäåðëèê, ÿòðàô ìöùèòèí
èäàðÿ îëóíìàñû âÿ äèýÿð ìþâçóëàðäà ìöùàçèðÿ-
ëÿð, ñåìèíàðëàð âÿ óñòàä äÿðñëÿðè êå÷èðèëèð.

“Éàøûë ïëàíåò” ÁÄÓ-äà

Îêòéàáðûí 22-äÿ Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíäÿ Éåíè Àçÿð-
áàéúàí Ïàðòèéàñû Íÿðèìàíîâ
Ðàéîí Òÿøêèëàòûíûí Òÿùñèë
Íàçèðëèéè ÿðàçè öçðÿ  èëê  ïàð-
òèéà òÿøêèëàòûíûí èúëàñû êå÷è-
ðèëèá.

Èúëàñäà Òÿùñèë Íàçèðëèéè
ÿðàçè öçðÿ èëê ïàðòèéà òÿøêèëà-
òûíûí Èäàðÿ ùåéÿòèíèí éåíè òÿð-
êèáè ñå÷èëèá, 10 íÿôÿð ýÿíú
ìöòÿõÿññèñèí ïàðòèéà ñûðàëàðû-
íà ãÿáóë îëóíìàñû èëÿ áàüëû
ãÿðàð  âåðèëèá.  

Òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè
Ôèðóäèí Ãóðáàíîâ éåíè öçâëÿ-
ðè òÿáðèê åäèá âÿ îíëàðà óüóð-
ëàð àðçóëàéûá. Íàçèð ìöàâèíè,

ùÿì÷èíèí ñîí èëëÿðäÿ òÿùñèë
ñàùÿñèíäÿ ãàçàíûëàí óüóðëàð,

ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿðäÿí
äàíûøûá âÿ ýþðöëÿí èøëÿðäÿ

ýÿíúëÿðèí ôÿàë èøòèðàêûíûí âà-
úèáëèéèíè ãåéä åäèá.

Òÿùñèë Íàçèðëèéè ÿðàçè öçðÿ 
èëê ïàðòèéà òÿøêèëàòûíûí èúëàñû êå÷èðèëèá

Îêòéàáðûí 21-äÿí åòèáàðÿí øà-
ýèðäëÿðèí åëåêòðîí éåðäÿéèøìÿñè ïðî-
ñåñè äàâàì åòäèðèëèð.

Úàðè èëäÿí åòèáàðÿí øàýèðäëÿðèí éåðäÿ-
éèøìÿñè www.ñé.åäó.àç ïîðòàëû âàñèòÿñè
èëÿ åëåêòðîí ôîðìàäà ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Øà-

ýèðä éåðäÿéèøìÿñèíèí åëåêòðîíëàøäûðûëìà-
ñû áó ïðîñåñäÿ ìÿêòÿá âÿ âàëèäåéí àðà-
ñûíäà îëàí ìÿñàôÿíèí àçàëäûëìàñû, âàëè-
äåéíèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èëÿ òÿìàñûíûí
äàùà øÿôôàô øÿêèëäÿ òÿøêèëèíÿ éàðäûì åäèð.

Ãåéä åäÿê êè, 2019-úó èë ñåíòéàáðûí
15-äÿê øàýèðäëÿðèí åëåêòðîí éåðäÿéèøìÿ-

ñè èëÿ áàüëû öìóìèëèêäÿ 54830 ìöðàúèÿò
äàõèë îëóá. Îíëàðäàí 53955 øàýèðäèí äè-
ýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ éåðäÿéèøìÿñèíÿ
èúàçÿ âåðèëèá. 875 ñîðüóéà èñÿ äèë óéüóí-
ñóçëóüóíà, äàõèëè ìöñàáèãÿ êå÷èðÿí ëèñåé
âÿ ìÿêòÿá-ëèñåéëÿðèí ìöñàáèãÿ íÿòèúÿ-
ëÿðèíÿ ÿñàñÿí èìòèíà âåðèëèá.

Øàýèðäëÿðèí åëåêòðîí 
éåðäÿéèøìÿñèíÿ éåíèäÿí ñòàðò âåðèëèá

Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà
Èúòèìàè Øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû
êå÷èðèëèá. Èúëàñäà Èúòèìàè Øóðà-
íûí ßñàñíàìÿñè (ðåãëàìåíòè)
ãÿáóë åäèëèá, ùÿì÷èíèí Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåñ-
ñîðó Øàùëàð ßñýÿðîâ Èúòèìàè
Øóðàíûí ñÿäðè, òÿùñèë åêñïåðòè
Íàäèð Èñðàôèëîâ ñÿäð ìöàâèíè
âÿ Àçÿðáàéúàí Ýÿíú Àëèì,
Àñïèðàíò âÿ Ìàýèñòðëÿð Úÿ-
ìèééÿòèíèí ñÿäðè Èëãàð Îðóúîâ
èñÿ ìÿñóë êàòèá ñå÷èëèá.

Èúëàñäà Øóðà öçâëÿðè øóðà-
íûí ôÿàëèééÿò ïëàíû èëÿ áàüëû èë-
êèí òÿêëèôëÿðè ìöçàêèðÿ åäèáëÿð.
Íþâáÿòè èúëàñäà ôÿàëèééÿò ïëà-
íûíûí òÿñäèãè íÿçÿðäÿ òóòóëóð.

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íà-
çèðëèéè éàíûíäà Èúòèìàè Øóðà

Òÿùñèë íàçèðè Úåéùóí Áàéðà-
ìîâóí 11 èéóë 2019-úó èë òà-
ðèõëè ÿìðèíÿ ÿñàñÿí éàðàäûëûá.

Øóðàíûí éàðàäûëìàñûíäà ÿñàñ
ìÿãñÿä íàçèðëèéèí ôÿàëèééÿòèí-
äÿ øÿôôàôëûüû àðòûðìàã, åéíè çà-

ìàíäà òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ èúòè-
ìàèééÿòëÿ ãàðøûëûãëû ôÿàëèééÿòè
ýöúëÿíäèðìÿêäèð.

Èúòèìàè Øóðàíûí íþâáÿòè èúëàñû êå÷èðèëèá
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Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Þëêÿäÿ êåéôèééÿò íÿòèúÿëÿðè âÿ
ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ äöíéà þëêÿëÿðè ñûðà-
ñûíäà ãàáàãúûë ìþâãå òóòàí òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí éàðàäûëìàñû, òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí, êàäð ùàçûðëûüûíûí, èäàðÿåòìÿ
ñèñòåìèíèí âÿ èíôðàñòðóêòóðóí ãàáàãúûë
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ âÿ Àçÿðáàéúà-
íûí èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíà óéüóí éå-
íèäÿí ãóðóëìàñû âÿ þëêÿíèí äàâàìëû
èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäèíÿ
õèäìÿò åäÿí Ñòðàòåýèéàíûí íÿòèúÿëÿðèíè
øÿðù åäÿí Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Àïàðàò
ðÿùáÿðèíèí ìöàâèíè Ôÿðçÿëè Ãÿäèðîâ
ùåñàá åäèð êè, òÿùñèëèí áöòöí ïèëëÿëÿðè
öçðÿ óüóðëàð ÿëäÿ åäèëèá: “Ñòðàòåýèéà
þëêÿìèçäÿ êåéôèééÿò íÿòèúÿëÿðè âÿ
ÿùàòÿëèëèéèíÿ ýþðÿ äöíéà þëêÿëÿðè ñûðà-
ñûíäà àïàðûúû ìþâãå òóòàí, ñÿðèøòÿëè
ìöÿëëèì âÿ òÿùñèë ìåíåúåðëÿðèíÿ, ãà-
áàãúûë òåõíîëîýèéàëàðà ÿñàñëàíàí èíô-
ðàñòðóêòóðà ìàëèê òÿùñèë ñèñòåìèíèí éà-
ðàäûëìàñû ìÿãñÿäèíÿ õèäìÿò åäèð. Áó
ìÿãñÿäÿ ýåäÿí éîëäà èñÿ áåø ñòðàòåæè
èñòèãàìÿò ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá”.

Öìóìè òÿùñèëèí 
áèð ìÿðùÿëÿñè

“Ñÿðèøòÿéÿ ÿñàñëàíàí øÿõñèééÿò-
éþíëö òÿùñèë ìÿçìóíóíóí éàðàäûëìà-
ñû” èñòèãàìÿòèíäÿ åðêÿí éàø äþâðöíäÿ
èíêèøàôûí ñÿìÿðÿëè òÿùñèë ìîäåëèíÿ
ÿñàñëàíàí ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí ñòàí-
äàðò âÿ êóðèêóëóìëàðû, úÿìèééÿòèí òÿ-
ëÿáëÿðèíÿ óéüóí ñÿðèøòÿ ÿñàñëû öìóìè
òÿùñèë, ïåøÿ âÿ îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ñòàí-
äàðòëàðû âÿ êóðèêóëóìëàðû, àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿùñèë-òÿäãèãàò-èííî-
âàñèéà ìÿðêÿçëÿðèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ
äÿñòÿê âåðÿí âÿ ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè
ìöòÿõÿññèñ ùàçûðëûüûíû òÿìèí åäÿí àëè
òÿùñèë ñòàíäàðòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá. 

Ìÿçìóí èñëàùàòëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
“Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí äþâëÿò ñòàí-
äàðòû”íûí ãÿáóëó íÿòèúÿñèíäÿ áó ñàùÿ-
íèí èíêèøàôûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàíûá.
2017-úè èëäÿ “Ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñè
ùàããûíäà” Ãàíóí ãÿáóë îëóíóá.
Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äþâëÿò
áöäúÿñè ùåñàáûíà 5 éàøëû óøàãëàðûí
ìÿêòÿáÿ ùàçûðëûüûíûí òÿøêèëè Ñòðàòåýè-
éàíûí ÿí óüóðëó òþùôÿëÿðèíäÿíäèð. Íÿ-
òèúÿ ìöãàéèñÿäÿí àéäûí ýþðöíöð:
“2013-úö èëäÿ 24 ôàèç òÿøêèë åäÿí áó
ýþñòÿðèúè úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ àðòûã 85 ôàèç
òÿøêèë åäèð. Áó áèçè îíà ýþðÿ ÷îõ ñåâèí-
äèðèð êè, óøàãëàðûí åðêÿí éàøäàí òÿùñèëÿ
úÿëá îëóíìàëàðû ýÿëÿúÿêäÿ îíëàðûí
òÿùñèëèíäÿ, ôÿðäè èíêèøàôûíäà âÿ àêà-
äåìèê íàèëèééÿòëÿðèíäÿ áþéöê ðîë
îéíàéûð”.

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿä-
ðèñ àïàðàí ìöÿëëèìëÿðèí èáòèäàè ñèíèô
ìöÿëëèìëÿðè îëìàñû èñÿ òÿùñèëäÿ âàðèñ-
ëèéèí òÿìèí åäèëìÿñè áàõûìûíäàí ÿùÿ-
ìèééÿòëèäèð. Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ
ýþðÿ, ìÿùç áóíó íÿçÿðÿ àëàðàã
“Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíäà 5
éàøëûëàðûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûüû öìóìè
òÿùñèëèí áèð ìÿðùÿëÿñè êèìè íÿçÿðäÿ
òóòóëóá.

ÉÓÍÛÑÅÔ-ëÿ áèðýÿ ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí 32 ðàéîíäà, 320 èúìàäà  6197 óøà-
üû ÿùàòÿ åäÿí 3-4 éàøëû óøàãëàðûí ìÿê-
òÿáÿãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìÿñè äÿ ñîí
èëëÿðèí íàèëèééÿòëÿðèíäÿíäèð. 

Áöòöí òÿùñèë ïèëëÿëÿðè 
öçðÿ ãàíóíëàð

Òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿí áþéöê óüóð-
ëàðäàí áèðè äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê ùÿð
áèð èñëàùàòûí ÿñàñûíäà ãàíóíâåðèúèëèê
áàçàñûíûí äóðìàñûäûð. Ô.Ãÿäèðîâóí
ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, “Ïåøÿ òÿùñèëè ùàããûí-
äà”, “Öìóìè òÿùñèë ùàããûíäà” ãàíóí-
ëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñè, “Àëè òÿùñèë ùàã-
ãûíäà” Ãàíóíóí ùàçûðëàíìàñû òÿùñèëèí
áöòöí ïèëëÿëÿðè öçðÿ ÷åâèê èäàðÿåòìÿ
âÿ äÿéèøèêëèêëÿð ö÷öí ùöãóãè áàçà éà-
ðàäûá.  

Ýÿëÿúÿéèí ÷àüûðûøëàðûíà úàâàá âåð-
ìÿñè âÿ èííîâàòèâ èíêèøàôûí òÿìèí
åäèëìÿñè áàõûìûíäàí òÿùñèëèí ìÿçìó-
íóíóí éåíèëÿíìÿñè ìöùöì ïðèîðèòåò-
ëÿðäÿíäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ “Ïåøÿ òÿùñè-
ëè öçðÿ äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû” òÿñäèã åäèë-
èá, öìóìè òÿùñèëèí, àëè âÿ îðòà èõòèñàñ
òÿùñèëèíèí äþâëÿò ñòàíäàðòëàðû ùàçûðëàí-
ûá. Ìöçàêèðÿëÿðäÿí ñîíðà ñÿíÿäëÿð
ùþêóìÿòÿ òÿãäèì åäèëÿúÿê. 

Òÿìàéöëëÿøìÿ 
þçöíö äîüðóëäóð

Ñòðàòåýèéàíûí ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè
äÿ òàì îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñèíäÿ òÿìà-
éöëëÿøìÿíèí òÿøêèëèäèð. Áó èñòèãàìÿòäÿ
èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàíûí ÿí ÿùÿìèééÿòëè
íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðèäèð: “Òÿìàéöëëÿø-
ìÿ ìÿçóíëàðûí ýÿëÿúÿê èõòèñàñëàðûíû
ìöÿééÿíëÿøäèðìÿñè, ùÿìèí èõòèñàñëàð
öçðÿ äàùà äÿðèíäÿí  áèëèê, áàúàðûã âÿ
êîìïåòåíñèéàëàð ÿëäÿ åòìÿñè áàõûìûí-
äàí ÷îõ âàúèáäèð. Ìöõòÿëèô òÿìàéöë èñ-
òèãàìÿòëÿðè öçðÿ Õ-ÕÛ ñèíèô øàýèðäëÿðè-
íèí 30 ôàèçèíäÿí ÷îõó òÿìàéöë ñèíèôëÿ-
ðèíÿ úÿëá åäèëèá. Èëêèí íÿòèúÿëÿðèí òÿùëè-
ëè ýþñòÿðèð êè, áó èñòèãàìÿò þçöíö
äîüðóëäóð”.

Äöíéàäà òÿùñèëèí èíêèøàô òåíäåíñè-
éàëàðû òÿìàéöëëÿøìÿ èñòèãàìÿòëÿðèíèí
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð. Áóíóí-
ëà ÿëàãÿäàð öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ ùÿì àéðû-àéðû ôÿíëÿð, ùÿì äÿ
ïåøÿ èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ òÿìàéöë ñèíèô-
ëÿð éàðàäûëûá. Òÿùñèëàëàíëàðûí ïåøÿ ñå-
÷èìèíÿ âÿ ÿìÿê  ôÿàëèééÿòèíÿ ùàçûð-
ëàíìàñû, ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí åäèë-
ìÿñè  ìÿãñÿäè èëÿ úàðè òÿäðèñ èëèíäÿí
20 öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíèí Õ ñè-
íèôëÿðèíäÿ ïåøÿ òÿìàéöëëö ñèíèôëÿð à÷û-
ëûá: “Êÿíä òÿñÿððöôàòû, èàøÿ õèäìÿòè,
èíøààò âÿ ìÿèøÿò òåõíèêàñû ñàùÿëÿðè öç-
ðÿ çÿðóðè èíôðàñòðóêòóð âÿ òÿúðöáÿ ñà-
ùÿëÿðè éàðàäûëûá. Ùÿìèí øàýèðäëÿð òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èëÿ
éàíàøû, þéðÿíäèêëÿðè ïåøÿ öçðÿ òÿùñèë
ñÿíÿäè äÿ ÿëäÿ åäÿúÿêëÿð. Áó èñÿ îí-
ëàðà ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàìàëàðûíà
èìêàí âåðÿúÿê”.   

11 èë ÿðçèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ìÿçìóí èñëàùàòëàðûíûí áèð ìÿðùÿëÿñè
úàðè èëäÿ áàøà ÷àòûá, éåíè ôÿíí êóðèêó-
ëóìëàðû öçðÿ òÿùñèëÿ áàøëàéàí øàýèðäëÿð
ÕÛ ñèíôè áàøà âóðóá. Áóíóíëà ÿëàãÿäàð
Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí éàõûíäàí èøòèðàêû
èëÿ Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçè òÿðÿôèí-
äÿí áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí éåíè ìî-
äåëèíÿ êå÷èëèá. “ßìèíèê êè, éåíè èìòà-
ùàí ìîäåëè òÿùñèëàëàíëàðûí áèëèê âÿ
êîìïåòåíñèéàëàðûíûí äàùà ñÿìÿðÿëè
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ èìêàí âåðìÿê-
ëÿ éàíàøû, ìÿêòÿáèí âÿ ìöÿëëèìèí ùÿì
ìÿñóëèééÿòèíèí, ùÿì äÿ íöôóçóíóí
àðòìàñûíà ÿùÿìèééÿòëè øÿêèëäÿ òÿñèð
åäÿúÿê, úÿìèééÿòäÿ öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèíÿ åòèáàðëû èíàì ôîðìàëàøäûðà-
úàã”. Åéíè çàìàíäà úàðè òÿäðèñ èëèíäÿ
Û-ÕÛ ñèíèôëÿðäÿ èñòèôàäÿ åäèëÿí 400-
äÿí ÷îõ äÿðñëèéèí ìÿçìóíóíóí éåíè-
ëÿíìÿñè ïðîñåñè áàøà ÷àòûá.  

Ëàéèùÿëÿð

Öìóìè òÿùñèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ëàéèùÿëÿðèí þíÿìèíè äÿ ãåéä åäÿí
Ô.Ãÿäèðîâ ùåñàá åäèð êè, ÕÕÛ ÿñðäÿ
ñöíè èíòåëëåêò âÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð
ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíÿ íöôóç åäèð.
Áó áàúàðûãëàðûí éöêñÿê îëäóüó þëêÿ-
ëÿð äàùà ÷îõ óüóð ãàçàíûð. Áó ñÿáÿá-
äÿí äÿ ùÿìèí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ëàéè-
ùÿëÿðèí Àçÿðáàéúàíäà äà èúðàñûíà
áàøëàíûëûá. 

Òÿáèÿò åëìëÿðè, òåõíîëîýèéà, ìö-
ùÿíäèñëèê, èíúÿñÿíÿò âÿ ðèéàçèééàòûí
àéðû-àéðûëûãäà äåéèë, èíòåãðàòèâ òÿäðèñè-
íè íÿçÿðäÿ òóòàí ÑÒÅÀÌ  Àçÿðáàé-
úàí ö÷öí éåíèäèð. Áó éàíàøìà øàýèðä-
ëÿðäÿ ÕÕÛ ÿñð áàúàðûãëàðûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíû, ìÿêòÿáëÿðäÿ ðîáîòî-
òåõíèêà, íàíîòåõíîëîýèéà, ñöíè èíòåë-
ëåêò, ìåõàíèêà êèìè ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí ìÿçìóíóí òÿòáèãèíè íÿçÿðäÿ òó-
òóð. ßñàñÿí Áàêû âÿ Àáøåðîí ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ 6000-äÿí àðòûã øàýèðäè ÿùàòÿ
åäèð. Íþâáÿòè èëäÿí ðåýèîíëàðûí äà áó
ëàéèùÿäÿ èøòèðàêû òÿìèí åäèëÿúÿê âÿ ëà-
éèùÿéÿ úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿðèí ñàéû 20
ìèíÿ ÷àòäûðûëàúàã: “Áó èëäÿí ðîáîòî-
òåõíèêà âÿ äèçàéí öçðÿ ùàçûðëûã àïàðû-
ëàí ëàéèùÿ íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿí ýå-
íèøëÿíäèðèëÿúÿê. Ùàçûðäà àâèàìöùÿí-
äèñëèê, íàíîòåõíîëîýèéàëàð, áèîòåõíî-
ëîýèéàëàð, êèáåðòÿùëöêÿñèçëèê èñòèãà-
ìÿòëÿðè öçðÿ éåíè ìîäóëëàðûí ìÿç-
ìóíëàðû öçÿðèíäÿ èø ýåäèð”. 

Øàýèðäëÿðäÿ òÿíãèäè âÿ éàðàäûúû
òÿôÿêêöðö èíêèøàô åòäèðìÿê, òÿäãèãàò-
÷ûëûã áàúàðûãëàðû ôîðìàëàøäûðìàã, èí-
íîâàñèéàëàðû ìÿíèìñÿìÿê âÿ òÿòáèã

åòìÿê, éöêñÿê òåõíîëîæè èõòèñàñëàðà
ìàðàüû àðòûðìàã ìÿãñÿäè èëÿ èúðàñûíà
áàøëàíûëàí “Ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð” ëà-
éèùÿñè ÿí óüóðëó ëàéèùÿëÿðäÿí áèðèíÿ
÷åâðèëèá. Ùàçûðäà áó ëàéèùÿ 120 ìÿê-
òÿáè âÿ 70 ìèíäÿí ÷îõ øàýèðäè ÿùàòÿ
åäèð. 

Ìöÿëëèìëèéèí íöôóçó àðòûð

“Òÿùñèëàëàíëàðûí ôÿðäè õöñóñèééÿò-
ëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàí èííîâàòèâ òÿëèì ìå-
òîäëàðû âÿ òåõíîëîýèéàëàðû âàñèòÿñèëÿ
òÿùñèëèí ìÿçìóíóíóí ñÿìÿðÿëè ìÿ-
íèìñÿíèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí éöêñÿê
íöôóçëó òÿùñèëâåðÿíèí ôîðìàëàøäûðûë-
ìàñû” èñòèãàìÿòèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàò-
ëàðûí íÿòèúÿëÿðè ÷îõ óüóðëó îëóá.
Ìöÿëëèì ïåøÿñèíèí íöôóçóíóí àðòûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè
èêè èñòèãàìÿòäÿ èø àïàðûð: “Áèðèíúè èñòè-
ãàìÿò ìþâúóä  öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿ-
êàðëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû âÿ
ìöÿëëèì ùåéÿòèíèí êåéôèééÿòèíèí éàõ-
øûëàøäûðûëìàñûäûð. Èêèíúè èñòèãàìÿò èñÿ
ïåäàãîæè êàäð ùàçûðëûüû ùÿéàòà êå÷èðÿí
àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èëêèí ìöÿë-
ëèì ùàçûðëûüûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèäèð.
Áèðèíúè èñòèãàìÿò öçðÿ ÿñàñ ùÿäÿôèìèç,
èëê íþâáÿäÿ, ìöÿëëèì ñå÷èìèíÿ, ìÿê-
òÿáëÿðÿ äàùà ïåøÿêàð ìöÿëëèìëÿðèí
úÿëá åäèëìÿñèíÿ äèããÿòè àðòûðìàãäûð.
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí ìöÿëëèì-
ëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ øÿôôàô, îáéåêòèâ
áèð ìåõàíèçì  òÿòáèã åäèëèð. Ñîí èëëÿð-
äÿ ìöÿëëèì ïåøÿñèíÿ ìàðàüû  àðòûðàí
áèð ÷îõ àìèëëÿð ñûðàñûíäà ìÿùç áó ìå-
õàíèçìèí óüóðëà òÿòáèãè âÿ åòèìàä ãà-
çàíìàñû õöñóñè ãåéä åäèëìÿëèäèð”.

Ìöÿëëèìèí àðòàí íöôóçóíóí ÿí
áàðèç ýþñòÿðèúèñè èñÿ åëÿ ìöÿëëèìëÿðèí
èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìöñàáèãÿíèí èëäÿí-
èëÿ àðòàí èøòèðàê÷û ñàéûäûð. 2019-úó èë-
äÿ ìöÿëëèìëÿðèí èøÿ ãÿáóëó öçðÿ ìö-
ñàáèãÿäÿ 55 ìèíÿ ãÿäÿð íàìèçÿä èø-
òèðàê åäèðäè êè, áó äà ÿââÿëêè èëëÿðëÿ
ìöãàéèñÿäÿ 3-4 äÿôÿ àðòûì äå-
ìÿêäèð. 

Áó àìèëëÿð ñûðàñûíäà ìöÿëëèìëÿðèí
ôÿàëèééÿòèíèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè âÿ
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû õöñóñè ãåéä åäèë-
ìÿëèäèð. Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
2014-úö èëäÿí áàøëàéàðàã öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí 150
ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí äèàãíîñòèê
ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè êå÷èðèëèá: “Íÿòè-
úÿäÿ 150 ìèíäÿí ÷îõ ìöÿëëèìèí ùÿô-
òÿëèê äÿðñ éöêö 1.5 äÿôÿ, âÿçèôÿ ìàà-
øû èñÿ òÿõìèíÿí 2 äÿôÿ àðòûðûëäû. Öìó-
ìèééÿòëÿ, ìöÿëëèìëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí
ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ àòûëàí
àääûìëàð äàâàìëû õàðàêòåð àëûá. Áó
èëèí ñåíòéàáðûíäà ìöÿëëèìëÿðèí
ÿìÿêùàããû äàùà 20 ôàèç àðòûðûëûá. Áó
àðòûìäàí ñîíðà ùàçûðäà öìóìòÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàí ìöÿëëèìëÿðèí
îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 600 ìàíàòà ÷à-
òûá. Ùÿòòà áó ýöí ìÿêòÿáëÿðèìèçäÿ
1000 ìàíàòäàí ÷îõ ÿìÿêùàããû àëàí
5000-äÿí ÷îõ ìöÿëëèì ÷àëûøûð. Áó
àìèë òÿùñèëÿ, òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ äþâëÿò
ãàéüûñûíûí áàðèç íöìóíÿñè êèìè ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Áó ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿíèí áèð ÿùÿìèééÿòè äÿ îíäàí  èáà-
ðÿò îëäó êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéè ìöÿëëèì-
ëÿðèí ïåøÿêàðëûã ñÿâèééÿñè èëÿ áàüëû
åòèáàðëû ìÿëóìàò ÿëäÿ åòäè. Ìöÿëëèì-
ëÿðèí ìÿùç ùàíñû ñàùÿäÿ ïåøÿêàðëûüû-
íûí àðòûðûëìàñûíà åùòèéàú îëäóüó
ìöÿééÿíëÿøäèðèëäè. Áåëÿëèêëÿ, áèðèíúè
èñòèãàìÿò äàùà éöêñÿê ïåøÿêàðëûüà

ìàëèê ìöÿëëèìëÿðè öçÿ ÷ûõàðìàüà èì-
êàí  âåðèðäèñÿ, èêèíúè èñòèãàìÿò áèçÿ
îíëàðûí ùàíñû ñàùÿäÿ ïåøÿêàðëûüûíûí
àðòûðûëìàñûíà åùòèéàú îëäóüóíó, áóíóí
ö÷öí ùàíñû òÿëèì ïðîãðàìëàðûíûí ùà-
çûðëàíìàñûíà âÿ òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ çÿðóðÿò îëäóüóíó ìöÿééÿíëÿø-
äèðìÿéÿ èìêàí âåðäè”.

Ìöÿëëèì íöôóçóíóí ÿùÿìèééÿòëè
øÿêèëäÿ éöêñÿëèøèíè âÿ áó ïåøÿéÿ ìà-
ðàüû èôàäÿ åäÿí äàùà áèð àìèë. Àëè
ìÿêòÿáëÿðÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà
éöêñÿê  áàë òîïëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð èëê
ñûðàäà ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷èð:
“ßââÿëêè èëëÿðäÿ éöêñÿê áàë òîïëàéàí
àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà íàäèð ùàëëàðäà
ìöÿëëèìëèê èõòèñàñûíû ñå÷ÿíëÿð îëóðäó-
ñà, ñîí èëëÿðäÿ âÿçèééÿò êÿñêèí äÿéè-
øèá. Úàðè èëäÿ 500-äÿí éóõàðû áàë òîï-
ëàéàí àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà ùÿð 4 íÿ-
ôÿðäÿí áèðè, éÿíè ùÿìèí àáèòóðèéåíòëÿ-
ðèí 25 ôàèçè ìÿùç ìöÿëëèìëèéè ñå÷èá.
Áó ôàêò áèð òÿðÿôäÿí, ìÿãñÿäèìèçÿ
÷àòäûüûìûç ö÷öí áèçè ñåâèíäèðèð. Áàøãà
áèð òÿðÿôäÿí áó, áèð íå÷ÿ èë ñîíðà ìÿê-
òÿáëÿðèìèçÿ éöêñÿê ñÿâèééÿëè, ùàçûð-
ëûãëû, ïåøÿêàð êàäðëàðûí ýÿëÿúÿéè äå-
ìÿêäèð”.

Ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàðëûã 
ñÿâèééÿñè àðòûð

Ô.Ãÿäèðîâ ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð-
ëûã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ äÿ òîõóíóá:
“Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ãÿáóëóíäàí
ñîíðà òÿùñèëäÿ ìîäóë êðåäèò ñèñòåìèíÿ
ÿñàñëàíàí èõòèñàñàðòûðìà ñèñòåìèíèí
òÿòáèãèíÿ áàøëàíûëûá. Òàìàìèëÿ éåíè
áàõûø,  éåíè éàíàøìà îëàí áó ñèñòåì
ìöÿëëèìëÿðèí åùòèéàúûíà óéüóí ìöõ-
òÿëèô èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ òÿëèì ïðîãðàì-
ëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ òÿëèì ïðîã-
ðàìëàðûíûí ìîäóë õàðàêòåð äàøûìàñû,
ìöõòÿëèô èñòèãàìÿòëÿðè ÿùàòÿ åòìÿñè
áàõûìûíäàí éåíèëèêäèð”.  

2013-úö èëäÿí èíäèéÿäÿê 70 ìè-
íÿäÿê ìöÿëëèìèí áó òÿëèìëÿðäÿ èøòèðàê
åäÿðÿê ñÿðèøòÿëÿðèíè àðòûðäûüûíû äåéÿí
Àïàðàò ðÿùáÿðèíèí ìöàâèíè áó èë äàùà
30 ìèí ìöÿëëèìèí òÿëèìëÿðÿ úÿëá åäè-
ëÿúÿéèíè áèëäèðèá: “Ñòðàòåýèéàéà óéüóí
åäèëÿí éåíèëèêëÿðäÿí áèðè äÿ îíäàí
èáàðÿòäèð êè, ìÿêòÿá ÿñàñëû èõòèñàñàðòûð-
ìà òÿúðöáÿñè éàðàíûá. Áó èñòèãàìÿòäÿ
áèëàâàñèòÿ ìÿêòÿáëÿðäÿ òÿäðèñèí äàùà
ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè öçðÿ òÿëèìëÿð òÿøêèë
åäèëèð”. 

“Áó ýöí ìöÿëëèìëÿðèí ÿíÿíÿâè
ôÿàëèééÿòè áèçè ãàíå åòìèð. Îíà ýþðÿ
äÿ äàùà ÷îõ îíëàðûí èííîâàòèâ ôÿàëèé-
éÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðèð âÿ òÿøâèã åäè-
ðèê”, - äåéÿí Ô.Ãÿäèðîâ áó ìÿãñÿäëÿ
2017-úè èëäÿí áàøëàéàðàã êå÷èðèëÿí
“Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ ãðàíò ìöñàáèãÿñè”íèí ÿùÿìèé-
éÿòèíäÿí äàíûøûá: “Áó ëàéèùÿíèí íÿòè-
úÿñèíäÿ ìÿêòÿá âÿ ìöÿëëèìëÿðÿ èðÿëè
ñöðäöéö òÿøÿááöñö ðåàëëàøäûðìàã ö÷öí
äþâëÿò ùÿð èë 1 ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò
àéûðûð. 2017-úè èëäÿ áó èìêàíäàí 38
ìÿêòÿá, 84 ìöÿëëèì, 2018-úè èëäÿ 41
ìÿêòÿá âÿ 125 ìöÿëëèì, 2019-úó èëäÿ
53 ìÿêòÿá âÿ 115 ìöÿëëèì éàðàðëàíà-
ðàã þç ëàéèùÿëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàã èì-
êàíû ãàçàíäûëàð”. 

Òÿùñèëäÿ îïòèìàëëàøäûðìà

Íÿòèúÿëÿðÿ ýþðÿ úàâàáäåù, øÿôôàô
âÿ ñÿìÿðÿëè òÿíçèìëÿìÿ ìåõàíèçì-

ëÿðèíÿ ìàëèê, äþâëÿò-èúòèìàè õàðàêòåðëè
âÿ äþâëÿò-áèçíåñ ïàðòíéîðëóüóíà
ÿñàñëàíàí òÿùñèëäÿ éåíè èäàðÿåòìÿ ñèñ-
òåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿ-
òèíäÿ ÿñàñ ùÿäÿôëÿðäÿí áèðè ìÿùç òÿù-
ñèë ñàùÿñèíäÿ òÿíçèìëÿìÿ âÿ èäàðÿåò-
ìÿ ôóíêñèéàëàðûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèäèð. Òÿùñèëèí èíêèøàôû öçðÿ Äþâëÿò
Ñòðàòåýèéàñûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí áó èñ-
òèãàìÿò öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿð êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ÿùÿìèééÿòëèäèð. Ìÿùç áó
òÿäáèðëÿðäÿí äîüàí çÿðóðÿòäÿí èðÿëè
ýÿëÿðÿê  Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí òÿøÿááö-
ñö èëÿ “Òÿùñèë ùàããûíäà” Ãàíóíà 62
éåíè äÿéèøèêëèê åäèëèá. Íÿòèúÿäÿ áåé-
íÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ òÿòáèã åäèëÿí áèð ñû-
ðà ìöòÿðÿããè ìÿãàìëàð ìÿùç áó äÿ-
éèøèêëèêëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïûá. 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè øÿáÿêÿñèíèí
îïòèìàëëàøäûðûëìàñû âÿ ðàñèîíàëëàøäû-
ðûëìàñû äà áó èñòèãàìÿò öçðÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðèí òÿðêèá ùèññÿñèäèð.
Áó, þçöíö äàùà ÷îõ ïåøÿ òÿùñèëè ñàùÿ-
ñèíäÿ ýþñòÿðèá. Ñîí èëëÿðäÿ 55 ïåøÿ
òÿùñèëè ìöÿññèñÿñèíèí áàçàñûíäà 24 èõ-
òèñàñëàøìûø ïåøÿ òÿùñèëè ìÿðêÿçè éàðà-
äûëûá: “Êîðåéà ùþêóìÿòè èëÿ áèðýÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéèìèç ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Ñÿíàéå âÿ Èííîâàñèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçè  þçöíöí
éåíèëèéè, îðèæèíàëëûüû èëÿ áöòöí ðåýèîíäà
ôÿðãëÿíèð.  Áó èëäÿí ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
éàí Ìÿðêÿçäÿ 231 íÿôÿð òÿëÿáÿ òÿùñèë
àëûð. Íþâáÿòè èëäÿí ãûñàìöääÿòëè êóðñ-
ëàðû äà íÿçÿðÿ àëñàã, òÿëÿáÿëÿðèí ñàéû-
íûí 1000 íÿôÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû íÿçÿðäÿ
òóòóëóá”. 

Öìóìèëèêäÿ ïåøÿ òÿùñèëèíÿ éàíàø-
ìà äÿéèøèá âÿ áó òÿùñèë ïèëëÿñè ÿñàñ
ïðèîðèòåòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. “Ïåøÿ
òÿùñèëè ùàããûíäà” Ãàíóíà ÿñàñÿí áó
òÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ 3 ñÿâèééÿäÿ (èëê ïåøÿ
òÿùñèëè, òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè, éöêñÿê
òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè) êàäð ùàçûðëûüû íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóá.

Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øÿáÿêÿñèíèí äÿ
îïðèìàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
òÿøÿááöñëÿð èðÿëè ñöðöëöá.  Ðåýèîíëàðäà
áèð ñûðà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè éàðàäû-
ëûá: “Òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè áàõûìûíäàí áóíóí ôàéäàëû
îëäóüóíó äöøöíöðöê”. 

Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè

Èäàðÿåòìÿíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèí-
äÿí áèðè ìÿùç  òÿùñèëèí êåéôèééÿò ýþñ-
òÿðèúèëÿðèäèð. Ô.Ãÿäèðîâ äåéèð êè, ùÿð èë
àðòûì ìöøàùèäÿ åäèëÿí ýþñòÿðèúèëÿð
ìÿçóíëàðûí íÿòèúÿëÿðèíäÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð. 2013-úö èëäÿ ãÿáóë èìòàùàíëà-
ðûíäà 300-äÿí ÷îõ áàë òîïëàéàíëàðûí
ñàéû 26.5 ôàèç, 400-äÿí ÷îõ áàë òîïëà-
éàíëàðûí ñàéû 35.1 ôàèç, 500-äÿí ÷îõ
áàë òîïëàéàíëàðûí ñàéû 51.5  ôàèç,  600-
äÿí ÷îõ áàë òîïëàéàíëàðûí ñàéû èñÿ 81.3
ôàèç àðòûá. 

Èñòåäàäëû  øàýèðäëÿðëÿ áàüëû ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿðè õöñóñè ãåéä åäÿí
Ô.Ãÿäèðîâóí ôèêðèíúÿ, Ñòðàòåýèéàíûí
èúðàñû äþâðöíäÿ ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíûí
òÿøêèëè, ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã ôÿíí
îëèìïèàäàëàðûíà ùàçûðëûã ñàùÿñèíäÿ
êÿñêèí äþíöø îëóá. Îëèìïèàäà ùÿðÿêà-
òûíûí ýåíèøëÿíìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ úàðè èë-
äÿ ðåñïóáëèêà ôÿíí îëèìïèàäàëàðûíäà
33 ìèíäÿí àðòûã øàýèðä èøòèðàê åäèá:
“Áó ñàùÿäÿ èøèí äöçýöí òÿøêèëèíèí íÿ-
òèúÿñèäèð êè, îëèìïèàäàëàðäà íàèëèééÿò-
ëÿðèìèçèí ñàéû âÿ ÷ÿêèñè àðòûá.  Øàýèðä-
ëÿðèìèç 2013-úö èëäÿí èíäèéÿäÿê áåé-
íÿëõàëã îëèìïèàäàëàðäà 160-äàí ÷îõ
ìåäàë ÿëäÿ åäèáëÿð. Ãàíóíâåðèúèëèêäÿ
àïàðûëàí äÿéèøèêëèêäÿí ñîíðà  100-ÿ
ãÿäÿð ðåñïóáëèêà âÿ áåéíÿëõàëã îëèì-
ïèàäà ãàëèáèíèí, áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿ
âÿ éàðûøëàðûí áó òÿäðèñ èëèíäÿí åòèáàðÿí
ìöñàáèãÿäÿíêÿíàð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíÿ ãÿáóë îëóíìàñû èñÿ îëèìïèà-
äàëàðà ìàðàüûí äàùà äà àðòàúàüûíà
ÿìèíëèê éàðàäûð”.

Èñòåäàäëû  øàýèðäëÿðëÿ èøèí òÿðêèá
ùèññÿñè îëàðàã þòÿí èëäÿí áþëýÿëÿðäÿ
èñòåäàäëû óøàãëàð ö÷öí õöñóñè òÿìàéöë
ñèíèôëÿðèí éàðàäûëìàñûíà òîõóíàí
Ô.Ãÿäèðîâóí ñþçëÿðèíÿ  ýþðÿ, áó èëäÿí
ùÿìèí ñèíèôëÿðèí ñàéû 80-ÿ ÷àòäûðûëûá: 

“ßëàâÿ îëàðàã Ýÿíúÿ âÿ Ãóáàäà

Ôèçèêà, Ðèéàçèééàò âÿ Èíôîðìàòèêà
Òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí, Øÿêè
âÿ Øèðâàíäà èñÿ Êèìéà âÿ Áèîëîýèéà
Òÿìàéöëëö Ðåñïóáëèêà ëèñåéèíèí ôè-
ëèàëëàðû à÷ûëûá. Áó, ðåýèîíëàðäà èñòå-
äàäëû óøàãëàðûí àøêàð åäèëìÿñè âÿ èí-
êèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí ÿùÿìèé-
éÿòëè àääûìëàðäûð”.

Ìÿêòÿáëÿðèí 
ñèìàñû äÿéèøèð

“Ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí âÿ
þìöðáîéó òÿùñèëè òÿìèí åäÿí òÿùñèë
èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñû” èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äÿ ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëèá.

Áó òÿäáèðëÿðèí íÿòèúÿñèäèð êè, öìó-
ìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 72 ôàèçèíèí
èíôðàñòðóêòóðó ÿñàñëû øÿêèëäÿ  òÿêìèë-
ëÿøäèðèëèá: “3200-äÿí ÷îõ ìÿêòÿá òèêè-
ëèá âÿ éà ÿñàñëû òÿìèð åäèëèá. Ñîí èëëÿð-
äÿ ìÿêòÿá òèêèíòèñè ñàùÿñèíäÿ ìîäóë
òèïëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè òÿúðöáÿñè òÿò-
áèã åäèëèð. Êÿíäëÿðäÿ, ÷ÿòèí ðåëéåôè
îëàí ÿðàçèëÿðäÿ áåëÿ ìÿêòÿáëÿðèí ãó-
ðàøäûðûëìàñû àñàí âÿ ÿëâåðèøëèäèð. Øà-
ýèðä ñàéûíäàí àñûëû îëàðàã ìÿêòÿáèí
áþéöäöëöá-êè÷èëäèëìÿê èìêàíû âåð-
ìÿñè îíóí öñòöíëöéöäöð. Þëêÿìèçäÿ
2017-2018-úè èëëÿðäÿ 243 áåëÿ ìÿêòÿá
àðòûã èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Úàðè èëèí ñîíó-
íàäÿê äàùà 50 ìÿêòÿá ãóðàøäûðûëàúàã.
Ìÿêòÿá òèêèíòèñè ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åäèëÿí
áó áþéöê óüóðëàðäà þëêÿ Ïðåçèäåíòèíèí
áó ñàùÿéÿ õöñóñè äèããÿò âÿ ãàéüûñû,
òÿñäèã åòäèéè ïðîãðàìëàðûí ÷îõ áþéöê
ðîëó îëóá. Áèðèíúè âèòñå-ïðåçèäåíò õà-
íûì Ìåùðèáàí ßëèéåâàíûí âÿ îíóí
ðÿùáÿðëèê åòäèéè Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîí-
äóíóí äàâàìëû äÿñòÿéè äÿ ìÿêòÿá òè-
êèíòèñèíäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ
îëóíìàñûíûí ÿñàñ ñÿáÿáëÿðèíäÿíäèð.
Ìÿùç áó äÿñòÿéèí íÿòèúÿñèäèð êè, þëêÿ-
ìèçäÿ áèð ìèëéîíäàí ÷îõ øàýèðäèí òÿù-
ñèë øÿðàèòè éàõøûëàøäûðûëûá”.

Ñòðàòåýèéàäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí
“Òÿùñèëèí äàéàíûãëû âÿ ìöõòÿëèô ìÿí-
áÿëÿðäÿí èñòèôàäÿ îëóíìàãëà éåíè ìà-
ëèééÿëÿøäèðìÿ ìåõàíèçìèíèí éàðàäûë-
ìàñû” èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûìëàð
àòûëûá. 

Ñàäÿúÿ îíó äåìÿê êèôàéÿòäèð êè,
äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí òÿùñèëÿ àéðûëàí
õÿðúëÿð èëäÿí-èëÿ àðòûð. Òÿùñèë õÿðúëÿðè
2013-úö èëäÿ 1.4 ìèëéàðä ìàíàò òÿøêèë
åòìèøäèñÿ, áó ýþñòÿðèúè 2019-úó èëäÿ
2.3 ìèëéàðä ìàíàòà ÷àòäûðûëûá. 2020-úè
èëèí áöäúÿñèíäÿ èñÿ òÿùñèë õÿðúëÿðè 3.1
ìèëéàðä ìàíàò ïðîãíîçëàøäûðûëûá êè, áó
äà 2019-úó èëÿ íèñáÿòÿí 38.3 ôàèç àðòûì
äåìÿêäèð. 

Òÿùñèë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû
èëÿ éàíàøû, òÿùñèëèí ÿë÷àòàíëûüûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ äþâëÿò þç
âÿòÿíäàøëàðûíûí éàíûíäàäûð. 

Áó èñòèãàìÿòäÿ úàðè èëäÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè ãÿðàðëàð ãÿáóë åäèëèá: “Þëêÿ  Ïðå-
çèäåíòèíèí ñÿðÿíúàìëàðûíà ÿñàñÿí òÿ-
ãàöä ñèñòåìè òÿêìèëëÿøäèðèëèá. Ìàðò
àéûíûí 1-äÿí òÿãàöä éåðëÿðèíèí ñàéû 16
ìèí âàùèä àðòûðûëûá. 2019-2020-úè òÿä-
ðèñ èëèíäÿ òÿãàöä éåðëÿðèíèí ñàéû 45 ôàè-
çÿ ÷àòäûðûëûá. Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ
áó ýþñòÿðèúèíèí 50 ôàèçÿ ÷àòäûðûëìàñû
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Òÿëÿáÿ òÿãàöäëÿðèíèí
ùÿúìè èñÿ òÿõìèíÿí 20 ôàèç àðòûðûëûá.
Áó òÿäáèðëÿð 110 ìèíäÿí àðòûã òÿëÿáÿ-
íè ÿùàòÿ åäèá. Áó èë äþâëÿò ñèôàðèøëè éåð-
ëÿðèí ñàéû 66.1 ôàèç àðòûì ãåéä îëóíóá.
Òÿëÿáÿëÿðèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè òÿäáèðëÿ-
ðè ýåíèøëÿíäèðèëèá. 

Ùàçûðäà àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëàí 17120 íÿôÿð ìÿúáóðè êþ÷-
êöí ñòàòóñóíà ìàëèê, âàëèäåéíèíè èòèð-
ìèø âÿ éà âàëèäåéí ùèìàéÿñèíäÿí
ìÿùðóì îëìóø, Àçÿðáàéúàíûí ñóâå-
ðåíëèéè âÿ ÿðàçè áöòþâëöéö  óüðóíäà
ùÿëàê îëàí øÿõñëÿðèí óøàãëàðû, ÿëèë îëàí
òÿëÿáÿëÿðèí òÿùñèë ùàããû äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿí þäÿíèëèð. Äþâëÿò ñèôàðèøè èëÿ òÿù-
ñèë àëàí òÿëÿáÿëÿðÿ ýþðÿ äþâëÿò áöäúÿ-
ñèíäÿí òÿùñèë õÿðúëÿðèíèí 30 ôàèç àðòû-
ðûëìàñû èñÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
áèëàâàñèòÿ òÿñèð åäÿúÿê”.

Ñòðàòåýèéàäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿ-
äÿôëÿðÿ íàèë îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
íþâáÿòè èëëÿðäÿ äÿ áèð ñûðà ÿùÿìèééÿòëè
òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿçÿðäÿ
òóòóëóá. Áó òÿäáèðëÿð ìÿçìóí, ìöÿë-
ëèì, èäàðÿåòìÿ, èíôðàñòðóêòóð âÿ ìàëèé-
éÿëÿøìÿ èñòèãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åòìÿê-
ëÿ èñëàùàòëàðûí äàùà äà äÿðèíëÿøìÿñèíè
þçöíäÿ åùòèâà åäèð.
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Òÿùñèëèí èíêèøàôûíû 
ÿñàñëàíäûðàí Ñòðàòåýèéà

Äþâëÿò Ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí óüóðëó íÿòèúÿëÿðèíäÿí áèðè 
Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãëÿðäÿ òóòäóüó ìþâãåäèð 
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Éàøàð ßëèéåâ Ãàçàõ ðàéîíó Èñëàì Íÿñèáîâ àäûíà Àøàüû
ßñêèïàðà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí äèðåêòîðóäóð. Òÿùñèë
Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ ãðàíò
ìöñàáèãÿñèíäÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè ìÿêòÿáèí èëê äÿôÿ èøòèðàê åò-
äèéèíè âÿ ëàéèùÿëÿðèíèí ãàëèá îëäóüóíó ñþéëÿéèð. Òÿãäèì åò-
äèêëÿðè ëàéèùÿíèí ôÿðãëÿíÿíëÿð ñûðàñûíäà îëàúàüûíû  ùå÷ ýþç-
ëÿìèðìèø. 

Ìöñàáèãÿíèí ãàëèáè îëàí  ëàéèùÿëÿðè “Ìÿêòÿá âÿ òåàòð
àäëàíûð. Íèéÿ ìÿùç áó ìþâçóéà ìöðàúèÿò åòìÿëÿðèíè áåëÿ
à÷ûãëàéûð:

- Áèëèðñèíèç êè, óøàãëàðûí ìÿíÿâè èíêèøàôûíäà, îíëàðûí
äöíéàýþðöøöíöí, åñòåòèê çþâãöíöí ôîðìàëàøìàñûíäà,  äàõè-
ëè àëÿìëÿðèíèí çÿíýèíëÿøìÿñèíäÿ òåàòðëàðûí  ðîëó äàíûëìàç-
äûð. Þëêÿìèçäÿ óøàãëàðà õèäìÿò åäÿí áèð íå÷ÿ òåàòð ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèð. Áó òåàòðëàð ÿñàñÿí ïàéòàõò Áàêûäà éåðëÿøèð. Òå-
àòð ùÿì äÿ ýöúëö òÿáëèüàò âàñèòÿñèäèð. Îíóí áþéöìÿêäÿ îëàí
ýÿíú íÿñëèí  òÿðáèéÿñèíÿ  òÿñèðè  èíêàðîëóíìàçäûð. Úÿìèééÿò-
äÿ  åëÿ àèëÿëÿð âàð êè, òåàòð îíëàð ö÷öí  áþéöê ìàðàã êÿñá
åäèð. Ìöÿééÿí îáéåêòèâ âÿ ñóáéåêòèâ ñÿáÿáëÿðäÿí òåàòðà
ýåäÿ áèëìèðëÿð. Áÿçè  àèëÿëÿð ö÷öí èñÿ òåàòð   ðÿíýàðÿíý èøûã-
ëû ÿéëÿíúÿ, áÿçèëÿðè  ö÷öí èñÿ  ãàðàíëûã áèð äöíéàäûð. Éÿíè,
òåàòð ùàããûíäà ìÿëóìàòñûçäûðëàð. Äöøöíäöê êè, ìÿêòÿá-
òåàòð, òåàòð-ìÿêòÿá ÿëàãÿëÿðè ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ìÿê-
òÿáëÿð òåàòðëàðà òÿäðèñèí òÿðêèá ùèññÿñè îëàðàã éåíè äÿðñ-òà-
ìàøàëàð ñèôàðèø åòìÿê ùöãóãóíà ìàëèê îëìàëûäûðëàð. Õàðèúè
äþâëÿòëÿðäÿ îëäóüó êèìè,  ìÿêòÿáèí òÿðêèáèíäÿ  òåàòð ìÿø-
üÿëÿëÿðè îëìàëû âÿ øàýèðäëÿðäÿí èáàðÿò  àêòéîð òðóïïàñû òÿøêèë
åäèëìÿëèäèð. Áóðàäà  àêòóàë ìþâçóëàðëà áàüëû ñÿùíÿúèêëÿð
ùàçûðëàíìàëû, ìÿêòÿáëèëÿðèí ìààðèôëÿíìÿñèíÿ, ÿäÿáè åùòè-
éàúëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíÿ,  îíëàðûí éåðëè âÿ ÿúíÿáè êëàññèê éà-
çàðëàðûí ÿñÿðëÿðè èëÿ ÿéàíè øÿêèëäÿ òàíûøëûüûíà èìêàíëàð éàðà-
äûëìàëûäûð. Ùÿì÷èíèí, øàýèðäëÿðäÿí èáàðÿò òåàòð áàéðàì âÿ
ÿëàìÿòäàð  ýöíëÿðäÿ ìÿêòÿá êîëëåêòèâèíèí àñóäÿ âàõòûíûí

ñÿìÿðÿëè òÿøêèë åäèëìÿñèíäÿ éàõûíäàí èøòèðàê åòìÿëèäèð.
Ìÿùç òÿãäèì åòäèéèìèç ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿäè äÿ ìÿêòÿá-
äÿ òåàòð ìÿøüÿëÿëÿðè òÿøêèë åòìÿê,  àêòéîðëóã èñòåäàäû îëàí
óøàãëàðû  öçÿ ÷ûõàðòìàã, òåàòð òðóïïàñû  éàðàäàðàã ìöõòÿëèô
ÿñÿðëÿðè ñÿùíÿëÿøäèðìÿêäèð. Ùÿì÷èíèí, âàõòàøûðû øàýèðäëÿðèí
àñóäÿ âàõòûíû äàùà ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿíàëû îëìàñû ìÿãñÿäè èëÿ
òåàòð òàìàøàëàðû òÿøêèë åòìÿêäèð. 

Àâãóñòóí 20-äÿí ñòàðò ýþòöðÿí ëàéèùÿìèçèí èëêèí îëàðàã
ìÿêòÿáèìèçäÿ òÿãäèìàòûíû êå÷èðìèø, èøòèðàê÷ûëàðà âÿ ãîíàã-
ëàðà áóíóíëà áàüëû ýåíèø ìÿëóìàò âåðìèøèê. Àðòûã ñÿùíÿëÿø-
äèðèëÿúÿê òàìàøàëàðäà îéíàìàã èñòÿéÿí èñòåäàäëû øàýèðäëÿðèí
ñå÷èìè ýåäèð. Îíó äà ãåéä åäèì êè, ëàéèùÿ óøàãëàðûí ùÿäñèç
ìàðàüûíà ñÿáÿá îëäóüóíäàí àêòéîð ñå÷èìè çàìàíû áèçÿ  íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàíäàí àðòûã óøàã ìöðàúèÿò åäèá. Ùÿòòà ÿëàâÿ êþ-
íöëëö îëàðàã áó ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åòìÿê èñòÿéÿí  øàýèðäëÿðèìèç
äÿ âàð. Áó äà îíó ýþñòÿðèð êè, áèç ìÿãñÿäèìèçÿ ÷àòìàüà ÷îõ
éàõûíûã. Äöøöíöðÿì êè, äåêàáðäà éåêóíëàøàúàã áó ëàéèùÿ
øàýèðäëÿðèìèçè äèýÿð òÿðÿôäÿí äÿ  äàùà éàõûíäàí òàíûìàüû-
ìûçà èìêàí éàðàòìàãëà éàíàøû, îíëàðûí àêòéîðëóã èñòåäàä âÿ
ãàáèëèééÿòëÿðèíèí  àøêàðëàíìàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè ðîë îé-
íàéàúàã. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äþâëÿò ïðîã-
ðàìëàðû âÿ èñëàùàòëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèëèí áöòöí ñàùÿëÿðè
éåíèëÿíèð, äàùà äà  òÿêìèëëÿøèð. Òÿùñèëäÿ èäàðÿåòìÿ,
ìöÿëëèì ùàçûðëûüû âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíà õöñóñè
äèããÿò éåòèðèëèð.

Þëêÿìèçäÿ ñîí èëëÿðäÿ òÿùñèëèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
ýþðöëÿí èøëÿð äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, Àçÿðáàéúàí þç ýÿëÿ-
úÿéèíè äàùà åòèáàðëû âÿ èíàìëû ýþðìÿê ÿçìèíäÿäèð.

Áèëèðñèíèç, èííîâàòèâ ôÿàëèééÿò ÿñëèíäÿ òÿùñèë ôÿàëèééÿ-
òèíèí èíêèøàô ôîðìàñûäûð. Áþëýÿ ìÿêòÿáè îëàðàã áåëÿ áèð
ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê âÿ òÿãäèì åòäèéèìèç ëàéèùÿ èëÿ
ñå÷èëìÿê ÷îõ ñåâèíäèðèúèäèð. 

“Èëê äÿôÿ èäè êè, áåëÿ áèð ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäèðäèì”.
Áó ñþçëÿðè Áÿðäÿ ðàéîíó  8 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìè Êþíöë Ãóëèéåâà  ñþéëÿéèð:

- Ìÿíÿ óüóð ýÿòèðÿí ëàéèùÿì “Àòàìëà áèðýÿ þéðÿíè-
ðÿì” àäëàíûð.   Èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè îëäóüóì ö÷öí øà-
ýèðäëÿðëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ âàëèäåéíëÿðëÿ òåç-òåç öíñèééÿò-
äÿéÿì. 

Éàõøû áèëèðñèíèç êè, þâëàäëàðûíûí  òÿùñèëèíäÿ áèçèì àíà-
ëàð ÿñàñ âÿ þíÿìëè ðîë îéíàéûð. Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíäÿ
àòàëàðûí ðîëóíó àðòûðìàã èñÿ, äöøöíöðÿì êè,  âàúèá âÿ
þíÿìëèäèð. Äÿðñëÿðèìè ìöàñèð äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
ãóðàí áèð ìöÿëëèì êèìè ìöõòÿëèô õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿùñèë
ñèñòåìè èëÿ äÿ ìàðàãëàíûð, òÿòáèã îëóíàí éåíèëèêëÿðè ùÿð çà-
ìàí èçëÿìÿéÿ ÷àëûøûðàì. Õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëëÿ áàüëû
ìÿñÿëÿëÿðè þéðÿíÿðêÿí  ôÿðãèíÿ âàðäûì êè, îðàäà àòà âÿ
àíà åéíè äÿðÿúÿäÿ þâëàäëàðûíûí òÿùñèë ùÿéàòûíäà ìöùöì
ðîë îéíàéûðëàð. Áèð ñþçëÿ, âàëèäåéíëÿðèí ùÿð èêèñè þâëàäëàðû-
íûí òÿùñèëèíäÿ úàâàáäåùëèê äàøûéûð.  Þçëöéöìäÿ ùÿìèøÿ
äöøöíöðäöì êè, áèçäÿ äÿ íèéÿ áåëÿ îëìàñûí? Âÿ áó ñóàëû
þçöìÿ òåç-òåç âåðèðäèì. Îíà ýþðÿ äÿ ùÿìèí ñóàëûí úàâà-
áû îëà áèëÿúÿê áèð ëàéèùÿ ùàçûðëàäûì. 

Ëàéèùÿíèí ÿñàñ ìÿãñÿä âÿ âÿçèôÿëÿðè òÿùñèëäÿ àòàëàðûí
ðîëóíó àðòûðìàã, àòà-þâëàä ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äöçýöí  ôîð-
ìàëàøìàñûíà, ìöàñèð ìåòîäèêàëàð  âàñèòÿñè èëÿ àòàëàðûí äà
éåíè áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿëÿðèíÿ äÿñòÿê îëìàã, ôÿðãëè  ìöùèò-
äÿ ìàðàãëû þéðÿíìÿ éîëëàðûíû àøûëàìàã, ìÿêòÿáëÿðàðàñû
ÿëàãÿíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèäèð. 

Áó èëèí àâãóñòóí 15-äÿí àðòûã ëàéèùÿíèí  òÿòáèãèíÿ  áàø-
ëàíûëûá âÿ íîéàáðûí 15-äÿ éåêóíëàøàúàãäûð. Èëêèí îëàðàã ëà-
éèùÿíèí ýåíèø òÿãäèìàòû êå÷èðèëèá, Áÿðäÿ ðàéîíóíäà ìÿê-
òÿáëÿðèí  4-úö ñèíèô øàýèðäëÿðè áóíóíëà áàüëû ìÿëóìàòëàíäû-
ðûëûá. Àïàðäûüûìûç óüóðëó òÿáëèüàò íÿòèúÿñèíäÿ  àòàëàð þç  þâ-
ëàäëàðû èëÿ áèðëèêäÿ  ëàéèùÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ö÷öí ìöðàúèÿò
åäèáëÿð. Îíëàð àðàñûíäà ñå÷èëÿí èøòèðàê÷ûëàðëà áèð äàùà ýþðöø
òÿøêèë îëóíóá âÿ ìöÿééÿí ìÿñÿëÿëÿðëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàð
âåðèëèá.  Ãåéä åäèì êè,  ëàéèùÿ ìöääÿòèíäÿ 5 ôÿíí öçðÿ
(ðÿñì, ùÿéàò áèëýèñè, ðèéàçèééàò, èíýèëèñ äèëè, àíà äèëè) òÿëèì
ñåññèéàëàðûíûí êå÷èðèëìÿñè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. Ùÿìèí òÿëèì-
ëÿð ö÷öí  ìöÿééÿí îëóíàí ôÿíëÿð öçðÿ óéüóí ìþâçóëàð èá-
òèäàè ñèíèô ìöÿëëèìëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ ìöçàêèðÿ åäèëÿðÿê ñå÷èëèá.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èëê òÿëèì ñåññèéàñû úàðè èëèí îêòéàá-
ðûí 6-äà Áÿðäÿ ðàéîíóíäà êå÷èðèëèá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ìöÿééÿí îëóíìóø 5 ôÿíäÿí èëê îëàðàã  ðèéàçèééàòäàí  âàëè-
äåéíëÿð âÿ þâëàäëàð áèð éåðäÿ ÷àëûøàðàã ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàð

éåðèíÿ éåòèðèáëÿð. Áó ïðîñåñäÿ îíëàð êå÷èëÿí ìþâçóíó  ÿé-
ëÿíÿðÿê þéðÿíèáëÿð. Èëê ìþâçó “Âóðìà” îëóá. Áóðàäà âàëè-
äåéíëÿð þâëàäëàðëà áèðëèêäÿ îíëàðà åéíè ñàéäà âåðèëìèø ìè-
ñàëëàðû ìöÿééÿí âàõò ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøûáëàð.
Ñîíðà íþâáÿòè “Èêèðÿãÿìëè ÿäÿäèí áèð ðÿãÿìëè ÿäÿäÿ áþëöí-
ìÿñè” ìþâçóñó þéðÿíèëèá. Îíó äà ÿëàâÿ åäèì êè, áóðàäà
àòàëàð âÿ þâëàäëàð ôÿðãëè êîìàíäàëàð éàðàòìûð âÿ ùÿð áèð àòà
þç þâëàäû èëÿ éàðûøûð. Áåëÿ êè, 2 ôÿðãëè ôëèï÷àðòëàðà éàçûëìûø
åéíè ìèñàëëàðû ùÿëë åòìÿéÿ ÷àëûøàí ãðóïëàð áèð-áèðëÿðè èëÿ éà-
ðûøûðëàð. Ñîíäà þâëàäëàð ãðóïó ãàëèá îëóá.

Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íþâáÿòè òÿëèì ñåññèéàñû ùÿéàò áèë-
ýèñè ôÿííè öçðÿ áàø òóòóá. Áó çàìàí äà âàëèäåéíëÿð þâëàäëà-
ðû èëÿ áèð éåðäÿ ÷àëûøàðàã ìöõòÿëèô òàïøûðûãëàð éåðèíÿ éåòèðèá,
éåíè áèëýèëÿðè ÿéëÿíÿðÿê þéðÿíèáëÿð.  Àòàëàð âÿ îíëàðûí þâ-
ëàäëàðû   àðàñûíäà þéðÿíäèêëÿðè ìÿëóìàòëàðûí ìÿíèìñÿíèë-
ìÿñè âÿ þë÷öëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ñîðüó-ñóàë éàðûøû äà êå÷èðèëèá. 

Äèýÿð ôÿíëÿð öçðÿ äÿ áåëÿ òÿëèì ñåññèéàëàðû êå÷èðèëèá âÿ
àòàëàðûí óøàãëàðû èëÿ áèðëèêäÿ òÿùñèë ïðîñåñèíäÿ èøòèðàê åòìÿñè
îëäóãúà åôôåêòèâ íÿòèúÿ âåðèá. 

Äöøöíöðÿì êè, ëàéèùÿìèçèí íÿòèúÿñè îëàðàã àðòûã àòàëàð
þâëàäëàðûíûí ýÿëÿúÿê òÿùñèë ùÿéàòëàðûíäà áóíäàí ñîíðà äà
ôÿàë îëàúàã, óøàãëàðà  äÿðñëÿðèíäÿ ùÿð çàìàí êþìÿêëèê ýþñ-
òÿðÿ áèëÿúÿê âÿ áó ïðîñåñèí ÿñëèíäÿ ÷îõ äà ÷ÿòèí îëìàäûüûíû
àíëàéàúàãëàð. Åéíè çàìàíäà, áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ áèðýÿ îëàí
àíëàð,  àòàëàðûí þâëàäëàðû èëÿ äàùà ÷îõ âàõò êå÷èðìÿëÿðè, ùÿì
óøàãëàðûíûí òÿùñèëÿ îëàí ìàðàüûíûí àðòìàñûíà, ùÿì äÿ àòà-
þâëàä ìöíàñèáÿòèíèí äöçýöí øÿêèëäÿ  ôîðìàëàøìàñûíà øÿðàèò
éàðàäàúàãäûð.  

Ùàçûðêû àí ö÷öí ãàðøûìà ãîéäóüóì ìÿãñÿäèìäÿí äà-
ùà àðòûüûíà íàèë îëà áèëìèøÿì,- äåéÿ áèëÿðÿì. ×öíêè àðòûã
íÿèíêè Áÿðäÿäÿí, ùÿòòà äèýÿð ðàéîíëàðäàí äà ëàéèùÿ èëÿ ìà-
ðàãëàíàíëàð  âÿ áóíóí äàâàì åäèá-åòìÿéÿúÿéèíè ñîðóøàíëàð
âàð. Òÿáèè êè, áó, ìÿíè ñåâèíäèðèð  âÿ  äàùà ùÿâÿñëÿ, åéíè çà-
ìàíäà äàùà  ÷îõ ÷àëûøìàüûìà ñòèìóë âåðèð.

Ëàéèùÿíèí éåêóíóíäà áöòöí  èøòèðàê÷ûëàðà ñåðòèôèêàòëàð
âÿ ìöõòÿëèô ùÿäèééÿëÿðèí òÿãäèì îëóíìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèìèç, åéíè çàìàíäà  áèç ìöÿëëèìëÿð
ö÷öí òÿãäèì îëóíàí áåëÿ ìöñàáèãÿëÿð, ìöõòÿëèô  ëàéèùÿëÿð-
äÿ èøòèðàêûìûç  èëê þíúÿ,  òÿùñèë èø÷èëÿðèíÿ, ìÿêòÿáëÿðÿ äàùà
÷îõ òÿúðöáÿ, éåíè áèëèêëÿð, ÿìÿêäàøëûãëàð âåðèð. Áóíóíëà éà-
íàøû ùÿì äÿ, ìÿêòÿáëÿð âÿ ìöÿëëèìëÿð àðàñûíäà îëàí ðÿãà-
áÿòè äÿ àðòûðûð. Âÿ áó òèï ìöñáÿò ðÿãàáÿòëÿð ìöÿëëèìëÿðÿ, øà-
ýèðäëÿðÿ, âàëèäåéíëÿðÿ âÿ äèýÿð òÿùñèëëÿ áàüëû èíñàíëàðà áþ-
éöê óüóðëàð ãàçàíäûðûð. 

Ìöñàáèãÿíèí äèýÿð ãàëèá ëàéèùÿñè ôÿðäè êàòåãîðèéà öç-
ðÿ Ìàñàëëû ðàéîíó ×àéãûðàã êÿíä öìóìè îðòà ìÿêòÿáèíèí
ðèéàçèééàò ìöÿëëèìè  Ðàáèë Àáäèíîâ òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíûá. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, áó èë êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿíèí þí-
úÿêèëÿðäÿí ÿñàñ ôÿðãè   èñòÿð ìöðàúèÿòëÿðèí  ãÿáóëó,  èñòÿð-
ñÿ äÿ  ëàéèùÿëÿðèí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñèíèí åëåêòðîí øÿêèëäÿ
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèäèð  êè, áó äà ïðîñåñäÿ øÿôôàôëûüûí âÿ
îáéåêòèâëèéèí ãîðóíìàñûíäà âàúèá ôàêòîðëàðäàí áèðè ùå-
ñàá åäèëèð. Áåëÿ êè, áöòöí èøòèðàê÷ûëàð ýðàíò.åäó.àç ïîðòàëû
âàñèòÿñèëÿ ãåéäèééàòäàí êå÷ÿðÿê ÿðèçÿëÿðèíè  åëåêòðîí ãàé-
äàäà  éåðëÿøäèðèáëÿð.  Åêñïåðò êîìèññèéàñû äà ëàéèùÿëÿðèí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ïðîñåñèíè  òàì åëåêòðîí øÿêèëäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèá. Ìÿùç Ðàáèë ìöÿëèì äÿ”Âèðòóàë ìÿêòÿá” àäëû  ëà-
éèùÿñèíè ìöñàáèãÿíèí øÿðòëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã òÿãäèì åäèá
âÿ ñîíäà  ãàëèá îëóá. Îíóíëà  ñþùáÿòèìèç áó ìþâçóäà ëà-
éèùÿ èøëÿìÿñèíèí ùàíñû çÿðóðèééÿòäÿí éàðàíäûüû âÿ áóíóí-
ëà áàüëû íÿ êèìè èøëÿðèí ýþðöëäöéö áàðÿäÿ îëäó.  

Ðàáèë ìöÿëëèì áèëäèðèð êè,  ìÿêòÿá ðÿùáÿðëÿðè, ìöÿë-
ëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð ìÿêòÿáëÿ áàüëû ìÿëóìàòëàðû ÿëäÿ åò-
ìÿêäÿ áèð ñûðà ÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøäèéèíèí äÿôÿëÿðëÿ øàùèäè
îëóá.

- Áÿçÿí äÿ åëÿ ùàëëàð éàðàíûð êè,  ìÿêòÿáèí ôÿàëèééÿ-
òè èëÿ áàüëû íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿðèí ìÿíáÿñèíè  òàïìàã ÷ÿòèí
îëóð. Ñÿíÿäëÿðÿ åäèëìèø äÿéèøèêëèêëÿðè äÿãèãëÿøäèðìÿê
îëìóð. Ìÿêòÿáëÿ áàüëû ñÿíÿäëÿðèí áèð ÷îõóíóí åëåêòðîí
âåðñèéàëàðû éîõäóð. Áöòöí áóíëàðû àõòàðûá òàïìàã ö÷öí
âàõò âÿ áèð ãÿäÿð äÿ ùöãóãè áèëýè òÿëÿá îëóíóð. Ìÿíèì
òÿðÿôèìäÿí ùàçûðëàíàí ëàéèùÿ “Âèðòóàë ìÿêòÿá” àäëàíûð.
Ëàéèùÿíèí  ÿñàñ ôÿëñÿôÿñè áóäóð êè ùÿð ùàíñû õÿéàëè áèð
íöìóíÿâè öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè ìþâúóääóð âÿ îíóí
öìóìäöíéà ùþðöì÷ÿê òîðóíäà www.âèðòóàë-ìàêòàá.àç
äîìåíëè âåá ñàéòû ìþâúóääóð. Áó ïîðòàë âàñèòÿñè èëÿ

ìÿêòÿáèí ùåéÿòè âÿ âàëèäåéíëÿð âÿçèôÿ ôóíêñèéàëàðûíûí
èúðàñû èëÿ áàüëû áöòöí èøëÿðèí íöìóíÿâè ôîðìàñû èëÿ òàíûø
îëà áèëèðëÿð. Ùàçûðäà ñàéòûí ùàçûðëàíìàñûíûí òåõíèêè ùèññÿ-
ñè äåìÿê îëàð êè, áèòèá âÿ ñîí òàìàìëàíìà èøëÿðè ýåäèð.
Ñàéòà áèð íå÷ÿ ìåòîäèê ìÿãàëÿ äÿ àðòûã éåðëÿøäèðèëèá. 6 àé
ÿðçèíäÿ ñàéò íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìÿêòÿáøöíàñëûüà àèä ìÿëó-
ìàòëàðû þçöíäÿ åùòèâà åòìÿëèäèð. Òÿãäèì åòäèéèì ëàéèùÿ-
íèí ÿñàñ ùÿäÿôè ìÿêòÿáëÿðÿ òÿéèí åäèëÿí äèðåêòîð, ìöà-
âèí, ïåäàãîæè, òÿäðèñ ïåäàãîæè âÿ ùÿòòà òåõíèêè ùåéÿòèí
ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû íîðìàòèâ âÿ ìåòîäèê áàçàíû “áèð ïÿí-
úÿðÿ”äÿí ùÿð áèð êÿñèí èõòèéàðûíà âåðìÿêäèð. Äöøöíöðÿì
êè, áó, òÿùñèë èø÷èëÿðèìèçÿ âàõòà ãÿíàÿò åòìÿêëÿ òåç áèð
çàìàíäà èñòÿäèêëÿðè ñÿíÿäëÿðëÿ òàíûø îëìàã èìêàíû éàðà-
äàúàãäûð. 

Ìöñàáèãÿäÿ ãàëèá ýÿëÿúÿéèìÿ ÿìèí èäèì. Ëàêèí
ëàéèùÿíèí ÿùàòÿëèéèíèí ýåíèøëèéè âÿ âåá òåõíîëîýèéàëàðäàí
êÿíä éåðèíäÿ èñòèôàäÿíèí ÷ÿòèíëèéèíÿ ýþðÿ þùäÿñèíäÿí
ýÿëÿúÿéèìÿ òàì ÿìèí äåéèëäèì. Àðòûã ÷ÿòèíëèêëÿð äÿô
îëóíóá âÿ áó ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè öçÿðèíäÿ úèääè èøëÿð
àïàðûëûð. 

Ñîí èëëÿð Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí àïàðäûüû èñëàùàòëàð, òÿò-
áèã îëóíàí éåíèëèêëÿð áèç ìöÿëëèìëÿðèí öðÿéèíúÿäèð. Õö-
ñóñèëÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èí-
íîâàñèéàëàð öçðÿ ãðàíò ìöñàáèãÿñèíèí êå÷èðèëìÿñè áèçÿ
êðåàòèâ  ôèêèðëÿðèìèçè ðåàëëëàøäûðìàüà ýåíèø èìêàíëàð éà-
ðàäûð. Áó ìöñàáèãÿ ùÿì ìöÿëëèìëÿðÿ èäåéà âÿ èííîâàòèâ
èøëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ìàääè ñòèìóë âåðèð,  åéíè çà-
ìàíäà äà îíëàðû éàðàäûúûëûüà ñþâã åäèð. “Ïóë îëñàéäû âÿ
èìêàí éàðàäûëñàéäû áó èøè åäÿ áèëÿðäèì” ôèêðè àðòûã êå÷-
ìèøäÿ ãàëäû. Äþâëÿò ìöÿëëèìèí èäåéàñûíû ìàääè äÿñòÿê-
ëÿìÿêëÿ éàíàøû, îíëàðû ìÿêòÿáëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿñèíÿ
äÿ ýþçÿë áèð øÿðàèò éàðàäûð. 

38 èëëèê ïåäàãîæè ñòàæè îëàí Òÿðàíÿ Éóñèôîâà äà ìö-
ñàáèãÿíèí áóèëêè ãàëèáëÿðèíäÿíäèð. Áàêûäàêû 285 íþìðÿ-
ëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ìöÿëëèìèäèð. Ìöñàáèãÿéÿ “Àóäèî-
Åíñèêëîïåäèéà” àäëû ëàéèùÿñè èëÿ ãàòûëûá âÿ ãàëèá îëóá.
Ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åòìÿê ùÿâÿñè  îíäà èøëÿäèéè ìÿêòÿáèí
äèðåêòîðó Ñàôóðÿ   Ðÿùèìîâàíûí  áó ìöñàáèãÿíèí  áèðèí-
úè èëèíäÿ éåð òóòìàñûíäàí ñîíðà éàðàíûá. 

- Äèðåêòîðóìóçóí  ëàéèùÿñè  “Îõóìàäàí  þéðÿíÿê”
àäëàíûðäû. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ  5-úè  ñèíèô  “ßäÿáèééàò”
âÿ “Àçÿðáàéúàí  òàðèõè” äÿðñëèêëÿðèíèí  åëåêòðîí  âàðèàí-
òûíû  èøëÿéèá  ùàçûðëàìûøäû.  Äèñê øÿêëèíäÿ îëàí áó äÿðñ-
ëèêëÿðèí ìÿêòÿáèìèçäÿ  òÿãäèìàòû  êå÷èðèëäè âÿ ìÿí ùÿ-
ìèí äèñêëÿðëÿ òàíûø  îëäóì.  Äàùà  ñîíðà  áó  äèñêëÿð
ìÿêòÿáäÿ  òÿòáèã  îëóíìàüà  áàøëàäû,  ìöÿëëèìëÿðÿ
ïàéëàíûëäû.  Ýþçäÿí  ïðîáëåìè  îëàí  óøàãëàðà  ùÿäèééÿ
åäèëäè.   Áöòöí  áóíëàð  ìöÿëëèì  îëàðàã  ìÿíè ùÿâÿñëÿí-
äèðäè  êè,  áåëÿ áèð ëàéèùÿ åäèì. Áó èäåéàäàí éàðàðëàíà-
ðàã þçöì  “Àóäèî-Åíñèêëîïåäèéà” àäëû ëàéèùÿ öçÿðèíäÿ
èøëÿìÿéÿ áàøëàäûì âÿ îíó áóèëêè ìöñàáèãÿéÿ òÿãäèì
åòäèì.   

Áèëèðñèíèç, àóäèî  âÿñàèò  àðòûã áöòöí  äöíéàäà  éàéû-
ëûá,  èñòÿäèì êè, áèçäÿ äÿ ýåíèø  òÿòáèã  îëóíñóí.   Äöøöí-
äöì  êè,   1-úè  âÿ  4-úö  ñèíèô  øàýèðäëÿðè ö÷öí  îíëàðûí
äöíéàýþðöøöíöí  àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ  ìàðàãëû  áèð
äÿðñ  ðåñóðñó  ùàçûðëàéûì. Ôèêèðëÿøäèì  êè, åíñèêëîïåäè-
éàëàð  ÷îõ  âàð.  Ìöÿëëèì  êèìè  ýþðöðäöì  êè, øàýèðäëÿ-
ðèí   ÷îõóñó  êèòàáëàðû  àëûð  âÿ  áèð  äÿôÿ  îõóéàíäàí  ñîí-
ðà  ãîéóð  áèð  òÿðÿôÿ âÿ þéðÿíäèêëÿðè  ìÿëóìàòëàðûí  ÿê-
ñÿðèééÿòè   éàääàí  ÷ûõûð.  Àììà  áó ìÿëóìàòëàðûí åëåêò-
ðîíëàøäûðûëìàñû,  äèñê  øÿêëèíäÿ  îëìàñû   óøàãëàðûí ùàðà-
äà îëìàãëàðûíäàí  àñûëû îëìàéàðàã ðàùàò èñòèôàäÿñèíÿ èì-
êàí âåðÿ áèëÿð,  ùÿòòà   òåëåôîíëàðûíà  äà  äèñêäÿí  ðàùàò
øÿêèëäÿ  éöêëÿéÿ  áèëÿðëÿð. Áåëÿëèêëÿ  “Àóäèî-  Åíñèêëî-
ïåäèéà”íû ùàçûðëàìàãëà  îíóí øàýèðäëÿð ö÷öí   ýÿðÿêëè
áèð  âÿñàèò  îëàúàüûíû þçöì ö÷öí éÿãèíëÿøäèðäèì.  Áó
âÿñàèòèí õöñóñèëÿ  áèçèì èíêëöçèâ  òÿùñèëÿ  úÿëá  îëóíàí
øàýèðäëÿðèìèç ö÷öí èñòèôàäÿ áàõûìûíäàí äàùà ôàéäàëû
îëàúàüûíà ÿìèíäèì.   

Àâãóñò àéûíäàí èúðàñûíà áàøëàíûëàí ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿ-
ñèíäÿ áó ýöíÿ  ãÿäÿð àðòûã  ìöõòÿëèô  åíñèêëîïåäèéàëàð
öçÿðèíäÿ  èø  ýåäèá.  Èíòåðíåò  ñÿùèôÿëÿðèíäÿ ìàðàãëû  êè-

òàáëàðäàí  éàø  ñÿâèééÿñèíÿ  óéüóí  îëàðàã  ìàòåðèàëëàð
òîïëàíûëûá.  Ùÿìèí  ìàòåðèàëëàð  ðåäàêòÿ  îëóíóá. Îíó
äåéèì êè, òîïëàíûëàí ìÿëóìàòëàð   ìöõòÿëèô  åíñèêëîïå-
äèê  áèëèêëÿðÿ  ìàëèê îëàí  êèòàáëàðäàí,  åíñèêëîïåäèéà-
ëàðäàí  âÿ  èíòåðíåòäÿí  äÿãèã âÿ  éîõëàíûëìûø ìÿëóìàò-
ëàðäûð. Ùÿìèí ìÿëóìàòëàðûí åëåêòðîí âåðñèéàñûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû,  ñÿñëÿíäèðèëìÿñè  èëÿ áàüëû  ðåæèññîð âÿ àêòéîð  èøè
äÿ  àðòûã  éåêóíëàøûá, ùàçûðäà  ñÿñéàçìà ïðîñåñè öçÿðèí-
äÿ èøëÿð ýåäèð. Íîéàáðûí ñîíó, äåêàáðûí   ÿââÿëëÿðèíäÿ
äèñêèìèç ùàçûð îëàúàã.

Ëàéèùÿìäÿ ãàðøûéà ãîéäóüóì ùÿäÿô  îíäàí  èáàðÿò-
äèð  êè,  øàýèðäëÿðèí  áèëèê âÿ áàúàðûãëàðûíûí àðòûðûëìàñûíà,
äöíéàýþðöøöíöí ôîðìàëàøìàñûíà íàèë îëàã âÿ ãåéä åòäè-
éèì êèìè, õöñóñèëÿ èíêëöçèâ  òÿùñèëÿ  úÿëá  îëóíàí  øà-
ýèðäëÿð  ö÷öí  ýþçÿë  áèð  ðåñóðñ  ùàçûðëàíñûí. Èáòèäàè  ñè-
íèô  ìöÿëëèìëÿðè  ñèíèô  òÿøêèëàò  ñààòëàðûíäà,  ùÿéàò  áèë-
ýèñè  äÿðñëÿðèíäÿ  áó  ðåñóðñäàí  ôàéäàëàíà áèëñèíëÿð.

Äöøöíöðÿì êè, òÿãäèì îëóíàúàã  “Àóäèî- Åíñèêëî-
ïåäèéà”íû äèíëÿéÿúÿê óøàãëàðûí ýþðäöêëÿðèíäÿí, îõó-
äóãëàðûíäàí äàùà  ÷îõ  äèñêäÿí åøèòäèêëÿðè ìÿëóìàòëàð,
ìöÿééÿí áèëýèëÿð  éàäëàðûíäà  ãàëàúàãäûð. Áó ñàíêè áèð
íÿíÿíèí íÿâÿñèíÿ äàíûøäûüû íàüûëà áÿíçÿéèð. Èëëÿð
êå÷ÿúÿê, óøàãëàðûí ùàôèçÿñèíäÿ ùÿìèí ìöõòÿëèô ìÿëó-
ìàòëàð, áèëýèëÿð éàääàí ÷ûõìàéàúàã, åéíèëÿ íÿ âàõòñà
äèíëÿäèêëÿðè íàüûëëàð êèìè. Ìÿëóìàòëàðûí åëåêòðîíëàøäû-
ðûëìàñû ùÿì äÿ  óøàãëàðûí äàùà ðàùàò þéðÿíìÿñèíÿ èì-
êàí âåðÿúÿê. 

“Àóäèî-Åíñèêëîïåäèéà” ïðàêòèê îëàúàã, ùÿð áèð êÿñ
îíäàí àñàíëûãëà èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿúÿê. Áó, åéíè  çàìàíäà
âàëèäåéíëÿð,   øàýèðäëÿðÿ êå÷èëÿí  äÿðñëÿðÿ  àèä ìÿëóìàò-
ëàðëà áàüëû ñóàë-úàâàá  ùàçûðëàéàí  ìöÿëëèìëÿð,  óøàã
áèðëèéè  ðÿùáÿðëÿðè  ö÷öí  äÿ  ÷îõ  ýþçÿë  âÿñàèò  îëàúàã-
äûð. Âÿñàèò  ýþçöíäÿ   ïðîáëåìè  îëàí  óøàãëàðûìûç  ö÷öí
äÿ  èñòèôàäÿ åòìÿê áàõûìûíäàí ðàùàò îëàúàãäûð. ßìèí
îëìàäûüûì  ùå÷  áèð  èøèí  ãóëïóíäàí  éàïûøìûðàì.  Óçóí
èëëÿð  ÿðçèíäÿ  ãàçàíäûüûì  òÿúðöáÿ  ìÿíÿ áåëÿ áèð ëàéè-
ùÿ èëÿ ìöñàáèãÿéÿ ãàòûëìàã èíàìûíû âåðäè.   

Îíó äà õöñóñè ãåéä åäèì êè, ãðàíò  ìöñàáèãÿëÿðèí
òÿøêèëè áèç ìöÿëëèìëÿðÿ ðåàëëàøäûðìàã àðçóñóíäà
îëäóüóìóç èäåéàëàðû  ùàçûðëàäûüûìûç  ëàéèùÿëÿð  øÿêëèí-
äÿ ùÿéàòà  êå÷èðìÿéèìèçÿ ýåíèø èìêàí âÿ øÿðàèò éàðàäûð. 

Éàøàð ßëèéåâ Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

ßââÿëè ñÿù.1

Êþíöë Ãóëèéåâà Ðàáèë Àáäèíîâ Òÿðàíÿ Éóñèôîâà

Ñàüëàì ðÿãàáÿòè âÿ èííîâàòèâ 
ôÿàëèééÿòè ñòèìóëëàøäûðàí 

Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ
èííîâàñèéàëàð öçðÿ ãðàíò
ìöñàáèãÿñè ãàëèáëÿðèíèí 

óüóð ùåêàéÿëÿðè

Ìÿêòÿá-òåàòð, òåàòð-ìÿêòÿá 
ÿëàãÿëÿðè ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿëèäèð

“Ìöñàáèãÿ êðåàòèâ ôèêèðëÿðèìèçè 
ðåàëëàøäûðìàüà ýåíèø èìêàí éàðàäûð”

“Àòàìëà áèðýÿ þéðÿíèðÿì” 
àäëû ëàéèùÿì ìÿíÿ óüóð ýÿòèðäè 

“Ìÿëóìàòëàðûí åëåêòðîíëàøäûðûëìàñû óøàãëàðûí 
äàùà ðàùàò þéðÿíìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿê” 
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Íéó-Éîðêäàí îëàí “Ýöçýö” ñòàðòàïûíûí èñòåùñàë÷û-
ëàðû èíòåðàêòèâ ýöçýöäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê ôÿðäè ìÿøãëÿ-
ðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí “ýöçýö-ìÿøã÷è” òÿãäèì
åäèáëÿð. Áåëÿ êè, éåíè òÿòáèã èäìàí äÿðñëÿðèíèí ÷àòäûðûë-
ìàñû, ùÿì÷èíèí ìÿøã òÿëèìàòëàðûíûí èçëÿíèëìÿñè ö÷öí
èñòèôàäÿ åäèëÿ áèëÿð. Èíòåðàêòèâ ýöçýö ìÿøãëÿðäÿ àäè
ïðîãðàì ïðèíñèïè öçðÿ èøëÿñÿ äÿ, éåíèëèéèí êþìÿéè èëÿ
åéíè àíäà ðàùàòëûãëà þéðÿíìÿê âÿ ìÿøã åòìÿê ìöì-
êöíäöð. ßíÿíÿâè èíòåðàêòèâ ñåàíñëàðà àáóíÿ îëìàã àé-
äà 30 äîëëàðà áàøà ýÿëÿúÿê.

www.ôåððà.ðó ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíà ÿñàñÿí, èñòåù-
ñàë÷ûëàð ýöçýöéÿ ôÿðäè òÿëèìè òÿìèí åòìÿê ôóíêñèéàñûíû
ÿëàâÿ åäèáëÿð. Áåëÿëèêëÿ, “ýöçýö” ùÿð áèð èñòèôàäÿ÷è
ö÷öí øÿõñÿí ùàçûðëàíìûø òÿëèì íöìàéèø åòäèðìÿêëÿ

éàíàøû, ùÿì÷èíèí øÿõñè ìÿøã÷è ÿëäÿ åòìÿéÿ èìêàí âå-
ðÿúÿêäèð.

Ùàçûðäà ôÿðäè ìÿøã÷è ôóíêñèéàñûíûí ãèéìÿòè
ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿéèá, ëàêèí 30 äÿãèãÿëèê äÿðñ ö÷öí
ãèéìÿòèí òÿõìèíÿí 40 ÀÁØ äîëëàðû îëàúàüû ýöìàí
åäèëèð. 

ßââÿëè ñÿù.1

Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ 

“Íàíîòåõíîëîýèéà èííîâàñèéà
éþíöìëö áèð åëì ñàùÿñèäèð” 

- Òÿäãèãàòëàðûíûçûí ìþâçóñó áàðÿ-
äÿ  ìÿëóìàò âåðÿðäèíèç. Áó ñàùÿíèí àê-
òóàëëûüû  íÿäÿäèð?

- Òÿäãèãàòûìûí ÿñàñ ìþâçóñó íà-
íîòåõíîëîýèéà âÿ áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí
åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèäèð. Íàíîòåõíîëî-
ýèéà - èííîâàñèéà éþíöìëö áèð åëì ñà-
ùÿñèäèð âÿ ùàçûðäà äöíéàäà ÿí ïðèîðèòåò
èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè ùåñàá îëóíóð.
Ãåéä åäèì êè, íàíîòåõíîëîýèéà þë÷ö-
ëÿðè 0,1-100 íì òÿðòèáèíäÿ îëàí îá-
éåêòëÿðäÿ áàø âåðÿí ôèçèêè, êèìéÿâè,
áèîëîæè âÿ ñàèð ïðîñåñëÿðè þéðÿíÿí ìóë-
òèäèññèïëèíàð áèð åëì ñàùÿñèäèð. Íàíî-
òåõíîëîýèéà åëìè êå÷ÿí ÿñðèí 60-úû èë-
ëÿðèíäÿí èíêèøàô åòìÿéÿ áàøëàéûá âÿ áó
ýöí ùÿéàòûìûçûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíÿ
ñöðÿòëÿ äàõèë îëìàãäàäûð. Áó åëìäÿí
ÿëäÿ åäèëÿí íÿòèúÿëÿð òèáá, ñÿíàéå,
àâèàñèéà âÿ êîñìîíàâòèêà, ùÿðáè ñÿíà-
éå, åëåêòðîíèêà, åêîëîýèéà âÿ ñàèð ñàùÿ-
ëÿðäÿ ÷îõ ýåíèø èñòèôàäÿ îëóíóð. Ùèññÿ-
úèêëÿðèí þë÷öëÿðè êè÷èëäèêúÿ îíëàð áèð ñû-
ðà éåíè õàññÿëÿðÿ ìàëèê îëóðëàð âÿ ÿýÿð
áó  þë÷öëÿðè ãîðóéóá ñàõëàìàã ìöì-
êöí îëñà, êåéôèééÿòúÿ éåíè, éöêñÿê åô-
ôåêòèâëèéÿ ìàëèê ìàòåðèàëëàð àëìàã îëàð.
Þë÷öëÿðè 0,1-100 íì îëàí íàíîãóðó-
ëóøëàð ïîëàääàí äÿôÿëÿðëÿ ìþùêÿì
îëàí ÷îõ éöíýöë ìàòåðèàëëàðûí ùàçûðëàí-
ìàñûíäà, áþéöê éàääàøà ìàëèê êè-
÷èêþë÷öëö ãóðüóëàðûí éàðàäûëìàñûíäà,
ñÿòùè èñëàíìàéàí âÿ þç-þçöíö òÿìèç-
ëÿéÿí øöøÿëÿðèí èñòåùñàëûíäà, øèø ùöúåé-
ðÿëÿðèíÿ ìÿãñÿäéþíëö äÿðìàí äàøûìà
ñèñòåìëÿðèíäÿ, ýöúëö àíòèñåïòèê âÿ àíòè-
áàêòåðèàë ìàääÿëÿðèí ùàçûðëàíìàñûíäà,
ñÿòùè ýîðöíìÿéÿí îáéåêòëÿðèí àëûíìà-
ñûíäà âÿ ñàèð ñàùÿëÿðäÿ ÷îõ ýåíèø èñòè-
ôàäÿ îëóíìàãäàäûð.

- Òÿùñèëèíèçäÿ âÿ åëìè êàðéåðàíûçäà
ÁÄÓ-íóí ðîëó áàðÿäÿ íÿ äåéÿ áèëÿðñè-
íèç? ÁÄÓ-äà åëìè ìöùèò íåúÿäèð?

- Ìÿí òÿùñèëèìèí ùÿì áàêàëàâð,
ìàýèñòð, ùÿì äÿ äîêòîðàíòóðà ïèëëÿëÿðè-
íè ÁÄÓ-äà àëìûøàì. Ùàçûðäà åëìëÿð
äîêòîðó ïèëëÿñèíè äÿ ÁÄÓ-äà éåêóí-
ëàøäûðìàã öçðÿéÿì. Òÿáèè êè, ìÿíèì
åëìäÿ âÿ òÿùñèëäÿ ÿëäÿ åòäèéèì óüóð âÿ
íàèëèééÿòëÿðäÿ, ùÿì÷èíèí äöíéàýþðö-
øöìöí ôîðìàëàøìàñûíäà ÁÄÓ-íóí ðî-
ëó ÿâÿçåäèëìÿçäèð. Ìÿí 2006-úû èëäÿí
ÁÄÓ-äà àêòèâ åëìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
ìûøàì. Äåéÿ áèëÿðÿì êè, åëì ñàùÿñèí-
äÿ ôàñèëÿñèç èøëÿäèéèì ñîí 13 èë ÿðçèíäÿ
óíèâåðñèòåòäÿ âÿ êàôåäðàäà ýÿíú òÿäãè-
ãàò÷ûíûí þç ïîòåíñèàëûíû öçÿ ÷ûõàðìàñû
ö÷öí ìöíáèò åëìè ìöùèò îëóá. 

- ÁÄÓ-íó ñå÷ÿðêÿí áóýöíêö
óüóðëàðû ÿëäÿ åäÿúÿéèíèçÿ ÿìèíëèéèíèç
âàð èäèìè?

- Ìÿí ÁÄÓ-íóí êèìéà ôàêöëòÿñè-
íÿ äàõèë îëàíäà úÿìè 15 éàøûì âàð èäè.
Î çàìàíëàð íÿ âàõòñà àëèì îëàúàüûìû
äöøöíìÿê âÿ éà îíó õÿéàë åòìÿéèìè
äåìÿê ÷ÿòèí îëàð...  Ñàäÿúÿ îíó áèëèð-
äèì êè, åëìÿ, òÿùñèëÿ ÷îõ ùÿâÿñèì âàð-
äû âÿ áó éîëäà èðÿëèëÿìÿê, òÿùñèëèìè
äàùà äà èíêèøàô åòäèðìÿê èñòÿéèðäèì.
Ìÿí éàëíûç ÷àëûøûð âÿ åëìè-òÿäãèãàò èø-

ëÿðèìè áèòêèí éåðèíÿ éåòèðìÿê èñòÿéèð-
äèì. Áöòöí ãàçàíäûüûì óüóðëàð áóðà-
äàí ãàéíàãëàíûð.

- ÁÄÓ ýÿíú àëèìëÿðÿ ùàíñû èìêàí-
ëàðû âåðèð? Óíèâåðñèòåòäÿ ýÿíú àëèìëÿð
ö÷öí ùàíñû ïåðñïåêòèâëÿð âàð?

- 100 èëëèê éóáèëåéèíè ãåéä åòäèéè-
ìèç ÁÄÓ éàðàíäûüû ýöíäÿí Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí âÿ õàëãûíûí èíêè-
øàôûíäà áþéöê òàðèõè ðîë îéíàéûá. Áó
óíèâåðñèòåò úÿìèééÿòèìèçÿ ÷îõëó ñàéäà
äàùè åëì àäàìëàðû âÿ åëì õàäèìëÿðè,
òàíûíìûø çèéàëûëàðû âåðèá. ÁÄÓ-äà ÷à-
ëûøäûüûì ìöääÿòäÿ ùÿìèøÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèì, åëìè ðÿùáÿðëÿðèì âÿ äèýÿð ùÿì-
êàðëàðûì òÿðÿôäÿí ùÿì åëìè, ùÿì äÿ
ìÿíÿâè äÿñòÿê ýþðìöøÿì. Óíèâåðñè-
òåòäÿ ýÿíú àëèì âÿ òÿäãèãàò÷ûëàð ö÷öí
ùÿìèøÿ ýåíèø èìêàí âÿ ïåðñïåêòèâëÿð
îëóá âÿ äöøöíöðÿì êè, áó ìöùèò áóí-
äàí ñîíðà äà îëàúàã.

“ÁÄÓ-äà ÷îõ éàõøû 
åëìè ïîòåíñèàë âàð”

- Áèð ýÿíú àëèì îëàðàã ÁÄÓ-íóí
åëìè ïîòåíñèàëûíû íåúÿ ãèéìÿòëÿíäèðèð-
ñèíèç?

- ÁÄÓ-äà ùÿì éàøëû, ùÿì äÿ ýÿíú
íÿñèë íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí ÷îõ éàõøû åë-
ìè ïîòåíñèàë âàð. Ìÿí äöíéàíûí áèð ñû-
ðà èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿ åëìè åçà-
ìèééÿòëÿðäÿ îëìóøàì âÿ áó þëêÿëÿðäÿ
÷àëûøìàã èìêàíûì äà îëóá. Áèð øåéÿ
ÿìèíÿì êè, Àçÿðáàéúàí õàëãû ÷îõ èí-
òåëëåêòóàë õàëãäûð âÿ áó õàëãûí íöìà-
éÿíäÿëÿðè äöíéàíûí èñòÿíèëÿí éåðèíäÿ
åëì, òÿùñèë âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ óüóðëàð
ÿëäÿ åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê èíñàí-

ëàðäûð. Òÿáèè êè, áó úöð èíòåëëåêòóàë
ýÿíúëÿðèí, ýÿíú àëèìëÿðèí àøêàð îëóí-
ìàñûíäà, îíëàðûí èíêèøàôûíäà ìöùèò äÿ
÷îõ áþéöê ðîë îéíàéûð. Áèëèðñèíèç êè,
Wåá îô Ñúèåíúå Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ
áàçàñû äöíéàäà åëì àäàìëàðûíûí, àëèì-
ëÿðèíèí, î úöìëÿäÿí àëè ìÿêòÿáëÿðèí åë-
ìè ñÿâèééÿñèíè òÿéèí åäÿí åëììåòðèê
áåéíÿëõàëã áàçàäûð. Wåá îô Ñúèåíúå
Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ áàçàñûíäàí ÿëäÿ
îëóíàí ìÿëóìàòà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí
åëìè ìÿùñóëóíóí 22%-íè ìÿùç Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè âåðèð.

- ÁÄÓ èìïàêò ôàêòîðëó åëìè ìÿãà-
ëÿëÿðèí ñàéûíà ýþðÿ þëêÿìèçäÿ ëèäåðäèð.
Ñèçèí  áèð ýÿíú àëèì îëàðàã áó ýþñòÿðè-
úèäÿ óüóð ïàéûíûç íÿ ãÿäÿðäèð?

- Áÿëè, äöç âóðüóëàäûíûç, Àçÿð-
áàéúàí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè àðàñûíäà
Wåá îô Ñúèåíúå Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ
áàçàñûíäà ÷àï îëóíàí åëìè ìÿãàëÿëÿðÿ
ýþðÿ ÁÄÓ þëêÿìèçäÿ ëèäåðäèð. Ìÿíèì
äÿ áó áåéíÿëõàëã áàçàäà 50-äÿí ÷îõ
ìöÿëëèô âÿ ùÿììöÿëëèôëèêëÿ åëìè ìÿ-
ãàëÿëÿðèì âàð. Òÿáèè êè, áóíäàí ñîíðà
äà åëìè èøëÿðèìèí ñàéûíûí âÿ êåéôèééÿ-
òèíèí àðòûðûëìàñûíà ÷àëûøàúàüàì.

- Åëìè ìÿùñóëëàðûí êîììåðñèéà-
ëàøäûðûëìàñû - áó íÿ ãÿäÿð âàúèáäèð?
Áèð ýÿíú àëèì ö÷öí ýÿëèð ìÿíáÿéè ùå-
ñàá îëóíà áèëÿðìè?

- Öìóìèééÿòëÿ, åëìèí êîììåð-
ñèéàëàøäûðûëìàñû áöòöí äöíéàäà þëêÿ-
ëÿðèí èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà òÿêàí

âåðÿí áÿëêÿ äÿ ÿí áèðèíúè àìèëëÿðäÿí
áèðèäèð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ÀÁØ,
Êàíàäà, Éàïîíèéà âÿ äèýÿð èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿðäÿ åëìè èííîâàñèéàëàðûí
òÿòáèãèíäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèð þëêÿ èã-
òèñàäèééàòûíûí áþéöê ùèññÿñèíè òÿøêèë
åäèð. Áåëÿ äåìÿê îëàð êè, äöíéà ìèã-
éàñûíäà þëêÿëÿðèí èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿ-
ðè, áåéíÿëõàëã íöôóçó âÿ äèýÿð ïîçèòèâ
öñòöíëöêëÿðè åëìè èííîâàñèéàëàðûí, åë-
ìè ìÿùñóëëàðûí êîììåðñèéàëàøäûðûë-
ìàñûíûí âåðäèéè ôàèçëÿ þë÷öëöð. Òÿáèè
êè, åëìè ìÿùñóëëàðûí êîììåðñèéàëàø-
äûðûëìàñû ÷îõ âàúèáäèð, áó,  íÿèíêè
ýÿíú àëèì, ùÿì÷èíèí åëìè ìöÿññèñÿ
âÿ áöòþâëöêäÿ þëêÿ ö÷öí ýÿëèð ìÿí-
áÿéèäèð.

- Ñèç ýÿíú àëèìèí ïîðòðåòèíè  íåúÿ
õàðàêòåðèçÿ åäÿðäèíèç: Ýÿíú àëèì êèì-
äèð?

- Ýÿíú àëèìè þç ÷àëûøäûüû ñàùÿäÿ
éöêñÿê áàçà áèëèéèíÿ ìàëèê, ùÿì÷èíèí
äàèì þç öçÿðèíäÿ èøëÿéÿí, áåéíÿëõàëã
åëì âÿ òÿùñèë ñàùÿëÿðèíäÿ èíòåãðàñèéàäà
îëàí, þç þëêÿñèíäÿ éöêñÿê èõòèñàñëû
êàäðëàðûí éåòèøäèðèëìÿñèíäÿ éàõûíäàí
èøòèðàê åäÿí, þëêÿñèíè áåéíÿëõàëã ñÿ-
âèééÿäÿ òÿìñèë åòìÿê ãàáèëèééÿòèíÿ
ñàùèá îëàí âÿ òÿáèè êè, Âÿòÿíèíè, õàëãû-
íû ñåâÿí ýÿíú òÿäãèãàò÷û êèìè òÿñâèð
åäÿ áèëÿðÿì. 

“Äöíéàíûí åëì âÿ òÿùñèë
ãàïûëàðû áó ýöí ÷îõ à÷ûãäûð” 

- Ùÿð áèð ýÿíú àëèìèí àðçóñó òÿäãè-
ãàòëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí ðåàëëàøìàñûíû
ýþðìÿêäèð. Ñèç íåúÿ ùåñàá åäèðñèíèç?

- ßëáÿòòÿ, áó, íÿèíêè ýÿíú òÿäãè-
ãàò÷ûíûí, áöòþâëöêäÿ áöòöí äöíéàäà
åëì àäàìëàðûíûí öìóìè àðçóñóäóð.
Ùÿð ùàíñû åëìè òÿúðöáÿäÿí ÿëäÿ îëó-
íàí ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð, áó íÿòèúÿëÿðèí
äöíéàíûí òàíûíìûø æóðíàëëàðûíäà äÿðú
åäèëìÿñè âÿ éà ùÿð ùàíñû áåéíÿëõàëã
ôîíä òÿðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðìÿéÿ
ãÿáóë îëóíìàñû, òÿáèè êè, áóíëàð áèð
÷îõ ýÿíú àëèìèí àðçóëàðûíûí ðåàëëàø-
ìàñû äåìÿêäèð.

- Ýÿíúëÿðÿ ìÿñëÿùÿò âåðèí: åëì âÿ
òÿäãèãàòëàðäà íåúÿ óüóð ãàçàíìàã
îëàð?

- Äöøöíöðÿì êè, áóðàäà ÿí âàúèá
àìèë äàõèëè èñòÿê âÿ ùÿâÿñäèð. ßëáÿòòÿ
êè, ÷îõ âàúèá ðîëó åëìè ìöùèò äÿ îéíà-
éûð. Ýÿíúëÿðÿ ìÿñëÿùÿòèì àðçóëàðû âÿ
ùÿäÿôëÿðè éîëóíäà èðÿëèëÿìÿê, ùÿð ùàí-
ñû ìàíåÿäÿí, ÷ÿòèíëèêëÿðäÿí ÷ÿêèíìÿ-
ìÿê âÿ ãîðõìàìàã, ÷îõëó ÷àëûøìàã-
äàí èáàðÿòäèð. Èñòÿíèëÿí ùàëäà ùå÷ áèð
çÿùìÿò éåðäÿ ãàëìûð. Äöíéàíûí åëì âÿ
òÿùñèë ãàïûëàðû áó ýöí ÷îõ à÷ûãäûð. Ìÿí
òÿõìèíÿí 10-15 èë áóíäàí ãàáàãêû èë-
ëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè,
ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðÿ ÷ûõûøû, òÿùñèë
àëìàëàðû, åëìè-òÿäãèãàò àïàðìàëàðû ÷îõ
ýåíèøëÿíèá. Áóíà þëêÿìèçäÿ ãÿáóë
îëóíàí äþâëÿò ïðîãðàìëàðû, þëêÿäàõèëè
ôîíäëàðûí òÿìèí åòäèêëÿðè åëì âÿ òÿùñèë
ëàéèùÿëÿðè, ùÿì÷èíèí áåéíÿëõàëã äîíîð
þëêÿëÿðèí àéûðäûüû òÿãàöäëÿðè ìèñàë ýÿ-
òèðìÿê îëàð. Îíà ýþðÿ äÿ ýÿíúëÿðÿ
ìÿñëÿùÿòèì: ÷àëûøûí, èíêèøàô åäèí âÿ
þçöíöçäÿí ñîíðà ýÿëÿí ýÿíú íÿñëèí èí-
êèøàôûíäà éàõûíäàí èøòèðàê åäèí.

- Ùàíñûñà ãëîáàë åëìè ìÿãñÿäèíèç
âàðìû?

- Áèëèðñèíèç, åëìëÿ ÷îõ ìÿøüóë îë-
äóãúà áåëÿ áèð ãÿíàÿòÿ ýÿëèðÿì êè,
äîüðóäàí äà åëì ñîíó áèëèíìÿéÿí áèð
äÿðéàäûð, áèç äÿ î äÿðéàíûí ÷îõ êè÷èê
äàìúûëàðûíû þéðÿíìÿêëÿ ìÿøüóëóã.
Åëìäÿ êÿøô îëóíàñû, îéðÿíèëÿñè î ãÿäÿð
ñàùÿ âàð êè...  ßñàñ ìÿãñÿäèì ÷àëûøäû-
üûì ñàùÿ öçðÿ éàõøû ìöòÿõÿññèñ, áåé-
íÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ òàíûíàí áèð åëì àäà-
ìû êèìè ôîðìàëàøìàãäûð. ×îõ èñòÿéÿð-
äèì êè, éàõøû òÿëÿáÿëÿðèì, éåòèðìÿëÿ-
ðèì îëñóí, íÿ âàõòñà åëìè ìÿêòÿá ôîð-
ìàëàøäûðûì. ×öíêè äöøöíöðÿì êè, ùÿð
áèð éàõøû àëèìèí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ
òàíûíàí åëìè ÿñÿðëÿðè, åëìè-òÿäãèãàò èø-
ëÿðè, ëàéèùÿëÿðè èëÿ éàíàøû, éàõøû áèð åëìè
ìÿêòÿáè äÿ îëìàëûäûð.

“×îõ èñòÿéÿðäèì êè, åëìè
ìÿêòÿá ôîðìàëàøäûðûì”

Ôëîðà Ùàúûéåâà: “Þçöíöçäÿí ñîíðà ýÿëÿí 
ýÿíú íÿñëèí èíêèøàôûíäà éàõûíäàí èøòèðàê åäèí”

Òàíûòûì: Ôëîðà Ùàúûéåâà 26
éàíâàð 1985-úè èëäÿ Òîâóç ðàéîíóí-
äà àíàäàí îëóá. 2000-úè èëäÿ Òîâóç
ðàéîíó Í.Òóñè àäûíà îðòà ìÿêòÿáè ÿëà
ãèéìÿòëÿðëÿ áèòèðèá. 2000-úè èëäÿ 15
éàøûíäà Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí
êèìéà ôàêöëòÿñèíÿ äàõèë îëóá, ùÿìèí
ôàêöëòÿíèí áàêàëàâð, 2006-úû èëäÿ èñÿ
ìàýèñòðàòóðà ïèëëÿëÿðèíè ôÿðãëÿíìÿ
äèïëîìó èëÿ áèòèðèá. 27 äåêàáð 2007-
úè èë òàðèõèíäÿí ÁÄÓ-íóí “Íàíîìà-
òåðèàëëàðûí êèìéÿâè ôèçèêàñû” êàôåäðà-
ñûíà äèññåðòàíò ãÿáóë îëóíóá. 25 íî-
éàáð 2010-úó èëäÿ êèìéà åëìëÿðè öç-
ðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó åëìè äÿðÿúÿñè àëûá.

2006-úû èëäÿ “Íàíîìàòåðèàëëàðûí
êèìéÿâè ôèçèêàñû” êàôåäðàñûíäà áàø
ëàáîðàíò, 2011-úè èëäÿí “Íàíîìàòå-
ðèàëëàðûí êèìéÿâè ôèçèêàñû” êàôåäðà-
ñûíäà ìöÿëëèì, “Íàíî Àðàøäûðìàëàð
Ìÿðêÿçèíäÿ” áþéöê åëìè èø÷è, 2016-
úû èëäÿí äîñåíò âÿçèôÿñèíäÿ ÷àëûøûð.
Ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿ (Éàïîíèéà, Ôðàí-
ñà, Àëìàíèéà, Èòàëèéà, Èñïàíèéà,
Àâñòðèéà, ×åõèéà, Éóíàíûñòàí, Òöð-
êèéÿ, Ðóñèéà, Èðàí âÿ á.) òÿúðöáÿêå÷-
ìÿ ïðîãðàìëàðûíà ãàòûëûá, áåéíÿëõàëã
êîíôðàíñ âÿ ñèìïîçèóìëàðäà ìÿðóçÿ
èëÿ ÷ûõûø åäèá. 82 åëìè ÿñÿðèí ìöÿëëè-

ôèäèð,  îíëàðäàí 64-ö (51-è Wåá îô
Ñúèåíúå Úëàðèâàòå Àíàëéòèúñ àýåíòëèéè
ñèéàùûñûíà äöøÿí íöôóçëó áåéíÿëõàëã
åëìè æóðíàëëàðäà) âÿ 23 òåçèñ õàðèúè
æóðíàë âÿ êîíôðàíñ ìÿúìóÿëÿðèíäÿ
íÿøð åäèëèá. Íàíîòåõíîëîýèéà ñàùÿñè
öçðÿ áèð íå÷ÿ áåéíÿëõàëã âÿ þëêÿäà-
õèëè ãðàíò ëàéèùÿëÿðèíèí èøòèðàê÷ûñû âÿ

3 áåéíÿëõàëã ëàéèùÿíèí (Ìàòñóìàå,
ÛÑÅÑÚÎ, ÌÈÖÍÒ) ðÿùáÿðè îëóá.
2016-úû èëäÿ Éàïîíèéàíûí Ìàòñóìàå
Ôîíäóíóí ãðàíò ëàéèùÿñèíè ãàçàíàðàã
4 àé ìöääÿòèíäÿ Êóìàìîòî Óíèâåð-
ñèòåòèíäÿ åëìè-òÿäãèãàò èøè àïàðûá.
Ìàòñóìàå Ôîíäóíóí õöñóñè ìåäàëû
âÿ ñåðòèôèêàòû èëÿ òÿëòèô åäèëèá. 

Åëìè-òÿäãèãàò èøëÿðèíèí òÿùñèë
ñàùÿñèíÿ òÿòáèãè öçðÿ äÿ èøëÿð àïàð-
ìàãäàäûð. Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ êèìéà, ôèçèêà, áèîëîýèéà âÿ
åêîëîýèéà ôàêöëòÿëÿðèíèí áàêàëàâð âÿ
ìàýèñòð ïèëëÿëÿðèíäÿ íàíîòåõíîëîýè-
éà öçðÿ à÷ûëàí èõòèñàñëàð âÿ ôÿíëÿðèí
ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñûíäà,
åëÿúÿ äÿ òÿäðèñèíäÿ ôÿàë èøòèðàê åäèð.
Êèìéà ôàêöëòÿñèíèí áàêàëàâð òÿùñèë
ïèëëÿñè ö÷öí “Íàíîêèìéà âÿ íàíî-
òåõíîëîýèéàíûí ÿñàñëàðû” ôÿííèíèí âÿ
Åêîëîýèéà ôàêöëòÿñèíèí ìàýèñòð òÿù-
ñèë ïèëëÿñè ö÷öí “Íàíîòåõíîëîýèéàíûí
åêîëîýèéàäà òÿòáèãè” ôÿíí ïðîãðàì-
ëàðûíûí ìöÿëëèôèäèð. 

Ùàçûðäà òÿùñèëèí äîêòîðàíòóðà
ïèëëÿñèíäÿ 2 íÿôÿð äîêòîðàíòà åëìè
ðÿùáÿðëèê åäèð. 2014-úö èëäÿ åëì âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åòäèéè óüóðëàðà
ýþðÿ Ýÿíúëÿð ö÷öí Ïðåçèäåíò Ìöêà-
ôàòûíà ëàéèã ýþðöëöá. ÌÄÁ þëêÿëÿðè-
íèí Ýÿíú Àëèìëÿðèíèí Åêñïåðò Øóðà-
ñûíûí, Ôèçèêà ôàêöëòÿñèíèí  Ä011 Äèñ-
ñåðòàñèéà Øóðàñûíûí íÿçäèíäÿêè Ñå-
ìèíàð Øóðàñûíûí öçâöäöð.  Ùàçûðäà
åëìëÿð äîêòîðó ïðîãðàìû öçðÿ åëìè-
òÿäãèãàò èøëÿðèíè éåêóíëàøäûðìàã
öçðÿäèð.

Èäìàí ìÿøãëÿðè 
ö÷öí åâäÿ 

“ýöçýö-ìÿøã÷è” 

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ

“Àýèëèòé Ðîáîòèúñ” øèðêÿòè “Äèýèò” àäëû ðîáîòóí
èêèíúè ìîäåëèíè òÿãäèì åäèá.

www.áåëòà.áé ñàéòûíûí ìÿëóìàòûíäà áèëäèðèëèð êè,
ìöùÿíäèñëÿð ñþçöýåäÿí ðîáîòóí èøèíè òÿêìèëëÿøäèðèá-
ëÿð. Èíäè î, àâòîíîì øÿêèëäÿ ùÿðÿêÿò åäÿ âÿ êè÷èê éöê-
ëÿðè äàøûéà áèëèð. Ðîáîò ìÿêàíäà ìöñòÿãèë ùÿðÿêÿò åò-
ìÿéÿ èìêàí âåðÿí ñåíñîð âÿ ëèäàðëà òÿúùèç åäèëèá.

Ðîáîòóí àøàüû ùèññÿñè ãåéðè-àäè êîíñòðóêñèéàéà
ìàëèêäèð: àéàãëàð èêè ñåãìåíòäÿí èáàðÿòäèð âÿ àðõàéà
éþíÿëèá. Àøàüû ÿòðàôëàðûí áåëÿ ãóðóëóøó ðîáîòà éàí òÿ-
ðÿôÿ ÿéèëìÿ çàìàíû òàðàçëûüû ñàõëàìàüà êþìÿê åäèð.
Èñòåùñàë÷ûëàðûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, “Äèýèò” áèð àéàã öçÿðèí-

äÿ àñàíëûãëà äàéàíà áèëèð. Áóíäàí áàøãà, ðîáîò-êóðéåð
îíà éöêëÿðè äàøûìàüà èìêàí âåðÿí õöñóñè ÿëëÿðëÿ òÿú-
ùèç åäèëèá.

Ùàçûðäà øèðêÿòèí ìöòÿõÿññèñëÿðè ñàòûøà áàøëàìàã
ö÷öí ðîáîòóí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ ìÿøüóë-
äóðëàð.

“Àýèëèòé Ðîáîòèúñ”
øèðêÿòèíäÿ ðîáîò-êóðéåð

èøëÿìÿéÿ áàøëàéûá



Ïàéòàõò ìÿêòÿáëèëÿðèíèí ìöõòÿëèô òàðèõè ìÿêàíëàðà âÿ
ìóçåéëÿðÿ åêñêóðñèéàëàðû òÿøêèë åäèëèð.

Åêñêóðñèéàëàð ìÿêòÿáëèëÿðèí àñóäÿ âàõòëàðûíû ñÿìÿðÿëè
òÿøêèë åòìÿê, îíëàðûí äöíéàýþðöøöíö, áèëèê âÿ áàúàðûãëàðû-
íû àðòûðìàã, øàýèðäëÿðÿ ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèìèçÿ ùþð-
ìÿò ùèññèíè àøûëàìàã, òàðèõè àáèäÿëÿðèìèç ùàããûíäà äîëüóí
ìÿëóìàòëàðû ÷àòäûðìàã ìÿãñÿäëÿðèíÿ õèäìÿò åäèð.

Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçè, “Ãàëà” Àðõåîëîæè-Åòíîãðàôèê
Ìóçåé Êîìïëåêñè, “È÷ÿðèøÿùÿð” âÿ “Àòÿøýàù ìÿáÿäè”
Äþâëÿò Òàðèõ-Ìåìàðëûã Ãîðóãëàðûíà, Íèçàìè Ýÿíúÿâè
àäûíà Ìèëëè Àçÿðáàéúàí ßäÿáèééàòû Ìóçåéè, Íÿðèìàí Íÿ-
ðèìàíîâóí õàòèðÿ ìóçåéè, Ñÿìÿä Âóðüóíóí åâ-ìóçåéè,
Àçÿðáàéúàí Ùÿðá Òàðèõè Ìóçåéè, Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäå-
ìèéàñûíûí íÿçäèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí Àçÿðáàéúàí Ìöëêè
Àâèàñèéà Ìóçåéè âÿ äèýÿð ìóçåéëÿðÿ ìÿêòÿáëèëÿðèí ñÿôÿð-
ëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèð.

Åêñêóðñèéàëàð çàìàíû ìÿêòÿáëèëÿð åðàìûçäàí ÿââÿë
ÛÛÛ-ÛÛ ìèíèëëèêëÿðäÿí îðòà ÿñðëÿðÿ ãÿäÿð äþâðö ÿùàòÿ åäÿí
ãàéàöñòö ðÿñìëÿð, Ãàâàë äàøû, êåðàìèêà, ìÿèøÿò âÿ áÿçÿê
ÿøéàëàðû, ñèëàù âÿ ñèêêÿëÿð, ãÿäèì éàøàéûø êîìïëåêñèíèí
êîíñåðâàñèéà îëóíìóø ãàëûãëàðû èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëóðëàð.
Ýþðêÿìëè øÿõñèééÿòëÿðèí øÿõñè ÿøéàëàðû, ÿëéàçìàëàðû ìÿê-
òÿáëèëÿð òÿðÿôèíäÿí ìàðàãëà ãàðøûëàíûð. Øàýèðäëÿð ìóçåéëÿ-
ðèí êîëëåêñèéà ôîíäóíà òàìàøà åäèð, îíëàðà þëêÿ ÿùÿìèé-
éÿòëè òàðèõè àáèäÿëÿð âÿ åêñïîíàòëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëó-
ìàòëàð âåðèëèð.

Ãåéä åäÿê êè, ìÿêòÿáëèëÿð ö÷öí åêñêóðñèéàëàðûí òÿäðèñ
èëè ÿðçèíäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

“È2Á-Èäåéàäàí Áèçíåñÿ” ëàéèùÿñèíèí Áàêû âÿ ðå-
ýèîí ôèíàë÷ûëàðû àðàñûíäàí 2019-úó èë öçðÿ ãàëèáëÿðè
ìöÿééÿí åäèëèá. Ãàëèáëÿð ñûðàñûíäà Áàêû Ìöùÿíäèñ-
ëèê Óíèâåðñèòåòèíèí (ÁÌÓ) òÿëÿáÿëÿðè äÿ âàð.

Ãåéä åäÿê êè, þëêÿìèçèí 12 ðåýèîíóíäà êå÷èðèëÿí
ñòàðòàï òóðëàðûíäà 153 êîìàíäà èøòèðàê åäèá. Ñòàðòàï
òóðëàðû çàìàíû äþâëÿò ãóðóìëàðûíûí, ìöõòÿëèô èíêóáà-
ñèéà ìÿðêÿçëÿðèíèí, òåõíîïàðêëàðûí, åëÿúÿ äÿ íöôóç-
ëó ÈÊÒ øèðêÿòëÿðèíèí íöìàéÿíäÿëÿðè èøòèðàê÷ûëàð ö÷öí
òÿëèì âÿ ñåìèíàðëàð òÿøêèë åäèá, îíëàðà ñòàðòàï åêî-
ñèñòåìè, èäåéàíû áèçíåñÿ ÷åâèðìÿéèí éîëëàðû áàðÿäÿ
ìÿëóìàò âåðèáëÿð.

Áàêû, Ñóìãàéûò, Øàìàõû, Øÿêè, Çàãàòàëà, Òîâóç,
Ýþé÷àé, Ýÿíúÿ, Ëÿíêÿðàí, Ìèíýÿ÷åâèð, Ñàáèðàáàä
âÿ Íàõ÷ûâàíäà òÿøêèë îëóíìóø ñòàðòàï òóðëàðûíäà 17
êîìàíäà éàðûìôèíàëà êå÷èá. Ñîíóíúó ñå÷èì ìÿðùÿ-
ëÿñèíäÿ óüóð ãàçàíàí 10 êîìàíäà “È2Á-Èäåéàäàí
Áèçíåñÿ” ëàéèùÿñèíèí ðåñïóáëèêà ôèíàëûíäà ìöáàðèçÿ
àïàðûá.

“ÛííîWååê-Èííîâàñèéà ùÿôòÿñè” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿðêÿçèíäÿ òÿøêèë îëóíàí ôèíàë òÿä-
áèðèíäÿ ëàéèùÿëÿð ìöòÿõÿññèñëÿðäÿí èáàðÿò ìöíñèôëÿð
ùåéÿòè ãàðøûñûíäà òÿãäèì åäèëèá. 10 êîìàíäà îíëàðà
öíâàíëàíàí ñóàëëàðû úàâàáëàíäûðûá. Ìöíñèôëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí èäåéàíûí óíèêàëëûüû, áàçàð ïîòåíñèàëû, èíâåñòè-
ñèéàíûí ìÿíôÿÿò ìöääÿòè, èëêèí õèäìÿòèí/ïðîòîòèïèí
ùàçûðëàíìàñûíà òÿëÿá îëóíàí ìöääÿò, êîìàíäàíûí

èäåéàíû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿ ãàáèëèééÿòè êèìè ìåéàðëàð
äÿéÿðëÿíäèðèëèá.

Íÿòèúÿëÿðÿ ÿñàñÿí, ÁÌÓ-íóí  Èãòèñàäèééàò âÿ
èäàðÿåòìÿ ôàêöëòÿñèíèí òÿëÿáÿñè  Ôèäàí Ôÿðçÿëèéåâà-
íûí ðÿùáÿðëèê åòäèéè “Áóãÿëÿìóí” êîìàíäàñû 2-úè
éåðÿ ëàéèã ýþðöëöá. “Áóãåëåìóí.úîì îíëàéí åëìè âÿ
ñîñèàë èíêèøàô ïëàòôîðìàñû”íûí ðÿùáÿðëÿðè ÁÌÓ-íóí
Èãòèñàäèééàò âÿ èäàðÿåòìÿ ôàêöëòÿñèíèí òÿëÿáÿëÿðè
Àñëàí Ìÿììÿäëè âÿ Íóðëàí Óìàðîâäóð. Éàðûøìàäà
1-úè éåðèí ãàëèáè “Ùåàë Wèòù”, 3-úö éåðèí  ãàëèáè  èñÿ
“Ïàëëèàòèâ Ïëóñ” êîìàíäàëàðû îëóá.

Ìÿëóìàò ö÷öí íÿçÿðÿ ÷àòäûðàã êè, 2018-úè èëäÿ
êå÷èðèëÿí “Èäåéàäàí Áèçíåñÿ” ëàéèùÿñèíèí  ñòàðòàï òó-
ðóíäà ÁÌÓ-íóí “Ýî Íåõò” êîìàíäàñû Û éåðÿ ëàéèã
ýþðöëìöøäö.

Òÿøêèëàò÷ûëàð âÿ òÿðÿôäàøëàð òÿðÿôèíäÿí èëê ö÷ éå-
ðèí ãàëèáèíÿ èäåéàëàðûíû áèçíåñÿ ÷åâèðìÿê ö÷öí ìà-
ëèééÿ äÿñòÿéè ýþñòÿðèëÿúÿê. Ãàëèáëÿð 3-6 äåêàáð òà-
ðèõëÿðèíäÿ òÿøêèë åäèëÿúÿê  25-úè “Áàêóòåë” Áåéíÿë-
õàëã Òåëåêîììóíèêàñèéà, Èííîâàñèéà âÿ Éöêñÿê
Òåõíîëîýèéàëàð ñÿðýè-êîíôðàíñûíäà þç ëàéèùÿëÿðèíè
òÿãäèì åòìÿê èìêàíû ãàçàíûáëàð.

Îíó äà áèëäèðÿê êè, “È2Á - Èäåéàäàí Áèçíåñÿ” ëà-
éèùÿñè Íÿãëèééàò, Ðàáèòÿ âÿ Éöêñÿê Òåõíîëîýèéàëàð
Íàçèðëèéè, Ùåéäÿð ßëèéåâ Ôîíäóíóí “Ðåýèîíàë Èíêè-
øàô” Èúòèìàè Áèðëèéè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ýÿíúëÿð Ôîíäó, Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòûíûí Èí-
êèøàô Ïðîãðàìû, Èííîâàñèéàëàð Àýåíòëèéè, “Àçåðúåëë”
âÿ “Ìèúðîñîôò” øèðêÿòëÿðè òÿðÿôèíäÿí áèðýÿ ðåàëëàø-
äûðûëûð. 

ßââÿëè ñÿù.1

Ðöñòÿì ÃÀÐÀÕÀÍËÛ

Ïñèõîëîã áó ãÿíàÿòäÿäèð êè, ùÿéàòà áó äöíéà-
ýþðöøö èëÿ áàõàí éåíè íÿñèë ö÷öí êîëëåêòèâäÿ èøëÿ-
ìÿê ÷ÿòèí îëàúàã. “Øèðêÿòäÿ èøëÿìÿê éöêñÿê ñÿ-
âèééÿëè ÿìÿêäàøëûã âÿ êîìàíäà ö÷öí ãóðáàíëàð
òÿëÿá åäèð. ßýÿð áåëÿäèðñÿ, “ñåéôòèçì”è ÿñàñ ýþòö-
ðÿðÿê, éàõóä õîøóìóçà ýÿëìÿéÿí èäåéà âÿ èí-
ñàíëàðû áîéêîò åòìÿêëÿ íÿ ãàçàíà áèëÿðèê? Éåíè
èøÿ ýÿëìèø øÿõñëÿðèí áÿçèëÿðèíäÿ ìÿùç áó òåíäåí-
ñèéàëàð ìöøàùèäÿ îëóíóð” - äåéÿ Ùàéäò éàçûð. 

Ýÿëÿí èëèí ñîíóíàäÿê Ç-ëÿð äöíéàäà ÿí ÷îõ-
ñàéëû èñòåùëàê÷û ãðóïó îëàúàã. Ùåñàáëàìàëàðà ýþ-
ðÿ, ÀÁØ âÿ Àâðîïàäà îíëàð ÿùàëèíèí òÿãðèáÿí
40%-íè òÿøêèë åäÿúÿêëÿð. Áó èñÿ î äåìÿêäèð êè,
“ðÿãÿìñàëëàð” àèëÿ áöäúÿñèíèí ôîðìàëàøìàñûíà
òÿñèð åäÿúÿê ÿí áþéöê ãöââÿéÿ ÷åâðèëèðëÿð. Ùàçûð-
äà ÀÁØ-äà “çåòëÿð”èí àèëÿ áöäúÿñèíÿ áó âÿ éà äè-
ýÿð ôîðìàäà òÿñèðè òÿãðèáÿí 1 òðèëéîí äîëëàð ùÿä-
äèíäÿäèð. Áó èñÿ î àíëàìà ýÿëèð êè, “ðÿãÿìñàë”
ýÿíúëÿðëÿ äèë òàïà áèëìÿéÿúÿê øèðêÿòëÿð ñàäÿúÿ
îëàðàã ðÿãàáÿò ñÿùíÿñèíè òÿðê åòìÿëè îëàúàãëàð.
Áÿçèëÿðè áåëÿ áèð ãÿíàÿòäÿäèð êè, “çåòëÿð” êîìàí-
äà èëÿ èøëÿéÿ áèëìèðëÿðñÿ, îíëàðû ìàêñèìóì ôîð-
ìàäà ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó ïðîñåñèíäÿí óçàã òóòìàã
ëàçûìäûð. Óòîïèê äåéèëìè? Àõû áó íåúÿ îëà áèëÿð?
Éàõóä, éåíè íÿñëè èäàðÿåòìÿ ïðîñåñèíäÿí íÿ âàõ-
òàäÿê êÿíàð òóòìàã îëàð? Áó ñóàëëàðûí úàâàáñûç
ãàëìàñû ñÿáÿáèíäÿí áèð ãèñèì äÿ áåëÿ äöøöíöð êè,
èëëöçèéàëàðà ãàïûëìàãäàíñà, éåíè íÿñëè äàùà éàõøû
òàíûìàëû âÿ þéðÿíìÿëèéèê. Áÿëêÿ åëÿ çàìàí êå÷-
äèêúÿ îíëàð äà áèçè àíëàìàüà áàøëàéàúàãëàð? 

“Ç-ëÿð”è áèçëÿðäÿí 
íÿëÿð ôÿðãëÿíäèðèð?

- Äîüóëàíäàí “õÿòäÿ”. ßýÿð “ìèëëåíèóì”
íÿñëè ðÿãÿìñàë òåõíîëîýèéàëàðûí ïèîíåðëÿðèäèðëÿð-
ñÿ, Ç íÿñëè “ðÿãÿìñàë àáîðèýåíëÿð” ùåñàá îëóí-
ìàëûäûðëàð. Îíëàð òåõíîëîýèéàëàðñûç ùÿéàòû àíëà-
ìûðëàð âÿ 7/24 ðåæèìèíäÿ ðàáèòÿäÿäèðëÿð;

- Áþéöêëÿðëÿ ðàáèòÿñèç. Ùÿð áèð íÿñèë ùåñàá
åäèð êè, âàëèäåéíëÿðè îíëàðû äÿðê åòìèð. Åéíèëÿ òÿð-
ñèíÿ: éàøëû íÿñèë éåíèëÿðäÿí øèêàéÿòëÿíèð. Ùÿð íÿñ-
ëèí þç ìÿíòèãè âàð âÿ áåëÿ áàõàíäà, ùàìû ùàãëûäûð;

- Ðÿãÿìñàë äöíéà. ßýÿð ñèç “ðÿãÿìñàë”
ýÿíúëÿðè éàõûíäàí àíëàìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ, îí-
ëàéí-ùÿéàò, èíòåðíåòäÿ òàíûìàäûüûíûç âÿ ýþðìÿäè-
éèíèç àäàìëàðëà äîñòëóã âÿ éà ðîìàíòèê ìöíàñè-

áÿòëÿðèí íÿ îëäóüóíó àíëàìàüà ÷àëûøìàëûñûíûç;
- Óëòðàêîíñåíòðàñèéà. ßýÿð “çåòëÿð” íÿéÿñÿ

êîíñåíòðàñèéàëû äèããÿò éåòèðìèðëÿðñÿ, áó, ùå÷ äÿ
îíëàðûí äèããÿòñèçëèéè àíëàìûíà ýÿëìÿìÿëèäèð. Áå-
ëÿ äåéÿê: “çåòëÿð”äÿ åëÿ áèð “ôèëòð” ìþâúóääóð êè,
îíóí âàñèòÿñèëÿ þçëÿðèíÿ ëàçûì îëàíû äàùà òåç âÿ
äÿãèã àøêàðëàéà áèëèðëÿð;

- Ñàéûãëûã. Ñòàòèñòèêàéà ýþðÿ, Ç-íÿñëèíèí íö-
ìàéÿíäÿëÿðè îíëàðäàí ÿââÿë îëàíëàðäàí ôÿðãëè
îëàðàã àëêîãîëà àç ìåéèëëèäèðëÿð, åâäÿí òåç-òåç âÿ
âàëèäåéíñèç ÷ûõìàüà ÷îõ ìàðàã ýþñòÿðìèðëÿð,
ùÿòòà àâòîìîáèë ñöðìÿê ö÷öí ñöðöúöëöê âÿñèãÿñè
àëìàüà ýþðÿ þíúÿêè íÿñëèí òèíåéúåðëÿðèíäÿí ïàñ-
ñèâäèðëÿð; 

- Ñîñèàë àêòèâëèê. Äàèìà õÿáÿðëÿðÿ êþêëÿíìÿ-
ëÿðè, ñÿéàùÿòè ñåâìÿëÿðè, èäåéà âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿ-
ðÿ à÷ûãëûãëàðû îíëàðû ñîñèóìóí ïðîáëåìëÿðèíÿ áè-
ýàíÿëèê ýþñòÿðìÿìÿéÿ àëûøäûðûá. “Çåòëÿð” ö÷öí
ÿäàëÿò âÿ ðÿíýàðÿíýëèéèí áþéöê þíÿìè âàð. Õåé-
ðèééÿ÷èëèéè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð. Îíëàðûí äÿ-
éÿðëÿðèíè éöêñÿëäÿí áðåíäëÿðèí óüóðó ö÷öí ÷àëûø-
ìàüà ùàçûðäûðëàð;

- Ãåéðè-ìöÿééÿíëèéÿ äþçöìñöçëöê. Àâñòðàëè-
éàäà 800 ðåñïîíäåíò àðàñûíäà êå÷èðèëìèø áèð àðàø-
äûðìàéà ýþðÿ, “ðÿãÿìñàë àáîðèýåíëÿð” ãåéðè-
ìöÿééÿí ñèòóàñèéàëàðäàí éàõøû áàø ÷ûõàðìûðëàð.
“Ôîðáåñ” éàçûð êè, “çåòëÿð” êîìïöòåð ïðîãðàìëàðû
êèìè èêèëè êîäëà èøëÿéèðëÿð. Âèäåîîéóíëàðà äèããÿò
åäÿê: ìöàñèð îéóíëàð ñÿùâëÿð íÿòèúÿñèíäÿ éåíè-
äÿí éöêëÿíèðëÿð. Éàõóä, “Ýîîýëå”íèí õèäìÿòëÿðè
åëÿ ãóðóëóá êè, èíñàí ìàêñèìóì øÿêèëäÿ ãåéðè-
ìöÿééÿíëèêäÿí óçàã îëñóí âÿ äöç èñòèãàìÿòÿ éþ-
íÿëñèí. Åêñïåðòëÿðÿ ýþðÿ, áó àìèë “çåòëÿð”äÿ ãåé-
ðè-ìöÿééÿíëèéÿ òàá ýÿòèðìÿíè çÿèôëÿäèð;

- Ãîðõó âÿ ùèïåðùèññèééàòëûëûã. Áó íÿñèë ìà-
ëèééÿ áþùðàíëàðû, òåððîðèçì, ìöùàðèáÿëÿð, ìÿêòÿá
“àòûøìàëàðû”, òåõíîëîýèéà âÿ ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð

äþâðöíäÿ áþéöéöá áîéà-áàøà ÷àòûá. Íÿòèúÿ åòèáà-
ðèëÿ îíëàð åùòèéàòëû, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë òóðáóëåíòëèê
øÿðàèòèíäÿ ôîðìàëàøìûø âÿ áÿçÿí äÿ áóíëàðäàí
ãîðõàã íÿñëèí òÿìñèë÷èëÿðèäèðëÿð. Áåëÿ áèð ãëîáàë
ãåéðè-ñàáèòëèê äþâðöíäÿ áþéöìÿëÿðè îíóíëà íÿòè-
úÿëÿíèá êè, “ðÿãÿìñàëëàð” ìàëèééÿ ìöùàôèçÿêàð-
ëûüû âÿ øÿõñè ìàðàãëàðû ãèéìÿòëÿíäèðìÿëè îëóáëàð.
“Èøýöçàð äöíéàíûí ëèäåðëÿðè áåëÿ øÿõñëÿðèí ÿí õûð-
äà íàðàçûëûãëàðà ýþðÿ ìöíàãèøÿëÿð åòäèêëÿðèíè äå-
éèðëÿð. Ýÿíúëÿð áèð øåé îëìàìûø äÿðùàë èíñàí ðå-
ñóðñëàðû äåïàðòàìåíòèíÿ ãà÷ûá øèêàéÿò åäèðëÿð,
ñîíðà èñÿ èúëàñëàðà ýÿëìèðëÿð. ×öíêè îíëàðûí
“õÿòðèíÿ äÿéÿí” øÿõñ äÿ îðàäàäûð” - äåéÿ Ùàéäò
éàçûð. 

Íÿ åòìÿëè?

Ðåàëëûüû íÿ ãÿäÿð ÿêñ åòäèðèð, äåéÿ áèëìÿðèê.
Àíúàã “çåòëÿð”èí èìèúè áàðÿäÿ ôîðìàëàøàí ìÿí-

çÿðÿ áóíäàí èáàðÿòäèð: îíëàð ùå÷ âàõò “áèç øèðêÿò
ö÷öí íÿ åäÿ áèëÿðèê” äåìÿéÿúÿêëÿð. Øöàðëàðû áó-
äóð: “øèðêÿò áèçèì ö÷öí íÿ åäÿúÿê?”. Îäóð êè,
ðÿùáÿðëÿðèí âÿ áèçíåñ-ëèäåðëÿðèí ãàðøûñûíäà äóðàí
ÿñàñ ìÿñÿëÿ áóíäàí èáàðÿò îëìàëûäûð: íÿ åäÿê êè,
äöíÿíèí ìÿçóíëàðû âÿ áóýöíöí éåíè èø÷èëÿðè èëÿ
ìöíàãèøÿëÿðäÿí óçàã îëàã?

1. Äÿéÿðëÿðèí äÿãèã òÿñâèðè. “Çåòëÿð”ëÿ åëÿ èëê
ýþðöøäÿúÿ ðÿùáÿðè îëäóüóìóç èäàðÿ âÿ òÿøêèëàòûí,
éàõóä øèðêÿòèí ìÿãñÿä âÿ äÿéÿðëÿðèíè àéäûí òÿñ-
âèð åòìÿëèéèê. Ëàï åëÿ îíëàðûí äöíéàýþðöøö èëÿ
çèääèééÿò òÿøêèë åòñÿ äÿ. Ùàéäò éàçûð: “ßýÿð ÿâ-
âÿëäÿí þç íîðìàëàðûíûçû òÿòáèã åòìÿñÿíèç, ïðîá-
ëåìëÿðäÿí úàíûíûçû ãóðòàðà áèëìÿéÿúÿêñèíèç. Ùÿð
ýöí éàíûíûçà ýÿëÿúÿêëÿð: “Ìÿí åøèòìèøÿì êè, ôè-
ëàíêÿñ àðõàìúà ôèëàí ñþçëÿðè äåéèá, áó ìÿíèì
õÿòðèìÿ äÿéèá, èñòÿéèðÿì îíó úÿçàëàíäûðàñûíûç”. 

2. Öçð èñòÿìÿéèí. Éåíè ÿìÿêäàøëàð àíëàìàëû-
äûðëàð êè, îíëàð äà äèýÿðëÿðè êèìè êîìàíäà ìàðàã-
ëàðûíû þíäÿ òóòìàëûäûðëàð. Ùàéäò òÿêëèô åäèð êè, êîë-
ëåêòèâèí ãàðøûñûíäà áåëÿ ìÿçìóíëó áèð ÷ûõûø äà îë-
ñóí: “Áèçèì øèðêÿòèí èíêèøàôû ö÷öí èääèàëû ÷îõëó
ïðîãðàìûìûç âàð. Àíúàã áèç îíëàðû ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ö÷öí ýÿðÿê áèðëèêäÿ ÷àëûøàã. Áèç ÿòðàôäà íèô-
ðÿòèí àðòäûüû äþâðäÿ éàøàéûðûã. ßýÿð áèð îëìàñàã,
áó íèôðÿò áèçè äÿ ïàð÷àëàéàúàã”. 

3. Ãàëìàãàë÷ûëàðäàí óçàã îëóí. Éåíè èø÷èëÿðè-
íèçè - “çåòëÿð”è éàõûíäàí òàíûìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ,
îíëàðûí ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿêè äàâðàíûøëàðûíà äèã-
ãÿò éåòèðèí. Îðàäà ýöçÿøòÿ ýåäÿ áèëìèðëÿðñÿ, èøäÿ
äÿ ýåòìÿéÿúÿêëÿð. “Ðÿãÿìñàëëàð”à èñìàðûúëàðû-
íûç òÿãðèáÿí áó ìÿçìóíäà îëìàëûäûð: “ßýÿð áèç
êîìàíäàéûãñà, êîëëåêòèâ ìàðàãëàðûíû þç ìàðàãëà-
ðûìûçäàí öñòöí òóòìàëûéûã. Áó î äåìÿê äåéèë êè,
þçöìöç èêèíúè äÿðÿúÿëèéèê. Ñàäÿúÿ, áèç áèð éåðäÿ-
éèêñÿ, áèð-áèðèìèçÿ åòèáàð åòìÿëèéèê. Áèç ùÿìèøÿ
êîìàíäà øÿêëèíäÿ áèð îëìàëûéûã”. 
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ßìÿê áàçàðûíûí
“ðÿãÿìñàëëàð”û

“Ç-íÿñëè”íèí òÿìñèë÷èëÿðè 
ÿìÿê ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàéûðëàð

Ñóñ, àéûáäû!
Ñóñ, ñîðóøìàã îëìàç!
Áþéöê äåéèáñÿ, ýåò ÿìÿë åëÿ âÿ

ñóñ!..
Áÿëêÿ äÿ áó, áèð èäåîëîýèéàíûí,

ñîâåòëÿðèí áèçÿ ýÿòèðäèéè îíëàðëà
óüóðñóç ìèðàñäàí áèðèäèð. Óçóí èë-
ëÿð áèçÿ ñóñìàüû þéðÿòäèëÿð. È÷è-
ìèçäÿ “ýèçëÿíìÿéè” àøûëàäûëàð.
Ãîðõóíó-ñóñìàã, ñÿññèçëèéÿ òðàíñ-
ôåð åòäèëÿð, ñîíðà äà õàðàêòåðèìèç,
òÿùòÿëøöóðóìóçà îòóðòäóëàð. ßñëèí-
äÿ, ñèñòåìèíè áåëÿ ãóðìóøäóëàð
ÑÑÐÈ àäëû äþâëÿòèí. Ùÿð êÿñè ñóñ-
äóðàðàã, ùàìûéà ñÿñèíè êÿñìÿñèíè
ÿìð åäÿðÿê èäàðÿ åòìÿê.

Ñîíðà áó ñèñòåìäÿí ýÿëÿí
èäåîëîæèíèí õûðäà áèð äåòàëû áèð àç äà
àèëÿ ÿíÿíÿñèíÿ ÷åâðèëäè. Áÿëêÿ äÿ
óçóí èëëÿðèí âÿðäèøè êèìè, ýåíèìèçÿ
“îòóðäó”. Óçóí ìöääÿò àèëÿëÿðè-
ìèçäÿ ñóñìàã òÿðáèéÿñè âåðèëäè áè-
çÿ. Èíäè áèç äÿ þâëàäëàðûìûçà ñóñ-

ìàüû òÿêëèô åäèðèê. Îíóí ìèí áèð
áÿëà ýÿòèðìÿñèíÿ ðÿüìÿí, ñÿñè ÷ûõ-
äûìû, ñóñ äåéèðèê óøàãëàðà.

Çàìàí êå÷èð, ñóñìàã ùÿì äÿ,
ÿíÿíÿ ùàëûíû àëûð. Ñóñóðñàíñà åëÿ
áèëèðëÿð, ùÿð øåéÿ äþçìÿê âÿ ñóñ-
ìàã ñÿíèí âÿçèôÿ áîðúóíäóð. Ñÿí
ùÿð øåéäÿí ðàçûñàí. Ùÿð øåé ÿëàäûð.
ßñëèíäÿ êèìñÿ àíëàìûð êè, ñóñìà-
üûí þçö äÿ åòèðàçûí áèð ôîðìàñûäûð,
áèð àç ìÿñÿëÿíèí ìÿíÿâè-ôÿëñÿôè
òÿðÿôèíè äöøöíÿíäÿ. Éÿíè, òÿõìè-
íÿí áåëÿ àíëàøûëûð áþéöê ñóñãóí-
ëóãëàðûí ùàìûñû, ìÿí ñóñóðàì, ñó-
ñóðàì êè, ìÿíèìëÿ äàíûø! Áèð äÿôÿ
äÿ ñóñìàüûìûí, ñóñãóíëóüóìóí
ñÿáÿáèíè þéðÿíìÿéÿ úÿùä åëÿ!

***
Áó ýöí ñóñãóíëóã, ôèêèðëÿðèíè

èôàäÿ åäÿ áèëìÿìÿê áèð ãÿäÿð äÿ
èúòèìàè ïðîáëåì ùÿääèíÿ ÷àòûá. Áó
äàùà ÷îõ éåòêèíëèê éàøûíäà óøàã-
ëàðäà þçöíö ýþñòÿðèð. Þçöíö èôàäÿ-
äÿ ïðîáëåì éàøàéûðëàð.  Äàùà ÷îõ

äàëàíà äèðÿíìèø òÿñèðè áàüûøëàéûð-
ëàð. Áó äèããÿò ÷ÿêÿí êåéôèééÿòëÿðè-
íÿ ýþðÿ áÿçÿí äÿ àçéàøëûëàð àðàñûí-
äà èíòèùàð ùàëëàðûíà ðàñò ýÿëèíèð. ßñ-
ëèíäÿ, îíëàðûí èñòÿäèéè ÷îõ øåé äå-
éèë. Îíëàð áèðúÿ øåé èñòÿéèð, ìÿê-
òÿáäÿ ìöÿëëèì ãÿäÿð åâäÿ âàëè-
äåéí äÿ îíëàðëà äàíûøñûí. Àõû òåëå-
ôîíäàí, ñîñèàë øÿáÿêÿëÿðäÿí, äîëà-
íûøûã ö÷öí ãàçàíìàãäàí ýöíäÿ áèð
ñààò óçàãëàøûá, àéðûëûá, îíëàðû äèí-
ëÿìÿê îëàð, áó ìöìêöíäöð.

Áèç äèíëÿìÿëè, áþëöøìÿëè,
äÿðäëÿøìÿëè, ìÿñëÿùÿò âåðìÿëè,
éîë ýþñòÿðìÿëèéèê. Áèç äÿðäëÿøìÿ-
éè áàúàðìàëûéûã. Îíëàð ñóàë âåðèðñÿ,
“ñîíðà”, “âàõòûì éîõäóð”, “èíäè
àëûíìûð”, “ýåò î éàíà”, “ýþçëÿ”,
“áÿñäèð”, “÷îõ äàíûøìà” âÿ ñàèð
êèìè áèð éåíèéåòìÿíèí èíúèéÿúÿéè
ôèêèðëÿðè ñþéëÿìÿéÿê. Áèçÿ ÿí âà-

úèá îëàí áèçèìêèëÿðäèð. Áèçèì áàëà-
ëàð! Îíëàð íèéÿ äàâà åëÿäè? Ùàãã
òàïäàëàäûìû? Ùàããà ýèðäèìè? Íÿ
ãÿäÿð âèúäàíëû äàâðàíäû? Íåúÿ
ÿäàëÿòëè îëìàã ëàçûìäûð? Íÿ îëàð,
íÿ îëìàç?, Íèéÿ îëàð, íèéÿ îëìàç?
êèìè ñóàëëàðûí úàâàáûíû ìöòëÿã
âåðìÿëèéèê. Âàõò îëìàñà äà, ýþç-
ëÿéÿ áèëìÿñÿíèç äÿ, éîðóëñàíûç äà,
î, ÷îõ äàíûøñà äà, ñîíðà ýåú îëìà-
ñûí äåéÿ, ìöòëÿã óøàãëàðû äèíëÿéèí,
îíëàðëà äàíûøûí...

ßýÿð ùÿëÿ äÿ ñîíðà äåéÿ äöøö-
íÿí âàðñà, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí “Ìÿíèìëÿ
äàíûø” àäëû ñîñèàë ÷àðõûíà áàõñûí.
Ýåúÿ-ýöíäöç áàøûíäà îòóðäóüó
ñîñèàë øÿáÿêÿëÿð öçÿðèíäÿí. Îíëà-
ðûí ñèçäÿí áàøãà ùå÷ íÿéÿ åùòèéàúû
éîõäóð, ÿçèç âàëèäåéíëÿð! Áóíó àí-
ëàéàúàãñûíûç î ÷àðõäàí âÿ äÿðùàë
áöòöí øÿáÿêÿëÿðäÿêè éàøûë èøûãëàð
áîçàðàúàã. Ñèçèí åâèíèçäÿêè “áîç-
ëóã” ëàï åëÿ ÷îõ ïàðëàã âÿ èøûãëû éà-
øûë îëàúàã...

...Ñóñìà,
ìÿíèìëÿ
äàíûø!..

Æàëÿ ÌÖÒßËËÈÌÎÂÀ

Áèç äèíëÿìÿëè, áþëöøìÿëè, äÿðäëÿøìÿëè, ìÿñëÿùÿò âåð-
ìÿëè, éîë ýþñòÿðìÿëèéèê. Áèç äÿðäëÿøìÿéè áàúàðìàëûéûã.
Îíëàð ñóàë âåðèðñÿ, “ñîíðà”, “âàõòûì éîõäóð”, “èíäè
àëûíìûð”, “ýåò î éàíà”, “ýþçëÿ”, “áÿñäèð”, “÷îõ äàíûø-
ìà” âÿ ñàèð êèìè áèð éåíèéåòìÿíèí èíúèéÿúÿéè ôèêèðëÿðè
ñþéëÿìÿéÿê. Áèçÿ ÿí âàúèá îëàí áèçèìêèëÿðäèð. Áèçèì
áàëàëàð! Îíëàð íèéÿ äàâà åëÿäè? Ùàãã òàïäàëàäûìû? 

ÁÌÓ-íóí òÿëÿáÿëÿðè 
“È2Á-Èäåéàäàí Áèçíåñÿ” 

ëàéèùÿñèíèí ãàëèáëÿðè ñûðàñûíäà

Ïàéòàõò 
ìÿêòÿáëèëÿðè 

ö÷öí åêñêóðñèéàëàð
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Øàýèðä íàèëèééÿòëÿðèíÿ 
òÿñèð åäÿí êîìïîíåíò

- Ìÿêòÿáÿãÿäÿð óøàã òÿùñèë ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ áóýöíêö ìÿíçÿðÿ íÿäÿí
èáàðÿòäèð? 

- Øàýèðäëÿðèí ìöõòÿëèô ôÿíëÿð öçðÿ
íàèëèééÿòëÿðèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿí ìöõòÿ-
ëèô áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿð
ìþâúóääóð. Îõóéóá-àíëàìà èëÿ áàüëû
îëàí ÏÛÐËÑ (Ïðîýðåññ èí Ûíòåðíàòèîíàë
Ðåàäèíý Ëèòåðàúé Ñòóäé), ðèéàçèééàò âÿ
òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ îðòà òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí òÿòáèã
îëóíàí ÒÛÌÑÑ (Òðåíäñ èí Ìàòùåìà-
òèúñ àíä Ñúèåíúå Ñòóäé),  ìöõòÿëèô þë-
êÿëÿðèí øàýèðäëÿðèíèí îõó, ðèéàçèééàò
âÿ òÿáèÿò åëìëÿðè öçðÿ áàúàðûãëàðûíûí,
åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô òèïëè ïðîáëåì-
ëÿðè ùÿëëåòìÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíèí ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ àïàðûëàí
ÏÛÑÀ (Ïðîýðàì ôîð Ûíòåðíàòèîíàë Ñòó-
äåíò Àññåññìåíò-Øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè-
íèí áåéíÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè
ïðîãðàìû) óøàüûí àêàäåìèê íàèëèééÿò-
ëÿðèíÿ òÿñèð åäÿí ôàêòîðëàðû àðàøäûðûð.
Ìÿñÿëÿí, ÛÂ ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí îõó-
éóá-àíëàìà íàèëèééÿòëÿðèíè þë÷ÿí áåé-
íÿëõàëã ãèéìÿòëÿíäèðìÿ áóíà òÿñèð
åäÿí ôàêòîðëàðû äà þë÷öð. Ùÿìèí ôàê-
òîðëàðäàí áèðè äÿ óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá îëóíìàñûäûð. Áóíó
íÿçÿðÿ àëàðàã 2017-úè èëäÿí Àâðîïà
Èòòèôàãû âÿ ÓÍÈÑÅÔ-èí ìàëèééÿ äÿñòÿ-
éè èëÿ þëêÿìèçäÿ ïèëîò ëàéèùÿéÿ ñòàðò
âåðèëèá. Ìÿëóìäóð êè, Àçÿðáàéúàí
ÿðàçèñèíäÿ áàü÷àëàðûí ïàéëàíìàñû ãåé-
ðè-áÿðàáÿð îëäóüóíäàí, óøàã áàü÷àëà-
ðûíûí îëìàäûüû, éà äà ñàéúà àçëûã òÿøêèë
åòäèéè ðàéîí âÿ êÿíäëÿðäÿ èúìà ÿñàñëû
òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðèíèí à÷ûëìàñûíà ãÿðàð
âåðèëèá. Àðòûã èêè èëäèð êè, þëêÿìèçäÿ
ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè èëÿ
ÿùàòÿ îëóíìàéàí éåðëÿðäÿ ìÿêòÿá áó
ôóíêñèéàíû þç öçÿðèíÿ ýþòöðöð. 3-4
éàøëû óøàãëàð ìÿêòÿáëÿðäÿ ìÿêòÿáÿ-
ãÿäÿð òÿùñèëÿ úÿëá îëóíóðëàð. Áóíóíëà
äà ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèëèí êåéôèééÿòè-
íèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíäà âÿòÿíäàø úÿ-
ìèééÿòè íöìàéÿíäÿëÿðè âÿ èúìà ÿñàñ-
ëû ãðóïëàðûí, î úöìëÿäÿí âàëèäåéíëÿðèí
ðîëó àðòûð. Ëàéèùÿéÿ ÓÍÈÑÅÔ-èí äÿñ-
òÿéè èëÿ 50 èúìà ÿñàñëû ãðóïëà 2017-úè
èëèí îêòéàáðûíäàí ñòàðò âåðèëèá. 2018-úè
èëèí îêòéàáðûíäà Àâðîïà Èòòèôàãû äà ãî-
øóëóá. “Èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð
òÿùñèë” ïèëîò ëàéèùÿñè ÿñàñûíäà èëêèí
ìÿðùÿëÿäÿ 14 øÿùÿð âÿ ðàéîíäà éåðëÿ-
øÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áà-
çàñûíäà 95 èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð
óøàã òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèá. Þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ìöøàùèäÿ
åäèëÿí óüóðëó ôÿàëèééÿò âÿ ÿëäÿ åäèëÿí
ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð ÿñàñûíäà áåëÿ ìÿð-
êÿçëÿðèí ñàéûíûí àðòûðûëìàñûíà ãÿðàð
âåðèëèá. Áåëÿ êè, 2019-úó èëèí îêòéàáð
àéûíäàí 32 øÿùÿð âÿ ðàéîíäà öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí áàçàñûíäà 250
èúìà ÿñàñëû óøàã òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðè

ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéûá. Áóíóíëà äà 2019-
2020-úè òÿäðèñ èëè öçðÿ èúìà ÿñàñëû óøàã
òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðèíäÿ òÿëèìÿ úÿëá åäè-
ëÿí óøàãëàðûí ñàéû 6400 íÿôÿðÿ ÷àòûá.

- Èúìà öçâëÿðè êèìëÿðäèð?
- Ìÿêòÿáèí ÿòðàôûíäà îëàí àèëÿëÿð,

áÿëÿäèééÿ, èúðà, ìÿêòÿá, âàëèäåéíëÿð
èúìà öçâëÿðèäèð âÿ îíëàð áó òÿùñèë
ìÿðêÿçëÿðèíäÿêè ïðîñåñÿ éàõûíäàí
ãîøóëìàëûäûðëàð. Òÿùñèëèí èíêèøàôû êÿí-
äèí ñîñèàë äóðóìóíóí éàõøûëàøìàñû, èø
èìêàíëàðûíûí àðòìàñû äåìÿêäèð. Ùÿð
áèð ýþðöøäÿ âàëèäåéíëÿðÿ, ìÿêòÿá èú-
ìàñûíà áó ìÿëóìàòëàðû ÷àòäûðûðûã âÿ
îíëàðûí áó ïðîñåñäÿ ðîëóíóí âàúèá îë-
äóüóíó âóðüóëàéûðûã.

- Áÿñ, êÿíäëÿðäÿ àèëÿëÿð 3-4 éàøëû
óøàüûíû ùÿð ýöí ìÿêòÿáÿ àïàðìàãäà
ìàðàãëûäûðìû? 

- Ìÿñÿëÿ áóðàñûíäàäûð êè, óøàã
áàü÷àñû, óøàã èíêèøàô ìÿðêÿçè îëìà-
éàí êÿíääÿ óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿ ýåäÿ-
íÿ ãÿäÿð åðêÿí éàø äþâðöíäÿ áèëìÿëè
îëäóãëàðû ìÿëóìàò âÿ ÿëäÿ åòìÿëè îëàí
áàúàðûãëàð ñàùÿñèíäÿ áîøëóãëàðû éàðà-
íûð. Âàëèäåéíëÿð åâäÿ óøàãëàðëà áèðýÿ
âàõò êå÷èðìèð, êèòàá îõóìóð, öíñèééÿ-
òÿ ÷îõ âàõò àéûðìûðëàð. Óøàãëàð éà òå-
ëåâèçîð ãàðøûñûíäà, éà äà òåëåôîíëàðëà
âàõò êå÷èðèð. Ùÿìèí óøàãëàð ìÿêòÿá
éàøûíà ÷àòàíäà äàâðàíûøëàðûíäà âÿ
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áþéöê áîøëóãëàð éà-
ðàíûð. ßââÿëà, óøàã ìÿêòÿáÿ ýÿëìÿê
èñòÿìèð, ýÿëÿíëÿð íåúÿ äàâðàíàúàüûíû
áèëìèð, àüëàéûð, ãàéäàëàðà óéìóð.
Ðÿíýëÿðè òàíûìûð, ùåéâàí âÿ éà áèòêè-
ëÿðè òàíûìàãäà ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðëÿð. Àõû,
áóíëàðû îíà áàøà ñàëàí îëìàéûá. Ùàë-
áóêè âàëèäåéí åâ èøè ýþðÿðêÿí áóíó áèð
îéóíà ÷åâèðèá óøàãëà âàõò êå÷èðÿ âÿ
ñþùáÿò åäÿ áèëÿð. Áóíó éà ìÿëóìàò-
ñûçëûãäàí åòìÿéèá, éà äà óøàãëà ìÿø-
üóë îëìàüà âàõò òàïìàéûá. Èúìà ÿñàñ-
ëû òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿðèíÿ úÿëá åäèëìÿëÿðè
èñÿ áèð ÷îõ øåéè äÿéèøèá. Åëÿ âàëèäåéí-
ëÿð äÿ åòèðàô åäèðëÿð êè, íèòãèíäÿ ãöñóð
îëàí óøàã ìÿðêÿçëÿðÿ ýÿëìÿéÿ áàøëà-
éàíäàí ñîíðà ñÿëèñò äàíûøûð. Éàõóä,
åâäÿ ùå÷ âàõò äàüûòäûüû îéóíúàãëàðû
éûüûøäûðìàéàí óøàã ìÿðêÿçäÿí åâÿ
ãàéûäàíäà îéóíúàãëàðûíû îðòàëûãäàí
òîïëàéûð. Áèð ñþçëÿ, óøàãëàð èíòèçàì,
äàâðàíûø ãàéäàëàðûíà ðèàéÿò åòìÿéÿ
áàøëàéûð. Èúìà ìÿðêÿçëÿðèíäÿ 2 ñààò
ÿðçèíäÿ ùÿì òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìäÿí,
ùÿì éàøûäëàðûíäàí, ùÿì äèýÿð èúìà
öçâëÿðèíäÿí þéðÿíäèêëÿðèíè òÿòáèã åò-
ìÿéÿ áàøëàéûðëàð. Âàëèäåéíëÿðèí íÿ
äÿðÿúÿäÿ ìàðàãëû îëäóüóíà ýÿëèíúÿ,
èëê ìÿðùÿëÿäÿ ôÿàëèééÿòÿ áàøëàéàí 50
èúìàíûí 13-äÿ èêèíúè ãðóïëàð à÷ûëûá.
Ìÿíúÿ, áó ôàêò âàëèäåéíëÿðèí ñþçöýå-
äÿí ëàéèùÿíè íÿ ãÿäÿð äÿñòÿêëÿäèéèíè
òÿñäèã åäèð.

- Áÿñ, áó òÿëÿáàòû òÿìèí åòìÿê èã-
òèäàðûíäàñûíûçìû? Èñòÿêëÿðëÿ èìêàíëàð
öñò-öñòÿ äöøöðìö?

- Ñàäÿúÿ, òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðèí
ÿìÿêùàããûíû òÿìèí åòìÿê ëàçûì ýÿ-
ëèð. Ãàëàí ìÿñÿëÿëÿð ö÷öí ìöÿééÿí

ãÿäÿð òåõíèêè áàçà âàð. Éåíè ãðóïëàð
ÿââÿëêèëÿðèí íÿçäèíäÿ à÷ûëäûüûíäàí
ÿëàâÿ õÿðú òÿëÿá åäèëìèð. Òóòàã êè,
ïëàñòèëèí âÿ óøàãëàðûí èñòèôàäÿ åòäèéè
áÿçè ëÿâàçèìàòëàðûí ñàéûíû úöçè àðòûð-
ìàãëà òÿëÿáàòû þäÿéÿ áèëèðèê. 32 ðàéîí
âÿ øÿùÿðäÿ ÿââÿëêè ïèëîò ãðóïëàðûíû äà
íÿçÿðÿ àëñàã, 320 èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿ-
áÿãÿäÿð òÿùñèë ìÿðêÿçè ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðèð. Íîéàáð âÿ äåêàáð àéëàðûíäà éå-
íè ñå÷èìëÿðÿ áàøëàéàúàüûã âÿ íþâáÿòè
òÿäðèñ èëèíäÿí éåíè ìÿðêÿçëÿðèí ñàéûíû
500-ÿ ÷àòäûðìàüû ïëàíëàøäûðûðûã.

- Ìÿðêÿçëÿð ùàðàäà à÷ûëûð?
- Èëê íþâáÿäÿ áàü÷à îëìàéàí

êÿíäëÿðäÿ, ðàéîí ìÿðêÿçëÿðèíäÿ.
Ùÿòòà äàü êÿíäëÿðèíäÿ, ñÿðùÿä áþëýÿ-
ëÿðèíäÿ éåðëÿøÿí ìÿðêÿçëÿð áåëÿ âàð.
Ðàéîí ìÿðêÿçèíäÿí 40 êèëîìåòð
óçàãëûãäà îëàí êÿíääÿêè èúìà ÿñàñëû
òÿùñèë ìÿðêÿçèíÿ ýåòìÿê ÿìÿêäàøëà-
ðûìûç ö÷öí úèääè ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàäûá.
Éàõóä, ìÿðêÿçëÿðäÿí áèðèíÿ ýåòìÿê
ö÷öí ÿìÿêäàøëàðûìûç ÷àé êå÷ìÿëè
îëóáëàð. Áàøãà áèð êÿíä èñÿ Òÿðòÿðèí
ñÿðùÿä êÿíäèäèð. Ùÿìèí ìÿðêÿçÿ ýåò-
ìÿê ö÷öí ùÿðáè ïîñòäàí èúàçÿ àëìàëû
îëäóã. Áèç áåëÿ ÷ÿòèíëèêëÿðÿ áàõìûðûã.
Ùàðàäà åùòèéàú âàðñà, áèç îðäàéûã.
Ìÿðêÿçèí ùàðàäà éåðëÿøìÿñè ïðîáëåì
îëìàñà äà, ìÿêòÿáäÿ áîø ñèíôèí éîõ-
ëóüó èúìà ÿñàñëû ãðóï à÷ìàüà ÿíýÿë
îëà áèëÿð. Áåëÿ êè, êðèòåðèéàëàðäàí áèðè
ìÿêòÿáäÿ ìöòëÿã áîø îòàüûí îëìàñû-

äûð. Ìÿêòÿáäÿ óøàãëàðûí òÿùëöêÿñèç
øÿðàèòäÿ òÿùñèë àëìàñû òÿìèí åäèëìÿëè-
äèð. Ìÿñÿëÿí, åëåêòðèê õÿòëÿðè öçäÿ
îëàí ñèíèô îòàãëàðûíäà úàðè òÿìèð èøëÿðè
àïàðäûãäàí ñîíðà óøàãëàðû ùÿìèí ñèíôÿ
áóðàõäûã. Áèð íå÷ÿ áåëÿ ìÿêòÿáäÿ òÿ-
ìèð èøëÿðè ýþðäöê. 

Èúìà ÿñàñëû òÿùñèë 
ìÿðêÿçëÿðèíèí ìöÿëëèìëÿðè

- Ìöÿëëèì ñå÷èìèíäÿ êèìëÿðÿ öñ-
òöíëöê âåðèëèð?

- Ìÿðêÿçèí éåðè ìöÿééÿíëÿøÿí-
äÿí ñîíðà ìöÿëëèìëÿð ñå÷èëèð. Áó
ìÿãñÿäëÿ ìÿðêÿçëÿðèí à÷ûëàúàüû
êÿíäëÿðäÿ åëàíëàð âåðèðèê. Åëàíëàð
ìÿêòÿáëÿðäÿ, êÿíä ñîâåòèíèí áèíàëà-
ðûíäà äèâàðëàðà éàïûøäûðûëûð. Åëÿ êÿíä
îëóð êè, îðàäàí 2-3 íàìèçÿä, åëÿ êÿíä
îëóð êè, ñàäÿúÿ áèð íàìèçÿä ìöðàúèÿò
åäèð. Íàìèçÿäëÿð ïñèõîëîæè òåñò âÿ
ìöñàùèáÿäÿí êå÷èðèëèð. Áó òåñòëÿðäÿ
ìöÿééÿí ïñèõîëîæè õöñóñèééÿòëÿð þë-
÷öëöð. Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèì íÿ ãÿäÿð
åìîñèîíàë ùàçûðëûãëûäûð, íÿ ãÿäÿð öí-
ñèééÿòúèëäèð, óøàãëàðûí äèããÿòèíè úÿëá
åäÿ áèëèðìè âÿ ñ. Öìóìèééÿòëÿ, 6 õö-
ñóñèééÿò öçðÿ ïñèõîëîæè òåñò âÿ 5 à÷ûã
ñèòóàñèéà ãîéóðóã. Èúìàëàðûí òÿúðöáÿ-
ñèíäÿí ýþòöðäöéöìöç ùàëëàð öçðÿ éå-
íè òÿðáèéÿ÷è íàìèçÿäëÿðèí ñÿðýèëÿéÿ-
úÿéè äàâðàíûøû ìöÿééÿí åòìÿéÿ ÷àëû-
øûðûã. Îíëàðäàí ùèïåðàêòèâ óøàãëàðëà
íåúÿ äàâðàíàúàüûíû, àíàñûíäàí àéðûë-
ìàã èñòÿìÿéÿí óøàüû òÿëèìÿ íåúÿ
úÿëá åäÿúÿéèíè ñîðóøóðóã. Òÿáèè êè,
îíëàðûí ùàìûñûíäàí äîëüóí úàâàáëàð
ýþçëÿìèðèê, àíúàã íàìèçÿäëÿðäÿí
êðåàòèâ ôèêèðëÿð ÷ûõà áèëÿúÿéèíÿ äÿ
èíàíûðûã. Áåëÿëèêëÿ, ìöñàáèãÿäÿ -
ïñèõîëîæè òåñò âÿ ìöñàùèáÿäÿ íà-
ìèçÿäëÿð ÿëÿíèðëÿð. Áó èë ìöñàùèáÿ-
ëÿðäÿ âÿ ñîíðàäàí ìîíèòîðèíãëÿðäÿ
ìöøàùèäÿ åòäèê êè, ùÿéàòà êå÷èðäèéè-
ìèç ïñèõîëîæè òåñòèí ÷îõ áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿòè îëäó.

- Ïñèõîëîæè òåñò èëê äÿôÿ êå÷èðèëèðäè?
- Áÿëè. Ìÿðêÿçëÿðèí âÿ ñå÷èëÿúÿê

øÿõñëÿðèí ñàéû àðòäûüûíäàí íàìèçÿäëÿ-
ðèí  ïñèõîëîæè òåñòäÿí êå÷èðèëìÿñè çÿðó-
ðÿò òÿøêèë åäèðäè. ×öíêè ñàäÿúÿ 10 äÿ-
ãèãÿëèê ìöñàùèáÿ èëÿ òÿðáèéÿ÷è-ìöÿë-
ëèìëÿðëÿ áàüëû ãÿðàð âåðìÿê ÷ÿòèí èäè.
Ùÿòòà ïñèõîëîæè òåñò íÿòèúÿëÿðèíäÿ îðòà
ñÿâèééÿäÿ îëàí íàìèçÿäëÿðèí áÿçèëÿ-
ðèíèí ìöñàùèáÿ âàõòû áó èøÿ óéüóí îë-
ìàäûãëàðûíû ýþðäöê. 

- Íàìèçÿäëÿð òÿùñèëëè øÿõñëÿðäèìè?
- Òÿáèè êè, íàìèçÿäëÿðèí ïåäàãîæè

òÿùñèëèíèí îëìàñû òÿëÿáëÿðäÿí áèðèäèð.
Àíúàã ðåàëëûüû íÿçÿðÿ àëàíäà, áó òÿëÿ-
áÿ ýþç éóììàëû îëóðóã. Íÿèíêè  ïåäà-
ãîæè àëè òÿùñèë, åëÿúÿ äÿ êîëëåú òÿùñèëè
îëàí íàìèçÿäëÿð, ùÿòòà îðòà öìóìè
òÿùñèëëè øÿõñëÿð áåëÿ ñå÷èëÿ áèëèð. Èäåàë
ìöòÿõÿññèñ àõòàðìàñàã äà, ìöÿééÿí
ïîòåíñèàëû îëàíëàðû ñå÷èðèê. Ùåñàá åäè-
ðèê êè, ùÿìèí ïîòåíñèàëû äöçýöí éþí-
ëÿíäèðìÿê áèçèì òÿëèì÷èëÿðäÿí, ìåí-
òîðëàðäàí àñûëû îëàúàã. Ýÿëÿúÿêäÿ îí-
ëàðûí åðêÿí óøàã èíêèøàôû èëÿ áàüëû äàùà
äÿðèí áèëèêëÿð ÿëäÿ åòìÿñè ö÷öí ìöÿé-
éÿí ïëàíëàð äà âàð. 

- Èúìà ÿñàñëû òÿùñèë àðòûã 2 èëäèð
ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Åëàí âåðèëÿíäÿí ñîí-
ðà ìöøàùèäÿëÿðèíèç íÿ ýþñòÿðäè, ìÿð-
êÿçëÿðèí à÷ûëàúàüû êÿíäëÿðäÿ 2 èëäèð
äàâàì åäÿí áó ïðîñåñëÿ áàüëû ìÿëó-
ìàòëûëûã íÿ ñÿâèééÿäÿäèð?

- Ùàðà ýÿëäèêëÿðèíè áèëèðäèëÿð. Àí-
úàã ëàéèùÿíèí íÿäÿí èáàðÿò îëäóüó èëÿ
áàüëû ìÿëóìàòñûçäûëàð. Àäûíà äà
“áàü÷à” äåéèðäèëÿð. Ìöñàáèãÿ âàõòû
ìöÿééÿí ìÿëóìàòëàðû îëñà äà, òÿëèì-
ëÿðÿ ÷îõëó ñóàëëàðëà ýÿëÿúÿêëÿðèíÿ
ÿìèíèê. ×öíêè 1 àéäûð ïðîñåñèí è÷èí-
äÿäèðëÿð. Èëê ïðîáëåìëÿðè èëÿ ãàðøûëà-
øûáëàð. ×ÿòèíÿ äöøäöêëÿðè âÿçèééÿòëÿ-
ðèí ñèéàùûñû ÿëëÿðèíäÿ âàð. 

- Ñþçöíö åòäèéèíèç òÿëèìëÿð íÿ âàõò
îëóð?

- Àâãóñò-ñåíòéàáð àéëàðûíû òÿëèì-
ëÿðÿ ñÿðô åòäèê. Ùÿìèí òÿëèìëÿðäÿ òÿð-
áèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿð óøàã ïñèõîëîýèéàñû
öçðÿ ùàçûðëûã êå÷äèëÿð. Îíëàðà èçàù
îëóíäó êè, áó éàøäà óøàãëàðà íÿ âÿ
íåúÿ þéðÿäèëìÿëèäèð. Ïðîãðàì öçðÿ
ìþâçóëàðû óøàãëàðà íåúÿ áàøà ñàëìàëû
îëäóãëàðûíà äàèð òÿëèìàòëàíäûðûëäûëàð. 2
àéëûã ïðîãðàì, âàëèäåéíëÿ èø, óøàãëàðûí
èíêèøàô äèíàìèêàñûíû þë÷ìÿê ö÷öí
ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àëÿòëÿðèíè âåðäèê. Íî-
éàáðäà òÿøêèë åäèëÿúÿê íþâáÿòè òÿëèì-
ëÿðäÿ ïðîãðàìëà éàíàøû, àéðû-àéðû èñòè-
ãàìÿòëÿð öçðÿ ùàçûðëûã êå÷ÿúÿêëÿð.
Ìÿñÿëÿí, èëêèí òèááè éàðäûì. Óøàã
þçöíäÿí ýåòäè, ãûú îëäó, áóðíóíäàí
ãàí ýÿëäè âÿ ñ. áó êèìè ùàäèñÿëÿðäÿ
òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèì íåúÿ äàâðàíìàãëà
áàüëû  ìÿëóìàòëàíäûðûëàúàã. Áó òÿëèì-
ëÿðäÿ ìÿí äÿ èøòèðàê åòäèì âÿ ùóøóíó
èòèðÿí øÿõñÿ ãàðøû íåúÿ äàâðàíìàüû
þéðÿíäèì. Ìÿëóì îëäó êè, èíäèéÿäÿê
áóíóíëà áàüëû áèëýèì éàíëûø îëóá. 

Èëêèí éàðäûìëà éàíàøû, èíêëöçèâ
òÿùñèëëÿ áàüëû òÿëèìëÿð äÿ íÿçÿðäÿ òó-
òóðóã. Êÿíäëÿðäÿ ìöÿééÿí ñàüëàìëûã
ïðîáëåìëÿðè îëàí óøàãëàð äà èúìà
ÿñàñëû òÿùñèëÿ úÿëá îëóíóðëàð. Ãàðøûëàø-
äûüûìûç ÿí áþéöê ïðîáëåì îíëàðà ìö-
íàñèáÿòäèð. Ùÿìèí óøàãëàðû êÿíäëÿðäÿ
“õÿñòÿ” àäëàíäûðûðëàð. Áèç áó èôàäÿíè
âÿ áàõûøû äÿéèøìÿéÿ ÷àëûøûðûã. Áóíó
äà òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðëÿ åäÿúÿéèê.
Èíäè îëìàñà äà, íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ
ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ áèðëèêäÿ ùÿìèí óøàã-

ëàð ö÷öí ôÿðäè ïëàíëàðûí ùàçûðëàíìàñû-
íû äà  íÿçÿðäÿ òóòóðóã. Òÿëèìëÿðäÿ
ìöÿëëèìëÿðÿ íàüûëëàð âàñèòÿñè èëÿ þé-
ðÿíìÿ èëÿ áàüëû ñåìèíàðûìûç äà îëà-
úàã. Áó ìîäóë äà ÷îõ ìàðàãëûäûð.

Âàëèäåéí òÿùñèëäÿ èøòèðàêûíûí
þíÿìèíè àíëàéàúàã

- Òÿëèìëÿðäÿ òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿ-
ðÿ âàëèäåéíëÿ èøè ãóðìàüûí ñèððè äÿ
àøûëàíûð?

- ßëáÿòòÿ, ìöÿëëèìëÿðÿ ëàéèùÿíèí
íèéÿ èúìà ÿñàñëû àäëàíäûðûëäûüû, âàëè-
äåéíëÿðëÿ èøèí þíÿìè èçàù åäèëèð. Òÿð-
áèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿð áèëèð êè, âàëèäåéí-
ëÿð áó ôÿàëèééÿòèí ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð
âÿ ïðîñåñäÿí êÿíàðäà ãàëìàìàëûäûð-
ëàð. Îíëàðûí èøòèðàêû ìöòëÿã òÿìèí
åäèëìÿëèäèð.  Äåìèðèê êè, 20 íÿôÿðäÿí
èáàðÿò ãðóïëàðäà âàëèäåéíëÿðèí ùàìûñû
èøòèðàê åòìÿëèäèð. Èêèáèð, ö÷áèð èøòèðàê
åòìÿëè, ïðîñåñÿ äàõèë îëìàëû, 2 ñààò ÿð-
çèíäÿ ãîéóëàí ãàéäàëàðû åâäÿ äÿ äà-
âàì åòäèðìÿëèäèðëÿð. Íÿ áàø âåðäèéèíè
ýþðìÿëè, óøàüûí þéðÿíäèêëÿðèíè âàëè-
äåéí åâäÿ äÿ òÿòáèã åòìÿëèäèð. Èêèíúè
áèð òÿðÿôäÿí, èíäèäÿí âàëèäåéíëÿðè
ïðîñåñÿ úÿëá åòìÿê îíà äÿëàëÿò åäèð
êè, ñîíðàäàí âàëèäåéíëÿðëÿ ìÿêòÿá
àðàñûíäà ÿëàãÿ èòìÿéÿúÿê. Óøàã éó-
õàðû ñèíèôëÿðÿ ýåòäèêúÿ áó ÿëàãÿëÿð ãû-
ðûëìàéàúàã. Äöøöíöðöê êè, âàëèäåéí
áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ òÿùñèëäÿ èøòèðàêûíûí
þíÿìèíè àíëàéàúàã. 

- Âàëèäåéíëÿðè ïðîñåñÿ úÿëá åòìÿ-
éÿ íÿ ãÿäÿð íàèë îëà áèëèðñèíèç?

- Èëê âàõòëàð ÷ÿòèí èäè. Ìîíèòî-
ðèíãëÿðÿ ýåäÿíäÿ ìöøàùèäÿ åäèðäèê êè,
âàëèäåéíëÿð ãîíàã êèìè îòóðóá ìöÿë-
ëèìëÿðèí íÿ åòäèéèíè ìàðàãëà èçëÿéèð-
ëÿð. Áó âÿçèééÿò éàâàø-éàâàø äÿéèøäè.
Òÿäðèñ èëèíèí îðòàëàðûíäà ìöÿëëèìëÿ
âàëèäåéíè àéûðä åäÿ áèëìèðäèê. Ñèíèôäÿ
âàëèäåéíëÿð ïðîñåñÿ åëÿ äàõèë îëóðäó-
ëàð êè, èëê áàõûøäà îíëàðûí ìöÿëëèì
éîõ, âàëèäåéí îëäóüó àíëàøûëìûðäû. Áó,
ùÿì äÿ èúìà òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿðè-
íèí áþéöê íàèëèééÿòè èäè. Íàèë îëìàã
èñòÿäèéèìèç áóäóð êè, âàëèäåéí ìÿê-
òÿáëÿ éàõûíäàí ìàðàãëàíñûí. Åùòèéàú
äóéóëàí ùÿð ùàíñû èøè êèìèñÿ ýþçëÿ-
ìÿäÿí þçö åòñèí, ïðîáëåìè þçö ÷þç-
ñöí, ñûíàí ñòóëó þçö äöçÿëòñèí. 

- Áó ïðîñåñäÿ àòàëàð íÿ ãÿäÿð
ôÿàëäûðëàð?

- Î ãÿäÿð äÿ ôÿàë äåéèëëÿð. Àíúàã
ïðîñåñëÿ ìàðàãëàíàíëàð äà âàð. Àâðî-
ïà Èòòèôàãû èëÿ ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ åñ-
òîí ìöòÿõÿññèñëÿðëÿ Ìàñàëëû ðàéîíóíà
ýåòìèøäèì. Îðàäà àòàëàðäàí áèðè áèçÿ
éàõûíëàøûá òÿøÿêêöðöíö áèëäèðäè. ßí
÷îõ õîøóíà ýÿëÿí êîìïîíåíòèí äÿ
âàëèäåéíëÿð ö÷öí ìààðèôëÿíäèðèúè òÿëèì
âÿ ñåññèéàëàðûí íÿçÿðäÿ òóòóëìàñû îë-
äóüóíó âóðüóëàäû.

- 2017-úè èëäÿí áàøëàéàí áó ïðî-
ñåñäÿ èúìà ÿñàñëû òÿùñèëè òàìàìëàéûá
ìÿêòÿáÿùàçûðëûüà áàøëàéàíëàð éÿãèí
êè, âàð. Îíëàðûí ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ïðî-
ñåñèíÿ êå÷èäè èëÿ áàüëû ìöøàùèäÿëÿðèíèç
îëäóìó? 

- Òÿáèè êè, ýÿëÿúÿêäÿ ìîíèòîðèíã-
ëÿðÿ áóíóíëà áàüëû àðàøäûðìà äàõèë åò-
ìÿéè äöøöíöðöê. Ùÿìèí øàýèðäëÿðèí
ùÿì àêàäåìèê íàèëèééÿòëÿðèíè, ùÿì äÿ
äàâðàíûøëàðûíû þë÷ìÿéè ïëàíëàøäûðûðûã.
Àíúàã ùÿëÿëèê áóíó áèð ìÿêòÿá äèðåê-
òîðó åòäè. Áåëÿ êè, þòÿí èë ùÿìèí ìÿê-
òÿáäÿ à÷ûëàí ãðóïà àíúàã 4 éàøëûëàð
úÿëá îëóíäó. Áèç áóíà íàðàùàòëûüûìûçû
áèëäèðäèê êè, ãðóïëàðäà 3-4 éàøëûëàð ãà-
ðûøûã îëìàëûäûð. Äèðåêòîð áó äàâðàíûøû-
íûí ñÿáÿáèíè èúìà ÿñàñëû òÿùñèëÿ úÿëá
åäèëÿí 4 éàøëûëàðûí áó èë îíëàðëà áèðëèê-
äÿ ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíà úÿëá
åäèëìÿéÿí 5 éàøëûëàðäàí ôÿðãèíè ýþð-
ìÿê ìÿãñÿäè èëÿ èçàù åòäè. Ùÿìèí
óøàãëàð áó èë ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïóí-
äàäûðëàð. Áó éàõûíëàðäà äèðåêòîðëà ýþ-

ðöøäöê. Ùÿìèí òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ
èúìà ÿñàñëû òÿùñèëÿ úÿëá åäèëÿí ñèíèôëÿ
äèýÿð ñèíèô àðàñûíäà ÷îõ áþéöê ôÿðã
îëäóüóíó äåäè. Áóíäàí áàøãà, øèôàùè
ðÿéëÿð äÿ åøèäèðèê. Èúìà ÿñàñëû òÿùñèë
þçöíö þëêÿìèçäÿ äÿ äîüðóëäóð. 

Ìÿêòÿáëÿðäÿ 
ìîíèòîðèíãëÿð

- Áóíó êå÷èðäèéèíèç ìîíèòîðèíã-
ëÿðäÿ äÿ ýþðÿ áèëèðñèíèçìè? Þòÿí ùÿôòÿ-
äÿí áàøëàéàðàã éåíè ôÿàëèééÿòÿ áàøëà-
éàí 250 èúìà ÿñàñëû óøàã òÿäðèñ ìÿð-
êÿçëÿðèíäÿ ìîíèòîðèíãëÿð áàøëàíûëûá.
Ìÿãñÿä íÿäèð?

- Ìîíèòîðèíãëÿðäÿ ùÿì ìÿçìóí,
ùÿì äÿ òåõíèêè òÿðÿôëÿð þë÷öëöð. Òóòàã
êè, ñèíèô ãóðóëóøóíäàí, äèçàéíûíäàí
òóòìóø, òÿùëöêÿñèçëèéÿ ãÿäÿð áöòöí
ïàðàìåòðëÿð öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèð. ßí
÷îõ ìöøàùèäÿ åòäèéèìèç ñÿùâëÿðäÿí
áèðè áóäóð êè, îòàüûí äèâàðëàðûíà êîð-
êîðàíÿ øÿêèëëÿð éàïûøäûðûëûð, ãóø, àüàú
âÿ ñ. ÷ÿêèëèð. Îíà ýþðÿ òÿëèìëÿðäÿ áó
ìÿñÿëÿéëÿ áàüëû àéðûúà ñåìèíàð äà
ìöÿééÿíëÿøäèðìèøèê. Ñèíôèí äèçàéíû
ìÿãñÿäéþíëö îëìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, áèð
òÿðÿôäÿ îõó ýóøÿñè éàðàäûëìàëûäûð.
Ìöòÿìàäè îëàðàã ìÿêòÿáëÿðÿ íàüûë
êèòàáëàðû ýþíäÿðèðèê. Ùÿìèí êèòàáëàðëà
ýóøÿíè çÿíýèíëÿøäèðÿ áèëÿðëÿð. Éàõóä,
ìóñèãè ýóøÿñè îëìàëûäûð. Áó ýóøÿéÿ
äÿ ìóñèãè èëÿ áàüëû øÿêèëëÿð, ìóñèãè
àëÿòè ãîéìàã îëàð. “Ìóñèãè àëÿòè” äå-
éÿíäÿ, ìàüàçàäàí ùÿð ùàíñû ìóñèãè
àëÿòè àëìàëàðû íÿçÿðäÿ òóòóëìóð. Òóòàã
êè, ïëàñòèê ñó ãàáëàðûíûí è÷ÿðèñèíÿ ëîá-
éà, ìàêàðîí äîëäóðóð, îíëàðûí ÷ûõàðò-
äûüû ôÿðãëè ñÿñëÿðè ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøû-
ðûã. Áåëÿ íöìóíÿëÿð ÷îõ âåðìÿê îëàð.
Óøàãëàðûí èñòÿéÿíäÿ ýåäèá øÿêèë ÷ÿêÿ
áèëÿúÿéè áèð èíúÿñÿíÿò ýóøÿñè éàðàò-
ìàã îëàð. Éà äà áèð ÑÒÅÌ ýóøÿñè âÿ
ñ. Áèëìÿëèéèê êè, óøàã ñàäÿúÿ åøèòìÿê-
ëÿ éîõ, ùÿì äÿ ýþðìÿêëÿ, åòìÿêëÿ
þéðÿíèð. Ìîíèòîðèíãëÿðäÿ ìöÿëëèìèí
óøàüûí äèããÿòèíè íåúÿ úÿëá åòäèéèíè
ìöÿééÿíëÿøäèðèðèê. 

Ùÿäÿôëÿðèìèçäÿí áèðè äÿ òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèí íåúÿ òÿìèí åäèëìÿñèäèð. Ìÿê-
òÿáëÿðäÿ åëåêòðèê õÿòëÿðèíèí íå÷ÿ ÷ÿ-
êèëäèéèíÿ, îòàãäà èøûãëàíäûðûëìàéà,
ùÿòòà êèëèìëÿðèí íåúÿ äþøÿíäèéèíÿ
äèããÿò éåòèðèðèê. Ùÿðÿêÿò åäÿðêÿí óøà-
üûí ñèíèôäÿ çÿäÿëÿíÿ áèëÿúÿéè áöòöí
åùòèìàëëàðû ùåñàáëàéûðûã. Ìöÿëëèìëÿðèí
ìÿçìóíó íåúÿ êå÷ìÿñè äÿ ìîíèòî-
ðèíãëÿðèí ÿñàñ ùÿäÿôëÿðèíäÿíäèð. Òóòàã
êè, ôÿñèëëÿ áàüëû ìþâçóíó íåúÿ áàøà
ñàëûðëàð. Áóðàäà ìöÿëëèìëÿð áÿçÿí
ïðîãðàìäàí ýåðè ãàëäûì äåéèá, íàðà-
ùàòëûã êå÷èðèðëÿð. Ùàëáóêè ïðîãðàìà
óéüóí äåéèë, ìÿãñÿäÿóéüóí òÿëèìëÿð
ÿùÿìèééÿòëèäèð.   

- Ìîíèòîðèíãëÿðèí íÿòèúÿñè íÿ îëà-
úàã?

- Ùÿëÿ êè, 2 ðàéîíäà îëìóøóã.
Êîìàíäà îëàðàã, 32 ðàéîíóí ùàìû-
ñûíäà åéíè âàõòäà îëìàüû ÷àòäûðìûðûã.
Áèð éàõøû ùàëû ãåéä åäÿ áèëÿðÿì êè,
ÿââÿëêè 50 èúìàíûí 18 ìöÿëëèìèíÿ
ìåòîäèñòëèêëÿ áàüëû òÿëèì÷èëÿð ö÷öí òÿ-
ëèì êå÷äèê. Éåíè à÷ûëàí èúìà ÿñàñëû
ìÿðêÿçëÿðè ÿââÿëêè äàùà òÿúðöáÿëè
òÿðáèéÿ÷è-ìöÿëëèìëÿð ìåòîäèñò êèìè
ùÿì ìîíèòîðèíã åäÿúÿê, ùÿì äÿ òþâ-
ñèéÿëÿðèíè âåðÿúÿêëÿð. Áó, ùÿìêàðûí
ùÿìêàðà äÿñòÿéè, òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè
êèìè äÿ ìöñáÿò íÿòèúÿ âåðÿúÿê. Áó
ìèíâàëëà áÿëêÿ ìöÿëëèìëÿð þç ùÿì-
êàðëàðûíäàí äàùà ÷îõ þéðÿíÿ áèëÿðëÿð.
Ìîíèòîðèíãëÿðèí íÿòèúÿëÿðè èñÿ íþâáÿ-
òè òÿëèìëÿðäÿ ìöçàêèðÿ îëóíàúàã.
Êîíêðåò àäëàð ÷ÿêìÿäÿí áîøëóãëàðû
ìöçàêèðÿ åäÿúÿéèê. Ùåñàá åäèðèê êè,
áèð ìÿðêÿçäÿ ìöøàùèäÿ åòäèéèìèç
áîøëóã ùÿð ùàëäà äèýÿðëÿðèíäÿ äÿ ðàñò
ýÿëèíèð. Îíà ýþðÿ äÿ öìóìèëÿøäèðèë-
ìèø øÿêèëäÿ áèð ôàêòûí èçàùû äèýÿðëÿðè
ö÷öí äÿ íöìóíÿ îëàúàã. 

Ìÿêòÿáäÿ Ìÿêòÿáäÿ 
ìÿêòÿáÿãÿäÿðìÿêòÿáÿãÿäÿð

òÿùñèëòÿùñèë
Èëàùÿ Ðÿñóëîâà: Âàëèäåéíëÿð áó 
ôÿàëèééÿòèí ÿñàñ êîìïîíåíòèäèð

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áèð àéäàí ÷îõäóð êè, éåíè òÿäðèñ èëè ñòàðò ýþòöðöá. Ìÿêòÿá éàøûí-
äà îëàí áöòöí óøàãëàð ìÿêòÿáäÿäèðëÿð. Àíúàã åëÿ ìÿêòÿáëÿð âàð êè,
îðàäà ñàäÿúÿ ìÿêòÿá éàøû ÷àòàíëàð éîõ, åëÿ ÷àòìàéàíëàð ö÷öí äÿ ñè-
íèô îòàüû àéðûëûá. Õöñóñÿí êÿíä ìÿêòÿáëÿðèíäÿ àéðûëàí ùÿìèí ñèíèô-
ëÿðäÿ ùÿð ýöí 2 ñààò ÿðçèíäÿ 20-22 íÿôÿðäÿí èáàðÿò 3-4 éàøëû óøàã-
ëàðäàí òÿøêèë åäèëÿí ãðóïëàðà ìöõòÿëèô îéóíëàð, ÿéëÿíúÿëè éîëëàðëà
ãàéäàëàð àøûëàíûð. Âàëèäåéíëÿðèí ïðîñåñÿ ôÿàë ãîøóëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ
ùÿìèí ãàéäàëàðûí àèëÿäÿ äÿ ãöââÿäÿ îëìàñû âÿ êþðïÿëÿðèí éåíè þé-
ðÿíäèêëÿðè ãàéäàëàðû àëûøãàíëûüà ÷åâèðìÿñè òÿìèí åäèëèð. 

Ñþùáÿò Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëèí îêòéàáð àéûíäàí
åòèáàðÿí ÓÍÈÚÅÔ âÿ Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ìàëèééÿ äÿñòÿéè èëÿ éàðàäû-
ëàí èúìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð óøàã òÿùñèë ìÿðêÿçëÿðèíäÿí ýåäèð. Èú-
ìà ÿñàñëû ìÿêòÿáÿãÿäÿð òÿùñèë ëàéèùÿñèíèí ìåíåúåðè Èëàùÿ Ðÿñóëîâà
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòèíÿ ìöñàùèáÿñèíäÿ òÿäðèñ ìÿðêÿçëÿ-

ðèíäÿêè éåíèëèêëÿðäÿí äàíûøûá.

Ñèíôèí äèçàéíû ìÿãñÿäéþíëö îëìàëûäûð. Ìÿñÿëÿí, áèð
òÿðÿôäÿ îõó ýóøÿñè éàðàäûëìàëûäûð.  Ìöòÿìàäè îëàðàã
ìÿêòÿáëÿðÿ íàüûë êèòàáëàðû ýþíäÿðèðèê. Ùÿìèí êèòàáëàð-
ëà ýóøÿíè çÿíýèíëÿøäèðÿ áèëÿðëÿð. Éàõóä, ìóñèãè ýóøÿñè
îëìàëûäûð. Áó ýóøÿéÿ äÿ ìóñèãè èëÿ áàüëû øÿêèëëÿð, ìóñè-
ãè àëÿòè ãîéìàã îëàð. “Ìóñèãè àëÿòè” äåéÿíäÿ, ìàüàçà-
äàí ùÿð ùàíñû ìóñèãè àëÿòè àëìàëàðû íÿçÿðäÿ òóòóëìóð. 
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Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ

Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Ãóàúãóàðåëëè Ñéìîíäñ
øèðêÿòè Àâðîïà âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéàíûí èíêèøàô åò-
ìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðèíèí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí íþâáÿòè ðåéòèíãèíè (ÃÑ ÅÅÚÀ Óíèâåðñèòé
Ðàíêèíýñ 2020) à÷ûãëàéûá. Àéðû-àéðû þëêÿëÿðäÿí
350 àëè ìÿêòÿáèí äàõèë îëäóüó ðåéòèíã ñûðàëàìà-
ñûíà ÿñàñû 1755-úè èëäÿ ãîéóëìóø, ìÿçóíëàðûí-
äàí 13 íÿôÿðè Íîáåë ìöêàôàòûíà  ëàéèã ýþðöëìöø
Ðóñèéàíûí Ì.Â.Ëîìîíîñîâ àäûíà Ìîñêâà Äþâ-
ëÿò Óíèâåðñèòåòè áàø÷ûëûã åäèð. “Èíêèøàô åòìÿêäÿ
îëàí Àâðîïà âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéà óíèâåðñèòåòëÿðèíèí
ðåéòèíãèíäÿ ëèäåðëèê áèçèì ö÷öí ìöùöì ýþñòÿðè-
úèäèð. Î, éàëíûç ÌÄÓ-íóí äåéèë, áöòöí Ðóñèéà àëè
òÿùñèë ñèñòåìèíèí áåéíÿëõàëã ñûðàëàìàäà ðîëóíó
âÿ ÿùÿìèééÿòèíè òÿñäèãëÿéèð”, - äåéÿ ÌÄÓ-íóí

ðåêòîðó, àêàäåìèê Âèêòîð Ñàäîâíè÷è áèëäèðèá. 
ÃÑ-èí Øÿðãè Àâðîïà âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéà öçðÿ ðå-

ýèîíàë äèðåêòîðó Çîéà Çàéòñåâàíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
Ðóñèéàíûí áèð ÷îõ àëè ìÿêòÿáëÿðè þòÿí èëëÿ ìöãàéè-
ñÿäÿ “èøÿýþòöðÿíëÿð àðàñûíäà íöôóç” âÿ “àêàäåìèê
íöôóç”  ïàðàìåòðëÿðè öçðÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíè éàõøûëàø-
äûðûáëàð. “Áó èêè ïàðàìåòð  öìóìäöíéà ðåéòèíãëÿ-
ðèíäÿí  òóòìóø èõòèñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíÿ  ãÿäÿð ÃÑ-èí
áöòöí  ðåéòèíãëÿðèíäÿ  áþéöê ÿùÿìèééÿò äàøûéûð.
Îíëàðûí àðòûìû î äåìÿêäèð êè, Ðóñèéà àëè ìÿêòÿáëÿ-
ðè áèçèì òþâñèéÿëÿðèìèçÿ úèääè éàíàøûðëàð”.

Ðåéòèíãèí èëê 10-ëóüóíäà  àøàüûäàêû óíèâåðñè-
òåòëÿð éåð àëûá: 1.Ìîñêâà Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè,
2.Ñàíêò-Ïåòåðáóðã Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè,  3.Íîâî-
ñèáèðñê  Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè, 4.Òàðòó Óíèâåðñèòåòè
(Åñòîíèéà), 5.×àðëç Óíèâåðñèòåòè (×åõèéà), 6.Éà-
ýåëëàí Óíèâåðñèòåòè (Ïîëøà), 7.Âàðøàâà Óíèâåðñè-
òåòè (Ïîëøà), 8.Òîìñê Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè (Ðóñè-
éà), 9.×åõ Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòè (×åõèéà),
10.Ìàñàðéóê Óíèâåðñèòåòè (×åõèéà).  

Ðåéòèíãÿ Àçÿðáàéúàíûí 5 óíèâåðñèòåòè äàõèë-
äèð: 1.Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè (201-210).

2.Õÿçÿð Óíèâåðñèòåòè (221-230),  3.Àçÿðáàéúàí
Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè -ÓÍÅÚ (251-300),
4.Àçÿðáàéúàí Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
(301-350), 5.ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòè (301-350).

Ðåéòèíã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
10 ìåéàð öçðÿ ãèéìÿòëÿíäèðèëèá: àêàäåìèê  ðåïó-
òàñèéà âÿ èøÿýþòöðÿíëÿð àðàñûíäà íöôóçäàí áàøãà,
ìöÿëëèì-òÿëÿáÿ íèñáÿòè, áèð ÿìÿêäàøà äöøÿí
íÿøðëÿðèí ñàéû, áåéíÿëõàëã åëìè ÿëàãÿëÿð, óíèâåð-
ñèòåòèí èíòåðíåòäÿ òÿñèðè, ÏùÄ äÿðÿúÿñè îëàí
ÿìÿêäàøëàðûí ïàéû, åëìè ìÿãàëÿëÿðäÿí ñèòàòýÿ-
òèðìÿëÿð, ÿúíÿáè ïðîôåññîðëàðûí   âÿ òÿëÿáÿëÿðèí
ïàéû âàúèáäèð. Ùÿð áèð ìåéàð óíèâåðñèòåòèí öìóìè
ãèéìÿòëÿíäèðìÿñèíÿ ìöÿééÿí òþùôÿ âåðèð.

Äàùà  ÿòðàôëû www.òîïóíèâåðñèòèåñ.úîì/
óíèâåðñèòé-ðàíêèíýñ/ååúà-ðàíêèíýñ/2020 ñÿùèôÿ-
ñèíäÿí òàíûø îëìàã îëàð.

Reytinq Ali m kt bin adı Ölk  
Topladı ı 

bal 

1. 
Lomonosov Moscow State 
University 

Rusiya 100 

2. Saint Petersburg State University Rusiya 95.4 

3 Novosibirsk State University Rusiya 94.9 

4. University of Tartu Estoniya 94.2 

5. Charles University 
Çex 
Respublikası 

93.4 

6. Jagiellonian University Pol a 90.4 

7. University of Warsaw Pol a 89.4 

8. Tomsk State University Rusiya 89.0 

9. 
Czech Technical University in 
Prague 

Çex 
Respublikası 

87.2 

10. Masaryk University 
Çex 
Respublikası 

86.6 

=11. Koç University Türkiy  86.3 

=11. 
Moscow Institute of Physics and 
Technology  

Rusiya 86.3 

13. Middle East Technical University Türkiy  86.0 

14. Warsaw University of Technology Pol a 85.0 

15. Bogaziçi Üniversitesi Türkiy  84.5 

16. Bilkent University Türkiy  83.4 

17. 
National Research University 
Higher School of Economics   

Rusiya 81.5 

=18. 
Al-Farabi Kazakh National 
University 

Qazaxıstan 81.0 

=18. Vilnius University Litva 81.0 

20. Istanbul Technical University Türkiy  79.5 

21. Sabanci University Türkiy  79.0 

22. Tallinn University of Technology   Estoniya 77.2 

23. Brno University of Technology Çex 76.6 

24. 
 

Moscow Engineering Physics 
Institute   

Rusiya 76.2 

25. Belarusian State University Belarus 75.6 

=26. Istanbul University Türkiy  74.2 

=26. University of Ljubljana Sloveniya 74.2 

28. Eötvös Loránd University Macarıstan 74.1 

29. 
Taras Shevchenko National 
University of Kyiv 

Ukrayna 73.5 

30. 
National Research Tomsk 
Polytechnic University 

Rusiya 73.1 

31. 
Bauman Moscow State Technical 
University 

Rusiya 72.4 

32. 
Vilnius Gediminas Technical 
University 

Litva 71.9 

33. University of Szeged Macarıstan 71.8 

34. 
Budapest University of Technology 
and Economics 

Macarıstan 71.5 

35. Ural Federal University Rusiya 70.7 

36. 
Kazan (Volga region) Federal 
University 

Rusiya 70.3 

37. University of Debrecen Macarıstan 69.9 

38. University of Zagreb Xorvatiya 69.2 

39. University of Latvia Latviya 68.8 

40. Babes-Bolyai University Rumıniya 68.5 

41. Hacettepe University Türkiy  68.3 

42. University of Bucharest Rumıniya 67.1 

43. 
Wroclaw University of Science and 
Technology   

Pol a 66.9 

44. Palacký University in Olomouc 
Çex 
Respublikası 

66.7 

45. 
The National University of Science 
and Technology MISIS 

Rusiya 65.7 

46. ITMO University Rusiya 65.6 

47. 
Peter the Great St. Petersburg 
Polytechnic University 

Rusiya 65.1 

48. Comenius University in Bratislava Slovakiya 64.7 

49. 
Sofia University "St. Kliment 
Ohridski"  

Bolqarıstan 64.3 

50. Corvinus University of Budapest Macarıstan 64.2 

51. 
L.N. Gumilyov Eurasian National 
University   

Qazaxıstan 63.1 

52. 
AGH University of Science and 
Technology 

Pol a 62.6 

53. Kaunas University of Technology Litva 62.3 

54. Riga Technical University Latviya 61.4 

55. 
Slovak University of Technology in 
Bratislava 

Slovakiya 59.6 

56. 
Moscow State Institute of 
International Relations (MGIMO 
University)  

Rusiya 59.4 

57. University of Wroclaw Pol a 58.2 

58. RUDN University Rusiya 57.9 

59. University of Pécs Macarıstan 57.6 

60. 
Adam Mickiewicz University, 
Pozna  

Pol a 56.8 

61. Vytautas Magnus University Litva 55.0 

62. 
University of Chemistry and 
Technology, Prague 

Çex 
Respublikası 

54.5 

63. University of Belgrade Serbiya 54.2 

64. Lobachevsky University Rusiya 54.1 

65. 
Czech University of Life Sciences in 
Prague 

Çex 
Respublikası 

54.0 

66. Ankara Üniversitesi Türkiy  53.8 

67. 
National Technical University of 
Ukraine "Igor Sikorsky Kyiv 
Polytechnic Institute"  

Ukrayna 53.6 

=68. Alexandru Ioan Cuza University Rumıniya 53.4 

=68. 
V. N. Karazin Kharkiv National 
University 

Ukrayna 53.4 

70. University of Maribor Sloveniya 51.5 

71. Tallinn University Estoniya 50.8 

72. 
University POLITEHNICA of 
Bucharest 

Rumıniya 49.8 

73. 
Kazakh National Research 
Technical University after K.I. 
Satbayev 

Qazaxıstan 48.2 

74. 
Universitatea de Vest din Timisoara 
/ West University of Timisoara 

Rumıniya 48.2 

75. Mendel University in Brno 
Çex 
Respublikası 

47.9 

76. University of Nova Gorica Sloveniya 47.4 

=77. 
VŠB - Technical University of 
Ostrava 

Çex 
Respublikası 

47.0 

=77. University of Silesia Pol a 47.0 

79. Cracow University of Technology Pol a 46.8 

=80. Pozna  University of Technology Pol a 45.5 

=80. 
The "Gheorghe Asachi" Technical 
University of Iasi 

Rumıniya 45.5 

82. UNIVERSITY OF GDANSK Pol a 45.0 

83. University of Lodz Pol a 44.9 

84. 
Plekhanov Russian University of 
Economics 

Rusiya 44.1 

85. Tomas Bata University in Zlin 
Çex 
Respublikası 

43.4 

86. 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State 
University 

Gürcüstan 43.1 

87. Yildiz Technical University Türkiy  43.0 

=88. Nicolaus Copernicus University Pol a 42.6 

=88. Southern Federal University Rusiya 42.6 

90. Far Eastern Federal University Rusiya 42.4 

91. University of Pannonia Macarıstan 42.3 

92. 
Novosibirsk State Technical 
University 

Rusiya 42.0 

93. Gazi Üniversitesi Türkiy  40.8 

94. 
Kazakh-British Technical 
University 

Qazaxıstan 40.6 

95. 
Silesian University of Technology 
in Gliwice 

Pol a 40.4 

96. University of Cyprus (UCY)  Kipr 40.3 

97. 
Kazakh National Agrarian 
University KazNAU 

Qazaxıstan 40.2 

=98. New Economic School Rusiya 39.7 

=98. 
Samara National Research 
University (Samara University)  

Rusiya 39.7 

100. Ege Üniversitesi Türkiy  39.6 

Àêàäåìèê âÿ èøÿýþòöðÿíëÿð àðàñûíäà íöôóç 
àëè ìÿêòÿáëÿðèí ýþñòÿðèúèëÿðèíè  éàõøûëàøäûðûá

Àâðàñèéàíûí ÿí íöôóçëóÀâðàñèéàíûí ÿí íöôóçëó
óíèâåðñèòåòëÿðèóíèâåðñèòåòëÿðè

Òàðòó Óíèâåðñèòåòè

×arlz Universiteti

Òîìñê Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 

Íîâîñèáèðñê Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 
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Áÿðäÿ Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿ âÿ Òåõíîëîýèéà Êîëëåúèíäÿ  ðà-
éîí òÿùñèë øþáÿñè, ðàéîí ýÿíúëÿð âÿ èäìàí èäàðÿñè âÿ êîëëåúèí
áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Ñàüëàì ýÿëÿúÿê íàìèíÿ åðêÿí íèêàùà
éîõ äåéÿê!” ìþâçóñóíäà “äÿéèðìè ìàñà” êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðè ýèðèø ñþçö èëÿ Áÿðäÿ Äþâëÿò Èäàðÿåòìÿ âÿ Òåõíî-
ëîýèéà Êîëëåúèíèí ìöÿëëèìè, àãðàð åëìëÿð öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó
Õîñðîâ Ìóñàéåâ à÷àðàã òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíà ìþâçó èëÿ áàüëû
ìÿëóìàò âåðèá. Ãåéä åäèëèá êè, áèðìÿíàëû îëàðàã éåòêèíëèê éà-
øûíà ÷àòìàéàí ãûçëàðûí ìÿúáóðÿí íèêàùà äàõèëîëìà ùàëû âàëè-
äåéíëÿð òÿðÿôèíäÿí îíëàðà ãàðøû òþðÿäèëÿí çîðàêûëûãäûð. Ãûçëàðû-
íû åðêÿí éàøäà àèëÿ ãóðìàüà ìÿúáóð åäÿí âàëèäåéíëÿð áóíó
÷îõ âàõò ìàääè ÷ÿòèíëèêëÿ áàüëàéûðëàð. Áåëÿ ùàëëàð èñÿ ñîíäà
àüûð ôÿñàäëàðëà íÿòèúÿëÿíèð.

Ðàéîí ýÿíúëÿð âÿ èäìàí èäàðÿñèíèí áàø ìÿñëÿùÿò÷èñè Ôèäàí
Íÿñèðëè, ïîëèñ øþáÿñèíèí íöìàéÿíäÿñè ìàéîð Ðÿùèì Ãóëèéåâ,
òÿùñèë øþáÿñèíèí ìåòîäèñòëÿðè Ñÿäèãÿ Âÿëèéåâà, Àéýöí Õÿëèëî-
âà âÿ áàøãàëàðû ÷ûõûø åäèáëÿð.

Ãåéä îëóíóá  êè, òÿùñèëàëìà éàøûíäà îëàí áèð ãûç àèëÿ ãóð-
ìàüà ìÿúáóð åäèëèðñÿ, áó, îíóí ïñèõîëîæè òðàâìà àëìàñûíà âÿ
ýÿëÿúÿêäÿ çÿèô, ìþâãåñèç èíñàíà ÷åâðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð.

Ñîíäà ìþâçó èëÿ áàüëû ýÿíúëÿðè ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úà-
âàáëàíäûðûëûá.

Çþâãèééÿ ßÑßÄÎÂÀ,
Áÿðäÿ Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

- Ñâåòëàíà õàíûì, áó ýöí ìÿêòÿáëÿ-
ðèìèçäÿ ïðàêòèê-ïñèõîëîãëàðûí ôÿàëèééÿòè
ùàããûíäà îõóúóëàðûìûçà  ìÿëóìàò  âå-
ðÿðäèíèç.

- Áó ýöí ìÿêòÿáëÿðäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí ïðàêòèê-ïñèõîëîãëàðûí âÿçèôÿ
âÿ þùäÿëèêëÿðè êèôàéÿò ãÿäÿðäèð. Ìÿêòÿá
èøè áèëèðñèíèç êè, ÷îõñàùÿëèäèð âÿ áóðàäà
åëÿ áèð ñàùÿ éîõäóð êè, ïñèõîëîãà àèä îë-
ìàñûí. Ìÿêòÿáèí ãàïûñûíäàí è÷ÿðè àéàã
ãîéàíäà áèëèíèð êè, îðàäà ôÿàëèééÿò ýþñ-
òÿðÿí ïñèõîëîãóí èøè ùàíñû ñÿâèééÿäÿäèð.
Òÿùñèëèí êåéôèééÿòè èëê îëàðàã ìÿêòÿáäÿ
ñàüëàì ïñèõîëîæè ìöùèòèí éàðàäûëìàñûí-
äàí àñûëûäûð.  Áó áàõûìäàí ìÿêòÿá ïñè-
õîëîãó þç öçÿðèíäÿ äàéàíìàäàí èøëÿ-
ìÿëè, þçöíö èíêèøàô åòäèðìÿëèäèð. 

- ßñëèíäÿ ïñèõîëîã íåúÿ îëìàëûäûð,
îíäà ùàíñû êåéôèééÿòëÿð úÿìëÿøìÿëèäèð?

- Ïñèõîëîã èëê íþâáÿäÿ ïñèõîëîæè úÿ-
ùÿòäÿí ñàüëàì îëìàëûäûð. Ïñèõîëîã ö÷öí
ëàçûì îëàí êåéôèééÿòëÿð áóíëàðäûð: ìåù-
ðèáàíëûã, öíñèééÿòëèëèê, ýöëÿðöçëöëöê, íÿ-
çàêÿòëèëèê, õîøðÿôòàð, áàøãàëàðûíûí ãàéüû-
ñûíà ãàëìàã, õÿñòÿëÿðèí ãàéüûñûíà ãàë-
ìàã, î úöìëÿäÿí áàøãàëàðûíûí ìþâãå-
éèíè áàøà äöøìÿê áàúàðûüû...  Ïñèõîëîã
ìÿêòÿáäÿ ùÿð áèð  óøàüûí äîñòóäóð, ìö-
äàôèÿ÷èñèäèð. Ùÿð áèð øàýèðä èñòÿäèéè
ïðîáëåìëÿðè ( ùÿì øÿõñè, ùÿì àèëÿäàõèëè,
ùÿì ìÿêòÿáäàõèëè) áàðÿäÿ ïñèõîëîãà
ìöðàúèÿò åäèá, îíäàí êþìÿê àëà áèëÿð.
Øöàðûìûç áåëÿäèð: “Ñèððè éàéìà, çèéàí
âóðìà, òÿçéèã ýþñòÿðìÿ”!

- Ñèç ìÿêòÿáäÿ  þç èøèíèçè áèð ïñèõî-
ëîã êèìè íåúÿ ãóðóðñóíóç?

- Èøÿ áàøëàäûüûì èëê ýöíäÿí ìÿêòÿ-
áèí ðÿùáÿðëèéè, ïåäàãîæè êîëëåêòèâè, âàëè-
äåéí âÿ øàýèðäëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ èøëÿéèðÿì.
Øàýèðäëÿð, ìöÿëëèìëÿð âÿ âàëèäåéíëÿð
àðàñûíäà ïñèõîëîæè áèëèêëÿðè éàéûð, îíëàð-
äà ïñèõîëîæè ìöäàôèÿ áàúàðûüûíû ôîðìà-
ëàøäûðìàã, íåãàòèâ òÿñèðëÿðÿ ãàðøû ïñèõî-
ëîæè ìöãàâèìÿòè àðòûðìàã ö÷öí ôÿðäè
ñþùáÿòëÿð àïàðûð âÿ ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð
êå÷èðèðÿì. 

- Ìÿêòÿáäÿ ñàüëàì ïñèõîëîæè èãëèì
éàðàòìàã ö÷öí ùàíñû èøëÿðè ýþðöðñöíöç?

- Òÿùñèë îúàüûíäà ñàüëàì ìöùèòèí
òÿìèí îëóíìàñû äåäèêäÿ øàýèðäëÿðèí ôèçè-
êè, ìÿíÿâè, ïñèõîëîæè úÿùÿòäÿí ñàüëàìëû-
üû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Ìÿêòÿáëèëÿðèí ñàü-
ëàìëûüûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ö÷öí ñàüëàì
ìöùèòèí ìþâúóä îëìàñû  ÿñàñ àìèëäèð.

Áóíóí ö÷öí ìöõòÿëèô òåñòëÿðäÿí, àíêåò
ñîðüóëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèðÿì. Ìÿñÿëÿí,
“Ìÿêòÿá øàýèðäèí ýþçö èëÿ”, “Ìöÿëëèì-
øàýèðä”, “Ìöÿëëèì-âàëèäåéí, “Øàýèðä-
øàýèðä” ìöíàñèáÿòëÿðèíè þéðÿíìÿê ö÷öí
ìöõòÿëèô ñîðüóëàð êå÷èðèðÿì âÿ áóíóí
íÿòèúÿñè îëàðàã äà ìÿêòÿáäÿ ðèñê ãðóïó-
íà äàõèë îëàí øàýèðäëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðè-
ðÿì. Îíëàðûí ùÿð áèðè ö÷öí ïåäàãîæè-ïñè-
õîëîæè áÿðïà ïëàíû ùàçûðëàéûðàì. Âÿ ñè-
òóàñèéàäàí àñûëû îëàðàã ìöÿëëèì âÿ âàëè-
äåéíëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèðÿì.
Âàëèäåéíëÿðèí ìÿêòÿá ùÿéàòûíäà, þâëàä-
ëàðûíûí òÿëèì-òÿðáèéÿñèíäÿ éàõûíäàí èøòè-
ðàêûíû, ìÿêòÿáëÿ ÿëàãÿñèíè òÿìèí åòìÿê
ö÷öí òÿäáèðëÿð ïëàíûíà óéüóí îëàðàã
“äÿéèðìè ìàñà”ëàð òÿøêèë åäèðÿì.  

- Íåúÿ îëäó êè, ñèç ãðàíò ìöñàáèãÿ-
ñèíÿ ãàòûëìàã ãÿðàðûíà ýÿëäèíèç?  

- 2017-úè èëäÿí ðàéîí òÿùñèë øþáÿ-
ñèíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ïñèõîëîæè-òèá-
áè-ïåäàãîæè êîìèññèéàíûí öçâöéÿì.
Êîìèññèéàíûí ìÿãñÿäè ñàüëàìëûã èì-
êàíëàðû ìÿùäóä óøàãëàðû öçÿ ÷ûõàðìàã,
îíëàðûí åâäÿ ôÿðäè òÿùñèë àëìàñûíû âÿ éà-
õóä áÿðïà ìÿðêÿçëÿðèíÿ ýþíäÿðìÿê,
îíëàðëà èøè òÿøêèë åòìÿê âÿ õÿñòÿ óøàãëàðû
îëàí àèëÿëÿðÿ äÿñòÿê îëìàãäûð.

Óøàã èôëèúè, åïèëåïñèéà, áåéèí òðàâ-
ìàëàðû, åíóðåç, ãÿçàëàð, ÿãëè çÿèôëèê, èðñè
ôàêòîðëàð ñÿáÿáèíäÿí ãöñóðëó óøàüà ñà-
ùèá îëàí àèëÿëÿð, íîðìàë òåìïäÿ ùÿéàòû
äàâàì åòäèðÿ áèëìèðëÿð. Áó àèëÿëÿðÿ

ìàääè äÿñòÿêëÿ éàíàøû, ìÿíÿâè äÿñòÿê
äÿ ìöòëÿã øÿêèëäÿ îëìàëûäûð.

Áèç, ïåäàãîæè-ïñèõîëîæè êîìèññèéà-
íûí öçâëÿðè áåëÿ ãÿðàðà ýÿëäèê êè, áó
óøàãëàðà äàùà äà éàõûíëàøìàã, âàëè-
äåéíëÿðÿ êþìÿê ö÷öí áåëÿ áèð ëàéèùÿ èø-
ëÿéÿê. 

- Ëàéèùÿ ãàëèáè îëàíäà ùàíñû ùèññëÿ-
ðè êå÷èðäèíèç?

- Öìóìèééÿòëÿ,  èñòÿíèëÿí ñàùÿäÿ
ãàëèá îëìàã ìþùòÿøÿì áèð ùèññäèð âÿ
áóíó ñþçëÿðëÿ èôàäÿ åòìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð.
Ìÿí ÷îõ ñåâèíèðÿì êè, ôÿðäè êàòåãîðèéà
öçðÿ òÿãäèì åòäèéèì  “Ôÿðãèìèç öñòöí-
ëöéöìöçäöð” ëàéèùÿñè åêñïåðòëÿð òÿðÿ-
ôèíäÿí ãèéìÿòëÿíäèðèëèá, ìöñàáèãÿíèí
øÿðòëÿðèíÿ óéüóí îëóá. Âÿ áó ëàéèùÿíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè  íÿòèúÿñèíäÿ ðàéîíó-
ìóçäà åâäÿ ôÿðäè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí
øàýèðäëÿð âÿ îíëàðà äÿðñ äåéÿí ìöÿëëèì-
ëÿð ôàéäàëàíàúàã.

- Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè íÿäèð âÿ èúðà
ìöääÿòè íÿ ãÿäÿðäèð?

- Ëàéèùÿíèí ìÿãñÿäè åâäÿ ôÿðäè
òÿùñèëÿ úÿëá åäèëìèø øàýèðäëÿðÿ ïñèõîëîæè
õèäìÿò òÿøêèë åòìÿêëÿ îíëàðûí áàúàðûã
âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíè, éàðàäûúûëûã ïîòåí-
ñèàëëàðûíû ìöÿééÿí åòìÿê, ñîñèàëëàøìà-
ñûíà äÿñòÿê îëìàã âÿ òÿëèì óüóðëàðûíû
àðòûðìàã, åéíè çàìàíäà áó ñàùÿäÿ èúòè-

ìàè øöóðóí ôîðìàëàøìàñûíà õèäìÿò åò-
ìÿêäèð. Ëàéèùÿ 3 àé ÿðçèíäÿ èúðà îëóíà-
úàã. Ñåíòéàáðûí 2-äÿí äåêàáðûí 2-íÿ
ãÿäÿð îëàí ìöääÿòè ÿùàòÿ åäÿúÿê. 

- Ñèçúÿ, áó ëàéèùÿ âàëèäåéíëÿð ö÷öí
äÿ ôàéäàëû îëàúàã?

-  Òÿñÿââöð åäèí, àèëÿäÿ þâëàä äöí-
éàéà ýÿëèð. Àòà-àíà ùÿäñèç ñåâèíú è÷ÿðè-
ñèíäÿäèð. Äöíéàéà ýÿëÿí ùÿð êþðïÿ,
ùÿì äÿ þçö èëÿ àèëÿéÿ ùåñàáñûç àðçóëàð
ýÿòèðèð, àèëÿíè äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèð,
âàëèäåéíëÿðèí ìÿñóëèééÿò éöêöíö àðòû-
ðûð. Àéëàð êå÷èð, êþðïÿ éàâàø-éàâàø áþ-
éöéöð. Ùÿð øåé íîðìàë ýåäèð, óøàã ãû-
üûëäàéûð, àòà-àíàíûí öçöíÿ ýöëöð, âàëè-
äåéíëÿðèíèí äèíäèðìÿñèíÿ ðåàêñèéàëàð
âåðìÿêëÿ, îíëàðà ñàíêè äöíéàíû áÿõø
åäèð.  Ýöíëÿðèí áèð ýöíö àíà ùèññ åäèð êè,
äåéÿñÿí, êþðïÿñè èíêèøàôäàí ãàëûá. ßë-
ëÿðèíèí ÿââÿëêè íèçàìëû ùÿðÿêÿòè äÿ ùèññ
îëóíìóð. Äåéèëÿí ñþçÿ ÿââÿëêè êèìè
ðåàêñèéà âåðìèð, äàùà íÿëÿð, íÿëÿð...
Àíàíûí ùÿéÿúàíû àòàéà äà êå÷èð âÿ êþð-
ïÿ ùÿêèìëÿðèí, ïñèõîëîãëàðûí ïàñèéåíòè-
íÿ ÷åâðèëèð, õÿñòÿëèê àèëÿéÿ ñàðñûíòû,
ÿñÿá, ýÿðýèíëèê ýÿòèðèð. Äöíéàéà íîðìàë
óøàã êèìè ýÿëÿí áó èíñàíëàð ñîíðàëàð
ñàüëàìëûã èìêàíëàðû ìÿùäóä îëàí óøàã-
ëàðà ÷åâðèëèðëÿð.  

Áóíà ýþðÿ äÿ áèç ÷àëûøàúàüûã êè,
ìöÿëëèì âÿ øàýèðäëÿðëÿ éàíàøû, âàëè-
äåéíëÿðè äÿ ëàéèùÿìèçèí èøòèðàê÷ûñûíà ÷å-
âèðÿê. Àõû, ãöñóðëó óøàãëàðûí âàëèäåéí-
ëÿðè ñàüëàì óøàãëàðûí âàëèäåéíëÿðè êèìè
óøàüûí àèëÿéÿ ýÿòèðäèéè ñåâèíúè, õîøáÿõò-
ëèéè åéíè òÿðçäÿ âÿ åéíè òåìïäÿ éàøàéà
áèëìèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ áèç áó ëàéèùÿ èëÿ
ùÿì ôèçèêè, ùÿì ÿãëè ãöñóðëó þâëàäëàðû
îëàí àèëÿëÿðÿ ìÿíÿâè éàðäûì ýþñòÿðÿ-
úÿê, îíëàðû ìÿëóìàòëàíäûðàúàã, ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëèíäÿ àç äà îëñà éàðäûì÷û
îëàúàüûã. Öìèä åäèðÿì êè, óøàãëàðäà éà-
ðàíàí ïðîáëåìëÿðè àç äà îëñà àðàäàí ýþ-
òöðìÿê ö÷öí îíëàðà ïñèõîëîæè äÿñòÿê
îëàã, îíëàðäà þçýöâÿí éàðàäàã. 

- Ñîí ñþçöíöç?
- Ùÿéàòäà ùÿð áèð óøàüûí þç äöíéàñû

âàð. Áó äöíéàéà äàõèë îëìàã, îíóí àúû-
ëàðûíà êÿäÿðëÿíèá, ñåâèíúèíÿ ñåâèíìÿê
ö÷öí ÿëèìäÿí ýÿëÿíè åäèðÿì.  ÕÕÛ ÿñð
ïñèõîëîýèéà ÿñðèäèð.  Èíàíûðàì êè, éàõûí
ýÿëÿúÿêäÿ ïñèõîëîæè õèäìÿò ñàùÿñèíäÿ
äàùà óüóðëó íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ îëóíàúàã âÿ
èíñàíëàð îíäàí éàðàðëàíà áèëÿúÿê.  

Ýöíàé ÌÀÙÌÓÄÎÂÀ,
Ãàõ Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Èìèøëèäÿ öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí
ÛÕ ñèíèô øàýèðäëÿðè ö÷öí áóðàõûëûø èìòàùà-
íûíûí ÛÛ ìÿðùÿëÿñè öçðÿ ñûíàã èìòàùàíû  êå-
÷èðèëèá.

Áåø ìÿðêÿçäÿ êå÷èðèëÿí ñûíàã èìòàùà-
íûíäà ðàéîíóí öìóìè òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè-
íèí 1198 øàýèðäè èøòèðàê åäèá.

Øàýèðäëÿð Àçÿðáàéúàí äèëè, ðèéàçèééàò
âÿ õàðèúè äèë ôÿíëÿðèíäÿí 90 òåñò òàïøûðûüûíû
úàâàáëàíäûðûáëàð.

Ñûíàã èìòàùàíû øàýèðäëÿðèí áèëèê, áàúà-
ðûã âÿ âÿðäèøëÿðèíèí äàùà äà àðòìàñûíäà

áþéöê òÿúðöáÿ îëàúàã.
Íÿòèúÿëÿð ÐÒØ-äÿ, ìÿêòÿáëÿðäÿ ìö-

âàôèã ôÿíí ìöÿëëèìëÿðè, ñèíèô ðÿùáÿðëÿðè âÿ
øàýèðäëÿðèí èøòèðàêû èëÿ ÿòðàôëû øÿêèëäÿ ìö-
çàêèðÿ îëóíàúàã.

Éîõëàìà (ñûíàã) èìòàùàíû øàýèðäëÿðèí
áóðàõûëûø èìòàùàíûíûí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíÿ
ùàçûðëûã ìÿãñÿäèëÿ êå÷èðèëèá.

Âèëàéÿò ßËÈÉÅÂ,
Èìèøëè Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè

Äîããóçóíúóëàðûí ñûíàã èìòàùàíû 

“Ñàüëàì ýÿëÿúÿê 
íàìèíÿ åðêÿí íèêàùà 

éîõ äåéÿê!”

Ìàñàëëû øÿùÿðèíäÿêè “Äÿôèíÿ” ìÿêòÿá-ëèñåéäÿ Äèíè Ãó-
ðóìëàðëà Èø öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí (ÄÃÈÄÊ) Ìàñàëëû áþëýÿ-
ñè öçðÿ øþáÿñè, Ìàñàëëû Ðàéîí Ïîëèñ Øþáÿñè âÿ ðàéîí òÿùñèë øþ-
áÿñèíèí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “Ýÿíúëÿðèí çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðäÿí
âÿ ðàäèêàë òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû” ìþâçóñóíäà òÿäáèð êå÷èðèëèá.

Òÿäáèðäÿ ÷ûõûø åäÿí “Äÿôèíÿ” ìÿêòÿá-ëèñåéèí äèðåêòîðó
Òàëåù ßêáÿðîâ úÿìèééÿòäÿ çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðèí âÿ ðàäèêàëèçìèí
òþðÿòäèéè ôÿñàäëàðäàí äàíûøûá. Ðàéîí ïîëèñ øþáÿñèíèí ðÿèñè, ïî-
ëèñ ïîëêîâíèêè Ùàáèë ßìèðàñëàíîâ ÷ûõûøûíäà íàðêîìàíèéà âÿ
äèýÿð çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðèí èíñàíëàðûí ùÿéàò âÿ ñàüëàìëûãëàðûíà
úèääè òÿùëöêÿ éàðàòäûüûíû âÿ úèíàéÿòêàðëûüûí àðòìàñûíà ñÿáÿá
îëäóüóíó áèëäèðèá.

ÄÃÈÄÊ-íèí Ìàñàëëû áþëýÿñè öçðÿ øþáÿñèíèí ìöäèðè Ìèðéÿù-
éà Áÿäèðîâ ðàäèêàëèçìèí òþðÿòäèéè ôÿñàäëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû
âÿ áó ñàùÿäÿ àïàðûëàí ýåíèøìèãéàñëû òÿäáèðëÿðäÿí ñþùáÿò à÷àðàã,
áó úöð áÿëàëàðëà ìöáàðèçÿäÿ èúòèìàè ãûíàüûí þíÿìèíè, áåëÿ ùàë-
ëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíäà àèëÿíèí âÿ òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
öçÿðèíÿ äàùà ÷îõ ìÿñóëèééÿòèí äöøäöéöíö äèããÿòÿ ÷àòäûðûá.

Ðàéîí òÿùñèë øþáÿñè ìåòîäêàáèíåòèíèí ìöäèðè Áÿéáàëà Õÿ-
ëèëîâ âÿ áàøãàëàðû ÷ûõûøëàðûíäà çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðëÿ âÿ ðàäèêà-
ëèçìëÿ ìöáàðèçÿäÿ ýÿíúëÿð àðàñûíäà ìààðèôëÿíäèðìÿ èøèíèí
àïàðûëìàñûíûí ÿùÿìèééÿòèíè âóðüóëàéàðàã, áó ñàùÿäÿ êèòàáõà-
íàëàðûí, èäìàí òÿøêèëàòëàðûíûí, åëÿúÿ äÿ èúòèìàèééÿòèí ðîëóíó
ãåéä åäèáëÿð.

Ñîíäà òÿäáèð èøòèðàê÷ûëàðûíû ìàðàãëàíäûðàí ñóàëëàð úàâàá-
ëàíäûðûëûá.

“Ýÿíúëÿðèí çÿðÿðëè
âÿðäèøëÿðäÿí âÿ ðàäèêàë
òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû”

“Ôÿðãèìèç öñòöíëöéöìöçäöð”

Ñîí èëëÿð þëêÿìèçèí
òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà
êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè
àïàðûëûð.  Áóíëàðäàí áèðè
äÿ òÿùñèë èø÷èëÿðèíèí ÷îõ
áþéöê ìàðàüûíà ñÿáÿá
îëàí Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ
èííîâàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ
ãðàíò ìöñàáèãÿñèäèð.
Ìöñàáèãÿíèí Áàêû øÿùÿ-
ðè âÿ ðåýèîíëàðû ÿùàòÿ åò-
ìÿñè ìöñáÿò ùàë îëìàãëà
éàíàøû,  ìöÿëëèìëÿð ö÷öí
íàçèðëèê òÿðÿôèíäÿí âåðè-
ëÿí ÿí áþéöê øàíñëàðäàí
áèðèäèð. Ìöñàùèáèìèç
Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííî-
âàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ ãðàíò ìöñàáèãÿñèíèí ôÿðäè êàòåãîðèéà öçðÿ
ãàëèáè Ãàõ øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ïðàêòèê-ïñèõî-
ëîãó Ñâåòëàíà Ìàùìóäîâàäûð.  

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Øàêèð ÚßÔßÐÎÂ

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí åëàí åòäèéè Òÿùñèëäÿ
èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð öçðÿ ÛÛÛ ãðàíò
ìöñàáèãÿñèíèí  ãàëèáè  îëàí  “Áèðëèêäÿ  èí-
êèøàô åäÿê” ëàéèùÿñè óüóðëà ùÿéàòà êå÷è-
ðèëèð.

Ýÿäÿáÿé ðàéîí Ãûçûëãàéà êÿíä òàì îð-
òà ìÿêòÿáèíèí òàðèõ ìöÿëëèìè Òóðàë Òîï÷ó-
éåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ëàéè-
ùÿíèí  ìÿãñÿäè åâäÿ ôÿðäè òÿùñèëÿ úÿëá
îëóíàí øàýèðäëÿðèí ìöõòÿëèô éàðàäûúûëûã èø-
ëÿðèíÿ, åêñêóðñèéàéà úÿëá îëóíìàñû, ïñèõî-
ëîãëà ýþðöø âàñèòÿñèëÿ, ùÿì÷èíèí þç ùÿì-
éàøûäëàðû èëÿ áèð ìÿêàíäà îëìàãëà úÿìèé-
éÿòÿ èíòåãðàñèéà îëìàñû, ìöõòÿëèô áàúàðûã-
ëàðûí èíêèøàô åòìÿñè, éàðàäûúûëûã ñàùÿëÿðèíÿ
ìåéèë âÿ ìàðàãëàðûí ôîðìàëàøìàñûäûð. Ðà-
éîí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèë àëàí
âÿ ôÿðäè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿðèí èø-
òèðàêû èëÿ êå÷èðèëÿí ëàéèùÿíèí àðòûã 2 àéû ýå-
ðèäÿ ãàëûá. Áåëÿ êè, 2 àé ÿðçèíäÿ øàýèðäëÿð-
ëÿ òÿëèì÷è òÿðÿôèíäÿí “Þçöìö òÿãäèì åäè-
ðÿì âÿ òàíûéûðàì”, “Èíêèøàôà ýåäÿí éîë”,

“Áàúàðûãëû ÿëëÿð”, “10 èë ñîíðà þçöìö ýþðö-
ðÿì”, “Àðçóëàìàã ÿíýÿë òàíûìûð”, “Ìîòè-
âàñèéà” âÿ äèýÿð ìþâçóëàðäà òÿëèìëÿð êå-
÷èðèëèá. Áóíäàí áàøãà, ïñèõîëîã òÿðÿôèíäÿí
“Âàëèäåéíëÿðèí óøàãëàð öçÿðèíäÿ äàâðàíûø-
ëàðûíûí äöçýöí ôîðìàëàøäûðûëìàñû” âÿ “Ëè-
äåðëèê” àäëû ýþðöøëÿð êå÷èðèëèá.

Ëàéèùÿíèí íþâáÿòè - éÿíè ñîíóíúó
àéûíäà èñÿ Ýÿäÿáÿé ðàéîí Ùåéäÿð ßëèéåâ
Ìÿðêÿçèíÿ åêñêóðñèéà, ïñèõîëîã òÿðÿôèí-
äÿí “Ãðóï òåðàïèéàñû” àäëû ýþðöø, øàýèðäëÿ-
ðèí þç ùÿìéàøûäëàðû èëÿ åéíè ìÿêàíäà (ñèíèô
îòàüûíäà) ýþðöøëÿðèíèí òÿøêèëè, “Ùÿð áèðèìèç
øàýèðäèê” âÿ “Áèç áèðëèêäÿ ýöúëöéöê”
ìþâçóñóíäà òÿëèìëÿðèí êå÷èðèëìÿñè íÿçÿð-
äÿ òóòóëóá. Ëàéèùÿ øàýèðäëÿðèí òÿãäèìàòëàðû,
ùàçûðëàäûãëàðû ÿë èøëÿðèíèí íöìàéèøè èëÿ éå-
êóíëàøàúàã.

Ðàìèíÿ ÌßÌÌßÄÎÂÀ,
Ýþéýþë Ðàéîí Òÿùñèë Øþáÿñèíèí 

èúòèìàèééÿòëÿ ÿëàãÿëÿð öçðÿ ìÿñóë øÿõñè 

“Áèðëèêäÿ èíêèøàô åäÿê” 

Ñâåòëàíà Ìàùìóäîâà: “Ëàéèùÿìèçäÿí åâäÿ 
ôÿðäè òÿùñèëÿ úÿëá îëóíàí øàýèðäëÿð âÿ îíëàðà 

äÿðñ äåéÿí ìöÿëëèìëÿð ôàéäàëàíàúàã”  
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“Èø àëàí”ëàðäàí 17-55 éàø àðàñûíäà 196
íÿôÿð 2018/2019-úó òÿäðèñ èëè öçðÿ áóðàõûëûø
èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê åäèá. Ìöÿééÿí ìöä-
äÿòÿ àçàäëûüû ìÿùäóäëàøäûðûëàí ùÿìèí øÿõñ-
ëÿðäÿí 2 íÿôÿðè 18 éàøûíà ÷àòìàéàí ìÿçóí-
ëàðäûð. Îíëàðûí íÿ èøè âàð îõóìàãëà, äåìÿ-
éèí. Íÿ ÷îõäóð ùÿáñÿ ýèðèá ÿëèíäÿ êèòàáëà ÷û-
õàí. 

Ùÿð èë úÿçà÷ÿêìÿ ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ äÿ
èìòàùàí êå÷èðÿí Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿðêÿçèí-
äÿí áèëäèðèëèá êè, áóèëêè èìòàùàíëàðäà õöñóñè
ôÿðãëÿíÿí îëìàñà äà, úÿçà÷ÿêìÿ ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíèí èíäèéÿäÿê íÿòèúÿëÿðè èëÿ þéöíÿí ìÿ-
çóíëàðû äà îëóá. 2013-2019-úó èëëÿðäÿ 18

éàøûíà ÷àòìàéàí 12 íÿôÿð ìÿêòÿáè áèòèðèá.
Îíëàðäàí 6 íÿôÿð ùÿìèí èìòàùàíëàðäà ôÿðã-
ëÿíèá. Öìóìèééÿòëÿ, 2013-2018-úè èëëÿð ÿð-
çèíäÿ êå÷èðèëÿí áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíäà 19
øàýèðä èìòàùàí íÿòèúÿëÿðè èëÿ ôÿðãëÿíèá.

Êèòàá îíëàðûí 
÷ûõûø éîëóäóð

Äåéèëÿíÿ ýþðÿ, êèòàá áóðäà ÿí éàõøû ÷û-
õûø éîëëàðûíäàí áèðèäèð. Áó ìöÿññèñÿéÿ ýèðÿí
ÿëèíÿ êèòàá àëûð. ßäëèééÿ Íàçèðëèéèíèí Ïåíè-
òåíñèàð Õèäìÿòèíèí òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ
éàøû àç îëñà äà, áàðÿñèíäÿ àðòûã úèíàéÿò èøè
à÷ûëàí, èøè ìÿùêÿìÿ èíñòàíñèéàëàðûíäà
òÿñäèãèíè òàïàí, àõûðäà èëëÿðè ÿëèíäÿí àëûíàí
45 íÿôÿð úÿçà ÷ÿêèð. Áöòöí ïëàíëàðû, ùÿòòà
õÿéàëëàðû, àðçóëàðû áåëÿ, úÿçàëàðûíûí áèòäèéè
ýöíäÿí áàøëàéûð. Ùÿð ïëàíûí ÿñàñûíäà àçàä-
ëûã äàéàíûð. “Áóðäàí ÷ûõàíäàí ñîíðà”! Áó
úöìëÿíè ÷îõó èøëÿäèð. Àììà åëÿ ùÿìèí ÷îõ-
ëóã äà áóðäàí ÷ûõàíäàí ñîíðàêû ýöíëÿðäÿ íÿ
åäÿúÿêëÿðè èëÿ áàüëû ãÿðàðñûçäûð. Äàüû äàü
öñòöíÿ ãîéàúàãëàð?

Áèð àíûí ïåøìàíëûüû 
ùÿëÿ 2 èë ÷ÿêÿúÿê

2016-úû èë îêòéàáðûí 3-ö. Ïàéûç þçöíö
ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàìûøäû. Ùÿìèí èë È.Ð. ÛÕ ñè-
íèôäÿ îõóéóðäó. Áèð ãûçû ñåâÿúÿê, î ãûç óü-
ðóíäà äàâàéà ýèðÿúÿê ãÿäÿð áþéöäöéöíö
äöøöíöðäö. Àíúàã ñîíðàêû 2 èë ýþñòÿðäè êè,
ñÿí äåìÿ, ùÿëÿ áþéöìÿéèáìèø. Áó ùÿéàòäà
þéðÿíìÿëè îëäóüó ÷îõ øåé âàð. Úÿçà ÷ÿêäèéè
7 àéäà àíëàéûá àðòûã. 

È.Ð.-íûí ùåêàéÿñè ÷îõ ìàðàãëûäûð. Áåëÿ
ïîòåíñèàëëû áèð ýÿíúèí àçàäëûüûíûí ìÿùäóä-
ëàøäûðûëäûüûíà, ýÿëÿúÿéèíèí êþëýÿëÿíäèéèíÿ

èíàíìàã îëìóð. Àíúàã ðåàëëûã áóäóð. Î, àè-
ëÿâè éàõûíëûãëàðû îëàí éàøûäû èëÿ ãûç öñòöíäÿ
äàëàøûá. Éûõûá îíó éåðÿ, öðÿéè ñîéóéàíà ãÿ-
äÿð ÿçèøäèðèá. ßí ÷îõ äà öçöíÿ âóðóá. Ñîí-
ðà îíà äÿñòÿê îëàí äîñòëàðû èëÿ îðàäàí óçàã-
ëàøûá. Áèð íå÷ÿ ñààòäàí ñîíðà ïîëèñ øþáÿñèí-
äÿí çÿíý åäèá, îíó èôàäÿ âåðìÿéÿ ÷àüûðûá-
ëàð. Îðàäà þéðÿíèá êè, äåìÿ, îíóí ÿëèíäÿ äàø
äà îëóá. Äîñòóíóí ÷ÿíÿñèíè ñûíäûðûá. Ìÿù-
êÿìÿ ìöñòÿâèñèíäÿ ìöáàðèçÿ àïàðìàüà ÷à-
ëûøñà äà, èñòÿéèíÿ íàèë îëà áèëìÿéèá. Óçóí
ìÿùêÿìÿ ïðîñåñè îíóí ö÷öí óüóðñóç òà-
ìàìëàíûá âÿ ÕÛ ñèíèôäÿí ìÿçóí îëóá éàøûä-
ëàðû êèìè óíèâåðñèòåòÿ äåéèë, òÿðáèéÿ ìöÿññè-

ñÿñèíÿ ýþíäÿðèëèá. Òÿëÿáÿ ùÿéàòûíà éîõ,
ìÿùáóñëóã ùÿéàòûíà áàøëàéûá. 

Àèëÿñè È.Ð-íû éàõøû éåòèøäèðèá. Àíà äèëèí-
äÿí ñàâàéû èíýèëèñ âÿ ðóñ äèëëÿðèíäÿ äÿ áèëèð.
Èíôîðìàòèêà ôÿííèíè ñåâèá âÿ áàúàðäûüû ãÿ-
äÿð éàõøû þéðÿíìÿéÿ ÷àëûøûá. “4” âÿ “5”
ãèéìÿòëÿðëÿ îðòà öìóìòÿùñèë ïèëëÿñèíäÿ òÿù-
ñèëèíè 214 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáäÿ òà-
ìàìëàéûá. Ùÿëÿ àçàäëûãäàéêÿí áèð êèòàá éà-
çûá. Àçàäëûüû ìÿùäóäëàøäûðûëàíà ãÿäÿð êèòà-
áûíû áèòèðèá. Ùÿìèí êèòàáûíûí ãÿùðÿìàíû 17
éàøëû îüëàíäûð. Ðóùóíà òöëêöíöí  ðóùó ýèðìèø
áèð îüëàí. Êèòàáäà õåéèðëÿ øÿðèí ìöáàðèçÿñè
õåéðèí ãÿëÿáÿñè èëÿ éåêóíëàøûð. Ôàíòàñòèê
æàíðäà éàçäûüû êèòàáûíû “Àëîðå Âèðóñ” òÿõÿë-
ëöñö èëÿ  èíòåðíåò êèòàáõàíàñûíà éåðëÿøäèðèá
âÿ àðòûã 1000 íÿôÿð îõóéóá. “ßñÿðè èëÿ þçö-
íöí îõøàðëûüû âàðìû”, - äåéÿ ìàðàãëàíûðûã:
“Åëÿ ìÿíèì äÿ ðóùóìó áàøãàñû ÿëÿ àëìûøäû.
Àðòûã äÿéèøìèøÿì. Ùÿòòà áèð èë ÿââÿë, ùÿëÿ
ùÿáñÿ äöøìÿäÿí äÿéèøäèì. Èøÿ áàøëàìûø-
äûì. Àèëÿìÿ èøëÿéèá êþìÿê åäèðäèì. Èíäèêè
àüëûì îëñà, î äàâàíû åòìÿçäèì. Àüëûì áàøû-
ìà ýÿëÿíäÿ ýåú èäè. Àíúàã þç öçÿðèìäÿ èø-
ëÿäèì, þçöìö èíêèøàô åòäèðäèì, äÿéèøäèð-
äèì”.

Àðòûã èêèíúè êèòàáûíû éàçìàüà áàøëàéûá.
Ëåðìîíòîâó, Éåñåíèíè ñåâÿ-ñåâÿ îõóéóá.
Èíäè äÿ îõóìàüà äàâàì åäèð. Àçàäëûüû ìÿù-
äóäëàøäûðûëàíäàí áÿðè àðòûã 40-à éàõûí êèòàá
îõóéóá. Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ îíó òàïûíòû
ùåñàá åäèðëÿð. “Áåëÿ óøàãëàð ùÿìèøÿ ÿëÿ äöø-
ìöð”, - äåéèðëÿð. Éàõøû êè äÿ äöøìöð. Îíà
ýþðÿ äÿ éåòêèíëèê éàøûíà ÷àòìàñûíà áàõìà-
éàðàã, áþéöêëÿð ö÷öí úÿçà÷ÿêìÿ ìöÿññèñÿ-
ñèíÿ êþ÷öðöëìÿìÿñè èëÿ áàüëû ìÿùêÿìÿ ãÿ-
ðàðû ÷ûõàðûëûá. È.Ð. 20 éàøûíà ãÿäÿð, éÿíè úÿ-
çà ìöääÿòè áèòÿíÿ ãÿäÿð òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ ãàëàúàã. Áóðäàí ñîíðàêû éîë õÿðèòÿñèíè
äÿ úûçûá. ßââÿëúÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ

ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê åäÿúÿê. Àçàä-
ëûãäàí ìÿùðóì åäèëÿíëÿð àëè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà èøòèðàê åäÿ
áèëìÿäèéèíäÿí áóíóíëà áàüëû ïëàíûíû àçàäëû-
üà ÷ûõàíäàí ñîíðàêû äþíÿì ö÷öí ãóðóá:
“Áóðäà ãàëäûüûì ìöääÿòäÿ áèëäèêëÿðèìè
óíóòìàéûì äåéÿ êèòàáëàð îõóéóðàì. Àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë èìòàùàíëàðûíûí
ïðîãðàìûíû äà ýþòöðöá îíà óéüóí áóðàäà
ùàçûðëàøûðàì. Áóðàäà ìöÿëëèìëÿð ìÿíÿ ëà-
çûì îëàí êþìÿéè åäèðëÿð”.

Äåéèð êè, áóðäà îõóìàã, ùàçûðëàøìàã âÿ
áèð ÷îõ øåéÿ íàèë îëìàã äàùà àñàíäûð:
“Àçàäëûãäà îëàíäà èíñàí âàõòûíû áîø éåðÿ
ñÿðô åäèð. Ýÿçèð, ÿéëÿíèð. Îõóìàüà àç âàõò
òàïûð. Àíúàã àçàäëûüû ìÿùäóäëàøäûðûëàí
øÿõñëÿðèí ýÿçèá ÿéëÿíìÿéÿ âàõòû îëìàäûüû
êèìè, îõóìàüà âÿ äöøöíìÿéÿ äÿ ÷îõëó âàõ-
òû îëóð. Ìÿñÿëÿí, ìÿí àðòûã áèëèðÿì êè, îõó-
ìàã ìÿíèì ö÷öí ÷îõ âàúèáäèð. Àçàäëûãäà
îëàíëàð îõóìàãäàí äàùà ìàðàãëû ìÿøüóëèé-
éÿòëÿð òàïûð, áóðàäà èñÿ îõóìàãäàí ìàðàãëû
ùå÷ áèð ìÿøüóëèééÿò éîõäóð”.

Áó òÿëÿáàòûíû òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíèí êè-
òàáõàíàñû þäÿéèðìè? È.Ð. èñòÿäèéè êèòàáû òàïûá
îõóéóð. Áóðàäà  áþéöê êèòàáõàíà âàð. Àíúàã
òàïà áèëìÿéÿíäÿ ëàçûì îëàí êèòàáû àíàñû ýÿ-
òèðèð.  

Íåôò ìöùÿíäèñè îëìàã èñòÿéèð. Àòàñûíûí
äÿíèçäÿ èøëÿéÿí äîñòëàðûíäàí áó èøëÿ áàüëû
ìàðàãëû ÿùâàëàòëàð äèíëÿéÿ-äèíëÿéÿ óøàãëûã-
äàí àðçóñó ôîðìàëàøûá. Àíúàã ñîíðà Ðóñèéà-
éà ýåäÿúÿê. Äåéèð ãîùóìëàðûíûí ÷îõó Ðóñè-
éàäàäûð. 

Èêèíúè êèòàá ùàçûðëûüû

Èêèíúè êèòàáûíû äà éàçàúàã. Àðòûã áàøëà-
éûá áåëÿ: “Áóðäà ãàëäûüûì ìöääÿòäÿ ÷îõ
øåé þéðÿíäèì, ÷îõ øåé äÿðê åòäèì. Èëê íþâ-
áÿäÿ ñÿáðèí íÿ îëäóüóíó áèëìèðäèì, áóðàäà
ñÿáèð åòìÿéè þéðÿíäèì. Áó éàøäà èíñàí ÷îõ
âàõò âàëèäåéíèíèí äÿéÿðèíè äÿðê åòìèð. Òÿð-
áèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ ãàëäûüûì ìöääÿòäÿ àí-
ëàäûì êè, âàëèäåéíëÿðèìè íÿ ãÿäÿð ÷îõ ñåâè-
ðÿì. Èíñàí ùàíñû éàøäà îëóðñà-îëñóí, âàëè-
äåéíèíÿ åùòèéàú ùèññ åäèð. Èíäè þçöìö äàùà
éàõøû òàíûéûðàì. Ùÿéàòûìëà áàüëû ÷îõ äöøöí-
äöì. Ùàðäà íÿéè ñÿùâ åòäèéèìè òÿùëèë åòäèì.
Áèð éàíäàí äöøöíöðÿì êè, éàõøû êè, áóðà
äöøäöì. Ùÿéàòûìûí äÿéÿðèíè àíëàìàüûìäà
àçàäëûüûìûí ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû ÷îõ áþéöê
ðîë îéíàäû”. 

Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ þéðÿíäèéè, ãà-
çàíäûüû áèð ìÿøüóëèééÿò äÿ âàð: ùåéêÿëòàðàø-
ëûüà áàøëàéûá. Êóðñëàðäà ìàðàãëà èøòèðàê åäÿí
È.Ð.-ûí áóðàäà äà áèð òöëêö “ãÿùðÿìàí”û âàð:
“Ìÿí òöëêöéÿ ôÿðãëè ïðèçìàäàí éàíàøûðàì.
Òöëêö ÷îõ àüûëëû ùåéâàíäûð.  ×ûõûëìàç âÿçèé-
éÿòëÿðäÿí ÷ûõìàüû, ÷ûõûø éîëó òàïìàüû áàúà-
ðûð. Ùàðäà ãà÷ìàã ëàçûìäûð, ùàðäà éîõ, áóíó
÷îõ éàõøû áèëèð. 

Áèð ñþçëÿ, îíóí ÷îõ ìÿøüóë îëàí ìÿùáÿñ
ùÿéàòû äàâàì åäèð. Àðàäà òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿ-
ñèíèí êîìïöòåðëÿðèíäÿí ôàéäàëàíûð. Èíòåðíåòÿ
÷ûõûøû îëìàñà äà, áó ñàùÿäÿ áèëèê âÿ áàúàðûã-
ëàðûíû ãîðóìàãäà îíà êþìÿê åäÿúÿéèíè èñ-
òèñíà åòìèð: “Êîìïöòåðäÿ îéóí äà îéíàéû-
ðàì. Àììà ÿí ÷îõ ùåéêÿëòàðàøëûãëà ìàðàã-
ëàíûðàì. Ùåéêÿëòàðàøëûã ìÿíèì ö÷öí ùÿáñ-
äÿêè ãàçàíúûìäûð. ×öíêè áóíóíëà ìÿùç
ùÿáñäÿ îëäóüóì ö÷öí ìàðàãëàíäûì, àçàä-
ëûãäà îëñàì ìàðàãëàíìàçäûì”. 

Áèð ñþçëÿ, 3 êîìïöòåðè âÿ 3000-äÿí ÷îõ
êèòàáû îëàí êèòàáõàíà È.Ð.-ûí èõòèéàðûíäàäûð.
Îíà ùÿð úöð øÿðàèò éàðàäûëûð  êè, òÿêè È.Ð.
áóíäàí ñîíðà úÿçà ÷ÿêÿúÿéè èêè èëè äÿéÿð-
ëÿíäèðñèí. 

Ïîëèñ ìàéîðóíóí ãóëäóð 
îüëó êèòàáà áàüëàíûá

Á.Ú. èñÿ 17 éàøûíäàäûð. Ãóëäóðëóãäà ýö-
íàùêàð áèëèíÿðÿê ùÿáñ îëóíóá. Á.Ú. áèð íÿôÿð
äîñòó èëÿ éàíàúàãäîëäóðìà ìÿíòÿãÿñèíÿ ñè-
ëàùëû áàñãûí åäèá. Êàññàíû à÷à áèëìÿéèá, àíúàã
áèð èø÷èíèí úèáèíäÿí ïóë ýþòöðÿ áèëèáëÿð. Ùÿðÿ-
êÿòèí ìÿñóëèééÿòèíè ñîíðàäàí àíëàéàí Á.Ú.
úÿçàñûíû äà ëàéèãèíúÿ ÷ÿêèð. Ýöíàùêàð àõòàð-
ìûð, áöòöí ìÿñóëèééÿòè úèíàéÿò îðòàüûíà éöê-
ëÿìèð: “4 èëäèð èøëÿéèðäèì. Ìàøûí äöçÿëäèðäèì.
Àíúàã èñòÿéèðäèì ïóëóì ÷îõ îëñóí. Îíà ýþðÿ
äÿ áàøãà áèð äîñòóìëà ãÿðàðà ýÿëäèê êè, áàñãûí
åäèá ÷îõëó ïóë ýþòöðÿê”. 

Ãóëäóðëóüó àèëÿñèíäÿí, àíàñûíäàí õÿáÿð-
ñèç åäèá. Äåéèð êè, ìàøûí äöçÿëäÿðÿê àëäûüû
ÿìÿêùàããûíû àíàñûíà âåðèá, ñîéüóíäà ãàçàí-
äûüûíû þçö ýþòöðöá: “Ñîéüóíäà ýþòöðäöéöì
ïóëäàí àíàìà âåðñÿéäèì, àíëàéàúàãäû. Éàíûí-
äà èøëÿäèéèì ìàøûí óñòàñû ãîùóìóìóç èäè. Îíà
ýþðÿ äÿ ñîéüóíäàí íÿ ãàçàíñàì, þçöì ö÷öí
õÿðúëÿéèðäèì. Ðåñòîðàíà ýåäèð, ÿéëÿíèðäèê”.

Éîëó òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíÿ äöøÿíÿ ãÿäÿð
êèòàáëàðëà ùå÷ ìàðàãëàíìàéûá. Àììà áóðà
ýÿëÿíäÿí ×èíýèç Àéòìàòîâóí àðòûã 11 êèòàáû-
íû òàìàìëàéûá. Êèòàáõàíàéà ýåäèá âÿ î ýöí-

äÿí  êèòàáëàðà àëóäÿ îëóá. Äåéèð êè, ùÿì âàõòû
ýåäèð, ùÿì äÿ áåéíè èíêèøàô åäèð.

Úèíàéÿòêàð “êàðéåðàñû” êèìè, ìÿêòÿá ùÿ-
éàòû äà óüóðñóç áàøëàéûá. Åâëÿðè éàíäûüûíäàí
ñÿíÿäëÿðè âàõòûíäà ùàçûð îëìàéûá âÿ îíó
ìÿêòÿáÿ ãîéìàéûáëàð. Ùÿðôëÿðè åâäÿ þéðÿò-
ìÿêëÿ êèôàéÿòëÿíèá. Àòàñû âÿôàò åäèá, ïîëèñ
ìàéîðó àíàñûíûí ùèìàéÿñèíäÿ îëóá. Óøàãëàðëà
èø öçðÿ èíñïåêòîð êèìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí àíà
Á.Ú. ö÷öí äÿ ÿëèíäÿí ýÿëÿíè åòìÿéÿ ÷àëûøûá.
Ñÿíÿäëÿðè öçöíäÿí ìÿêòÿáÿ ýåäÿ áèëìÿéÿí
îüëóíà éàçûá-îõóìàüû þéðÿòìÿñè ö÷öí ìöÿë-
ëèìëÿ ðàçûëàøûá. Åâäÿ òÿùñèë àëàí Á.Ú. ùÿðôëÿðè
÷ÿòèíëèêëÿ þéðÿíèá: “Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíÿ
ýÿëÿíäÿ êèòàáëàðû ùåúàëàéàðàã îõóéóðäóì.
Àðòûã ñöðÿòèìè êèôàéÿò ãÿäÿð àðòûðìûøàì”. 

Èíäè òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí Õÿòàè ðàéîíó 45 íþìðÿëè àõøàì
òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí äèíëÿéèúèñè, øàýèðäèäèð.
Àçàäëûãäà ôöðñÿò òàïûá þéðÿíÿ áèëìÿäèêëÿðè-
íè áóðàäà ìÿúáóðÿí þéðÿäèðëÿð. Î, òåç-òåç
ùåéêÿëúèêëÿð äÿ äöçÿëäèð. Èò, àéû, øàõòà áàáà
äöçÿëòìÿê èñòÿéèá, ìöÿëëèìè äÿ îíà êþìÿê
åäèá. “Ãàðäàøûìûí ùåéêÿëèíè äöçÿëòìÿê èñ-
òÿðäèì”, - äåéèð: “Áþéöê ãàðäàøûì ãÿçàäà
ùÿëàê îëóá. Áó éîëëà îíó þç ùÿéàòûìäà ÿáÿ-
äèëÿøäèðÿúÿéèìÿ èíàíûðàì”.

Áóíà áàõìàéàðàã, îíà êèòàá îõóìàã
ùåéêÿë äöçÿëòìÿêäÿí äàùà ìàðàãëû ýÿëèð.
Äåéÿñÿí, êèòàá ñîéüóíäàí äà þíÿ êå÷èá. Äå-
éèð äàùà ñîéüóí÷óëóã åòìÿéÿúÿê. Ãóëäóð
Á.Ú.-íè êèòàáñåâÿí Á.Ú. ÿâÿç åäèá. 

Ùÿáñÿ äöøÿíëÿð êèòàá îõóéóð,
ùåéêÿë éàðàäûð, ìàøûí äöçÿëäèðëÿð

Çàùèäèí (àä øÿðòèäèð) èñÿ 16 éàøû âàð. Îüóð-
ëóãäà ýöíàùêàð áèëèíÿðÿê ùÿáñ åäèëèá. 3 äîñò
ìàüàçà éàðûá, ñîíðà èñÿ ÿëÿ êå÷èá. Àíúàã åëÿ

áèëìÿéèí êè, ÿçèééÿòÿ ãàòëàøìàéûá. Þç ÿìÿéè
èëÿ éàøàìàüà óøàãëûüûíäàí áàøëàéûá. Êóðéåð
îëóá. Èø éåðèíèí ìîòîñèêëåòè èëÿ ñèôàðèøè öíâàíà
÷àòäûðûá: “Ìîòîñèêëåò þçöìöí îëñà, îíà ýþðÿ
äÿ ÿëàâÿ ïóë âåðèðäèëÿð. Ìÿí äÿ áîðú-õÿðú
åäèá þçöìÿ ìîòîñèêëåò àëäûì. Øèðêÿòèí ñèôàðèø-
ëÿðèíè þç ìîòîñèêëåòèìëÿ àïàðûð, áóíà ýþðÿ äà-
ùà ÷îõ ïóë àëûðäûì. Ìîòîñèêëåò àëìàã ö÷öí ýþ-
òöðäöéöì áîðúó äà ãàéòàðìûøäûì”. 

Àòàñû ðÿùìÿòÿ ýåäèá. Àíàñû áàøãàñû èëÿ àè-
ëÿ ãóðóá. Ãàðäàø-áàúûñû àòàëûüû èëÿ íîðìàë éà-
øàñà äà, Çàùèä òåç-òåç ïðîáëåìëÿð éàðàäûá, àè-
ëÿäÿ ñþç-ñþùáÿòÿ ñÿáÿá îëóá: “Ùÿð ýöí ñÿùÿð
11-12-éÿ ãÿäÿð éàòûðäûì. Ñîíðà äóðóá áèð ñè-
ãàðåò ÷ÿêèá, àúãàðûíà èøÿ ýåäèð, àõøàìà ãÿäÿð
àú-ñóñóç èøëÿéèðäèì”.

Ýöíÿ ñèãàðåòëÿ áàøëàéàí Çàùèäèí ýöíäÿëèê
ðåæèìè àðòûã äÿéèøèá. Áöòöí ìÿùêóìëàðëà íîð-
ìàë ìöíàñèáÿò ãóðóá. Àíúàã ÿí ÷îõ ðÿèñ
ìöàâèíè Åë÷èí Îðóúîâëà äÿðäëÿøäèéèíè äåéèð. 

Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ ðÿèñ ìöàâèíè Åë÷èí
Îðóúîâóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áóðàäà éåíèéåòìÿ-
ëÿðè úÿìèééÿòÿ ãàçàíäûðìàã ö÷öí ÿëëÿðèíäÿí
ýÿëÿíè åäèðëÿð. Âÿòÿíïÿðâÿð, õàëãûíà âÿ ìèëëÿ-
òèíÿ áàüëû èíñàí êèìè éåòèøäèðìÿéÿ ÷àëûøûðëàð:
“Ùÿð ñÿùÿð îíëàð ùèìíèìèçè åøèäèð, îõóéóð.
Ýöíÿ ùèìíëÿ áàøëàéûðûã. Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿ-
ñèíäÿ òàì îðòà òÿùñèëëè 2 ìÿùêóì âàð. Àíúàã
îíëàðû äà ìÿêòÿáÿ úÿëá åäèðèê. 14.30-äà ìÿê-

òÿáèìèçäÿ äÿðñëÿð áàøëàéûð. Áöòöí ìÿùêóìëàð
äÿðñëÿðÿ úÿëá åäèëèð”.

Ðåæèìëÿ éåéèá, ðåæèìëÿ éàøàéàí ìÿùêóì-
ëàð ö÷öí òåç-òåç ìààðèôëÿíäèðèúè òÿäáèðëÿð òÿø-
êèë îëóíóð. Áó ìÿñÿëÿäÿ ÃÙÒ-ëÿð ôÿàëëûã ýþñ-
òÿðèðëÿð. Ñïèðò, òöòöí, íàðêîìàíèéà âÿ áàøãà
çÿðÿðëè âÿðäèøëÿðëÿ áàüëû ìöòÿìàäè ñåìèíàð,
òðåíèíãëÿð òÿøêèë åäèëèð.

Å.Îðóúîâ òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿí ÷ûõûá
àëè ìÿêòÿáÿ ýåäÿíëÿðèí áåëÿ îëäóüóíó âóðüó-
ëàéûá: “Àçàäëûüà ÷ûõäûãäàí ñîíðà ùÿòòà Áàêû
Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíÿ ãÿáóë îëóíàí âàð. Î.Ê.
àäëû áèð íÿôÿð èñÿ áóðàäà ùåéêÿëòàðàøëûã þéðÿ-
íèá âÿ ùàçûðäà àçàäëûãäà ùåéêÿëòàðàøëûãäàí
äÿðñ äåéèá ïóë ãàçàíûð”.  

18 íþìðÿëè ïåøÿ ìÿêòÿáèíèí àâòîìîáèë
÷èëèíýÿðè èõòèñàñû öçðÿ òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ
äàèìè ùàçûðëûã òÿøêèë îëóíóð. Ìàðàãëàíàí éå-
íèéåòìÿëÿð áó èìêàíäàí éàðàðëàíà áèëèðëÿð.
Àéðû-àéðû ïåøÿëÿð öçðÿ äÿ ìöòÿìàäè êóðñëàð
òÿøêèë îëóíóð. Ìöÿééÿí äþâðö ÿùàòÿ åäÿí
ùÿìèí êóðñëàðäàí ôÿðãëè îëàðàã àâòîìîáèë ÷è-
ëèíýÿðè âÿ ùåéêÿëòàðàøëûã öçðÿ äàèìè ùàçûðëûã
ùÿéàòà êå÷èðèëèð: “Ùåéêÿëòàðàøëûã öçðÿ ìöÿë-
ëèì Åëõàí Çåéíàëîâ ìöòÿìàäè îëàðàã ýÿëèá
áèëäèéèíè áóðäàêû óøàãëàðà äà þéðÿäèð. Äöç-
äöð, áÿçÿí ìÿêòÿáäÿí éàéûíìàã ö÷öí äÿ
ùåéêÿëòàðàøëûãëà ìàðàãëàíûðìûø êèìè ýþðö-
íÿíëÿð îëóð. Àíúàã áèç áóíó áèëèðèê. Ìàðàüû
âÿ áàúàðûüû îëàíëàðëà Åëõàí ìöÿëëèì ÷îõ ùÿ-
âÿñëÿ ìÿøüóë îëóð. Óøàãëàðûí àðòûã õåéëè ÿë èøè
äÿ âàð. “Ñàô ðÿíýëÿð” Áåéíÿëõàëã Ðÿñì Éà-
ðàäûúûëûã Ôåñòèâàëûíäà äà ñÿðýèëÿíÿí âÿ ìö-
êàôàòëàíàí ÿë èøëÿðè îëóá. Ìÿñÿëÿí, ßøðÿô
ßùìÿäîâ àäëû éåíèéåòìÿíèí “Áóãÿëÿìóí”ó
ãèéìÿòëÿíäèðèëèá”. 

***
Îíëàð ö÷öí ùå÷ íÿ ùÿëÿ áèòìÿéèá.

Îõóìàã, òÿùñèë áþéöê ÿêñÿðèééÿòèíè úÿìèééÿò
ñûðàëàðûíà ôàéäàëû èíñàí êèìè ãàéòàðàúàã. 

ßñàñ ìÿãñÿä éåíèéåòìÿëÿðè 
úÿìèééÿòÿ ãàçàíäûðìàãäûð

Áó éàøäà èíñàí ÷îõ âàõò âàëèäåéíèíèí äÿéÿðèíè äÿðê
åòìèð. Òÿðáèéÿ ìöÿññèñÿñèíäÿ ãàëäûüûì ìöääÿòäÿ àí-
ëàäûì êè, âàëèäåéíëÿðèìè íÿ ãÿäÿð ÷îõ ñåâèðÿì. Èíñàí
ùàíñû éàøäà îëóðñà-îëñóí, âàëèäåéíèíÿ åùòèéàú ùèññ åäèð.
Èíäè þçöìö äàùà éàõøû òàíûéûðàì. Ùÿéàòûìëà áàüëû ÷îõ
äöøöíäöì. Ùàðäà íÿéè ñÿùâ åòäèéèìè òÿùëèë åòäèì. Áèð
éàíäàí äöøöíöðÿì êè, éàõøû êè, áóðà äöøäöì. 

Áóðäàí 
÷ûõàíäàí ñîíðà...

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Áóðàäà ùÿð ýöí çÿíý ÷àëûíûð, ùÿð ýöí äÿðñ êå÷èëèð. Àììà øàýèðäëÿðèí ñà-
éû èëëÿ äåéèë, àéëà äÿéèøèð. Ýàù àðòûð, ýàù àçàëûð. Îíëàðûí äà ÷îõëó êèòàáû âàð,
áèð îòàã äîëóñó êèòàáû. Èñòÿéÿíäÿ îõóìàëàðûíà ùå÷ êèì ìàíå îëìóð. ßêñè-
íÿ, îõóìàã èñòÿéÿíÿ ùàðäàí îëñà êèòàá òàïûá âåðèðëÿð. Òÿêè îõóñóíëàð.  Îí-
ëàð äà ùÿâÿñëÿ îõóéóðëàð. Ùÿòòà ùÿðô þéðÿíìÿéÿ, ñþç ùåúàëàìàüà áåëÿ, áó-
ðàäà áàøëàéàíëàð âàð. Áóðà ýÿëèá ÷ûõàíà ãÿäÿð áèð êèòàáû âÿðÿãëÿìÿéÿíëÿð
áèðäÿí-áèðÿ îõóìàã ùÿâÿñèíÿ äöøöðëÿð. Áÿëêÿ áèð-èêè øåèð, áÿëêÿ áèð-èêè
ùåêàéÿ îõóéàð, áèð ýöí äÿ áåëÿ ýåäÿð öìèäè èëÿ.   Áÿëè, îíëàð áóðàäà ýöí
ñàéûðëàð. “Ñàéûëû ýöí òåç êå÷ÿð” - äåéÿíëÿðÿ äÿ ãóëàã àñìûðëàð. Òÿúðöáÿëÿ-
ðèíäÿí áèëèðëÿð êè, îíëàðà “ÈØ” êÿñèëÿðÿê âåðèëÿí èëëÿð ñàéìàãëà áèòìèð, éà-
øàíàðàã áèòèð: 2 èë “èø”, 3 èë “èø”, 5 èë “èø”... 



Àéäûí ÍÀÜÄÀËÛÉÅÂ,
Ýÿíúÿ Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ôÿõðè ïðîôåññîðó, 

ôèëîëîýèéà öçðÿ ôÿëñÿôÿ äîêòîðó 

Ñîâåò äþâðö åëìè ìÿêòÿá éàðàòìûø Àçÿðáàéúàí àëèì-
ëÿðèíäÿí Éóñèô Ìÿììÿäÿëèéåâ, Àáäóëëà Ãàðàéåâ, Ùÿñÿí
Àáäóëëàéåâ, Ìóñòàôà Òîï÷óáàøîâ, ßùìÿä Ñåéèäîâ, Çèéà
Áöíéàäîâ, Àçàä Ìèðçÿúàíçàäÿ âÿ áàøãà àëèìëÿð êèìè
Ì.Øèðÿëèéåâ äÿ åëìè ìÿêòÿá éàðàäàí çèéàëûëàðäàí èäè. Áàø-
ëàíüûúûíû ýþðêÿìëè ñîâåò òöðêîëîãó Í.Àøìàðèíäÿí ýþòöðÿí
ìèëëè äèàëåêòëÿðèìèçèí þéðÿíèëìÿñè Ì.Øèðÿëèéåâèí åëìè ôÿà-
ëèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ åëìè ìÿêòÿá ñÿâèééÿñèíÿ ãàëäûðûëäû.
Àçÿðáàéúàíäà äèàëåêòîëîæè àðàøäûðìàëàð, äèàëåêò âÿ øèâÿëÿ-
ðèìèçèí òÿäãèãè áèëàâàñèòÿ áó àëèìèí àäû âÿ åëìè ôÿàëèééÿòè
èëÿ áàüëûäûð.

Ýþðêÿìëè àëèì Àçÿðáàéúàíûí ãÿäèì åëì âÿ ìÿäÿíèé-
éÿò ìÿðêÿçëÿðèíäÿí îëàí Øàìàõûäà äîüóëìóø, îíóí óøàã-
ëûã èëëÿðè åðìÿíè äàøíàê-áîëøåâèê ãóëäóðëàðûíûí Øàìàõû âÿ
îíà éàõûí ÿðàçèëÿðè ýöëëÿáàðàí, òàëàí åòäèêëÿðè èëëÿðÿ òÿñàäöô
åòìèøäè. Ì.Øèðÿëèéåâ 1931-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòèíèí øÿðãøöíàñëûã ôàêöëòÿñèíè áèòèðìèø, ñîíðàëàð
ðåñïóáëèêàíûí ìöõòÿëèô àëè ìÿêòÿáëÿðèíäÿ äÿðñ äåìèø, êà-
ôåäðà ìöäèðè, äåêàí, ïðîðåêòîð âÿ á. âÿçèôÿëÿðäÿ ÷àëûøìûø-
äûð. 

Ì.Øèðÿëèéåâèí àñïèðàíòóðàäà åëìè ðÿùáÿðè Á.×îáàíçà-
äÿ îëìóøäóð. Ëàêèí Á.×îáàíçàäÿ ãàíëû Ñòàëèí ðåïðåññèéà-
ñûíûí ýöíàùñûç ãóðáàíû îëäó, áóíà áàõìàéàðàã, ýÿíú àñïè-
ðàíò äàùà úèääè ñÿéëÿ åëìè àõòàðûøëàðûíû äàâàì åòäèðäè. Áó
éåðäÿ ïðîôåññîð ßëþâñÿò Àáäóëëàéåâèí ñþçëÿðè éàäà äöøöð:
“... Èñòàíáóë Óíèâåðñèòåòèíäÿ òÿùñèë àëìûø äèë÷è ïðîôåññîð
Á.×îáàíçàäÿ 1937-úè èëäÿ ùÿáñ åäèëäè. Îíóí àñïèðàíòëàðû
Ì.Øèðÿëèéåâ, ß.Äÿìèð÷èçàäÿ, Ì.Ùöñåéíçàäÿ, È.ßôÿíäèéåâ
áàøñûç ãàëäûëàð. Ñîíðàëàð îíëàðûí éåòèøìÿñè ö÷öí óçóí èëëÿð
ëàçûì îëäó”.

Ì.Øèðÿëèéåâ 1941-úè èëäÿ “Áàêû äèàëåêòè” ìþâçóñóíäà
íàìèçÿäëèê äèññåðòàñèéàñû ìöäàôèÿ åòìèø, ëàêèí ÿñÿðèí åëìè
ìÿçèééÿòè íÿçÿðÿ àëûíàðàã, îíà áèðáàøà ôèëîëîýèéà åëìëÿðè
äîêòîðó åëìè äÿðÿúÿñè âåðèëìèøäèð. Î, Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí ùÿãèãè öçâö (1962) ñå-
÷èëìèø, “ßìÿêäàð åëì õàäèìè”  ôÿõðè àäûíà ëàéèã ýþðöë-
ìöøäö (1962). Ýþðêÿìëè àëèì 1949-úó èëäÿí þìðöíö
Åëìëÿð Àêàäåìèéàñû ñèñòåìèíÿ áàüëàìûø, Íèçàìè àäûíà
ßäÿáèééàò âÿ Äèë Èíñòèòóòóíóí, ñîíðàëàð, 1969-úó èëäÿí èñÿ
óçóí èëëÿð Íÿñèìè àäûíà Äèë÷èëèê Èíñòèòóòóíóí äèðåêòîðó  âÿ-
çèôÿñèíäÿ èøëÿìèøäèð.

Áþéöê òöðêîëîãóí åëìè ôÿàëèééÿòèíäÿ áàøëûúà éåðè äèà-
ëåêòîëîæè òÿäãèãëÿð òóòóð. Àëèìèí äèàëåêò âÿ øèâÿëÿðèí þéðÿ-
íèëìÿñè ñàùÿñèíäÿêè èøè áèð ñûðà íÿçÿðè öìóìèëÿøäèðìÿëÿð
àïàðìàüà, öìóìèëÿøäèðèúè íÿçÿðè ÿñÿðëÿð éàðàòìàüà èìêàí
âåðäè âÿ áó ÿñàñäà “Àçÿðáàéúàí äèàëåêòîëîýèéàñûíûí ÿñàñ-
ëàðû” àäëû äÿðñëèéè íÿøð îëóíäó (1962). Ùÿìèí ÿñÿð 1968-úè
èëäÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìèø øÿêèëäÿ éåíèäÿí ÷àï åäèëäè. Ñîíðàëàð
áó ÿñÿðèíÿ ýþðÿ ýþðêÿìëè àëèìÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíûí Äþâëÿò ìöêàôàòû âåðèëäè.

50-úè èëëÿðèí ñîíëàðûíäàí Àçÿðáàéúàí äèàëåêòîëîýèéàñû-
íûí éåíè áèð ñàùÿñè, äèë÷èëèê úîüðàôèéàñû èíêèøàô åòìÿéÿ áàø-
ëàäû. Êå÷ìèø ñîâåò òöðêîëîýèéàñûíäà, åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàí
äèë÷èëèéèíäÿ äèë÷èëèê úîüðàôèéàñûíûí ÿñàñûíû Ì.Øèðÿëèéåâ
ãîéìóøäóð. Î, èëê äÿôÿ Àçÿðáàéúàí äèàëåêòëÿðèíèí àðåàëûã
ïðèíñèïëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàãëà äöçýöí åëìè òÿñíèôèíè âåðìèø-
äèð. Òöðê äèëëÿðè äèàëåêòëÿðèíèí òÿäãèãè ñàùÿñèíäÿ  áèðèíúè
îëàðàã, Àçÿðáàéúàí äèàëåêòîëîãëàðû äèàëåêòëÿðèí þçöíÿ-
ìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿðèíè àéäûíëàøäûðìàã âÿ èçîãëàññëàðû
(äèë÷èëèê úîüðàôèéàñûíäà äèë õöñóñèééÿòëÿðè åéíè îëàí éåðëÿðè
áèðëÿøäèðÿí õÿòò - À.Í.) ñå÷ìÿê ìÿãñÿäèëÿ äèë÷èëèê úîüðà-
ôèéàñû ìåòîäóíó òÿòáèã åòäèëÿð. Ì.Øèðÿëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ
òöðê äèëëÿðè àðàñûíäà èëê äÿôÿ Àçÿðáàéúàí äèàëåêòîëîãëàðû
äèëèìèçèí Øÿðã ãðóïó äèàëåêò âÿ øèâÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí òÿú-
ðöáè äèàëåêòîëîæè àòëàñ ùàçûðëàìûøëàð. Òöðêîëîýèéà òàðèõèíäÿ
èëê òÿúðöáÿ îëàðàã, 128 õÿðèòÿäÿí èáàðÿò “Àçÿðáàéúàí äèëè-

íèí äèàëåêòîëîæè àòëàñû” 1990-úû èëäÿ
íÿøð îëóíìóøäóð.

1964-úö èëäÿ Ì.Øèðÿëèéåâèí ðåäàê-
òîðëóüó àëòûíäà “Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
äèàëåêòîëîæè ëöüÿòè” íÿøð åäèëìèøäèð.
Àçÿðáàéúàí äèë÷èëÿðèíèí éàõûíäàí èøòè-
ðàêû èëÿ èêèúèëäëèê “Àçÿðáàéúàí äèëèíèí
äèàëåêòîëîæè ëöüÿòè” 1999-úó èëäÿ Òöð-
êèéÿäÿ íÿøð îëóíäó âÿ ëöüÿòÿ ôÿõðè ðå-
äàêòîð êèìè Ì.Øèðÿëèéåâèí àäû ñàëûíäû.

ÕÕ ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿí Áàêû øÿ-
ùÿðè êå÷ìèø ÑÑÐÈ ìÿêàíûíäà òöðêîëîæè
ìÿðêÿçëÿðäÿí áèðè êèìè òàíûíìàüà
áàøëàäû. Áó, áèð òÿðÿôäÿí  Àçÿðáàéúàí
ÊÏ ÌÊ-íûí áèðèíúè êàòèáè öìóììèëëè
ëèäåð  Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàíû
Öìóìèòòèôàã ìèãéàñûíäà äàùà éàõûí-
äàí òàíûòìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð èäèñÿ, äèýÿð
òÿðÿôäÿí äÿ Ì.Øèðÿëèéåâ âÿ áàøãà òöð-
êîëîã àëèìëÿðèìèçèí åëìè íöôóçëàðû áó
ñàùÿäÿ òÿñèðñèç ãàëìàìûøäû. 1970-úè
èëäÿí Áàêûäà áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿëè
“Ñîâåòñêàéà òéóðêîëîýèéà” æóðíàëû
íÿøð îëóíìàüà áàøëàäû. Ñîâåò äþâðöí-

äÿ òöðê äèëëÿðèíèí äèàëåêòîëîýèéà ìÿñÿëÿëÿðèíÿ ùÿñð åäèëìèø
åëìè êîíôðàíñëàðäàí ö÷ö Áàêûäà êå÷èðèëìèøäè (1956, 1960,
1965).

Ñîâåò äþâðöíäÿ òöðêäèëëè ðåñïóáëèêàëàðûí ùàìûñûíäà
äèàëåêòîëîæè òÿäãèãëÿðè èäàðÿ åäÿí âÿ ÿëàãÿëÿíäèðÿí áèð òÿø-
êèëàò - Äèàëåêòîëîýèéà Êîìèòÿñè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè êè,
îíóí äà ñÿäðè àêàäåìèê Ì.Øèðÿëèéåâ èäè. Áþéöê òöðêîëî-
ãóí åëìè ôÿàëèééÿòèíèí íÿòèúÿñè èäè êè, Àçÿðáàéúàí äèàëåê-
òîëîýèéà ìÿêòÿáè áàøãà òöðê äèëëÿðè äèàëåêòëÿðèíèí òÿäãèãè
éîëóíäà íöìóíÿéÿ ÷åâðèëìèøäè.

Ýþðêÿìëè àëèìèí åëìè éàðàäûúûëûã ñàùÿñè éàëíûç äèàëåê-
òîëîæè àðàøäûðìàëàðëà áèòìèð, î, äèëèìèçèí ãðàììàòèêàñûíà,
íèòã ìÿäÿíèééÿòèíÿ, öñëóáèééàòûíà, îðôîãðàôèéà âÿ îðôîåïè-
éàéà, òöðêîëîýèéàíûí íÿçÿðè ìÿñÿëÿëÿðèíÿ äàèð ÿñÿðëÿðèí,
àëè âÿ îðòà ìÿêòÿáëÿð ö÷öí äÿðñëèêëÿðèí ìöÿëëèôè îëìóøäóð.
Òÿêúÿ îíó ãåéä åòìÿê êèôàéÿòäèð êè, àëèìèí Ì.Ùöñåéíçà-
äÿ èëÿ áèðëèêäÿ îðòà ìÿêòÿáëÿð ö÷öí éàçäûüû “Àçÿðáàéúàí
äèëèíèí ãðàììàòèêàñû” (ñèíòàêñèñ) êèòàáû éàðûì ÿñðÿ éàõûí
ìÿêòÿáëèëÿðèí ñòîëöñòö äÿðñëèéè îëìóøäó. Áèð ñþçëÿ, àëèìèí
ãÿëÿìèíäÿí 200-äÿí àðòûã åëìè ÿñÿð, ìÿãàëÿ âÿ äÿðñëèê
÷ûõìûøäûð.

Àçÿðáàéúàí äèë÷èëèê åëìè îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ Ì.Øèðÿëè-
éåâ, ß.Äÿìèð÷èçàäÿ, Ì.Ùöñåéíçàäÿ êèìè àëèìëÿðèí ÷èéèí-
ëÿðè öñòöíäÿ ôîðìàëàøäû âÿ áó àëèìëÿðèí åëìè ôÿäàêàðëûüû
ñàéÿñèíäÿ 60-70-úè èëëÿðäÿ åëìäÿ íöôóçëó èìçà ãîéìóø,
Èòòèôàãäà  âÿ áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ òàíûíàí äèë÷èëÿð íÿñëè éå-
òèøäè. Ì.Øèðÿëèéåâèí áèëàâàñèòÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ òÿêúÿ Àçÿð-
áàéúàíäà äåéèë, åëÿúÿ äÿ òöðêäèëëè ðåñïóáëèêàëàðäà ÷îõëó
äèë÷è êàäðëàð, òöðêîëîãëàð ùàçûðëàíäû. Áó òöðêäèëëè ÿðàçèëÿðèí
êîîðäèíàòëàðû Àøãàáàä, Àëìà-Àòà, Äàøêÿíä, Êàçàí, Óôà
øÿùÿðëÿðèíäÿí êå÷èð.

Ñòàëèíèí ðåïðåññèéà “äàëüà”ñûíûí íèñáÿòÿí ñÿíýèäèéè
50-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ áèð ÷îõ àëèì, øàèð âÿ çèéàëûëàð êè-
ìè Ì.Øèðÿëèéåâ äÿ êîñìîïîëèòèçìäÿ ýöíàùëàíäûðûëäû. Õàëã
øàèðè Ñ.Âóðüóí äà îíëàðûí ñûðàñûíäà èäè. Øàèðèí “Ìóüàí”
ïîåìàñûíäà êîñìîïîëèòèçìäÿ ýöíàùëàíäûðûëìàñû áàðÿäÿ
áèð åéùàìû ãåéä åòìÿê éåðèíÿ äöøÿð:

Êîñìîïîëèò òÿíãèä÷èëÿð þìðö áîéó äàíäû ìÿíè
Äåäè: “ßñë øàèðëÿðèí íÿ éóðäó âàð, íÿ âÿòÿíè”,
Äåäè áöòöí éåð öçöäöð ñÿíÿòêàðûí àíà éóðäó
Áèçèì ÷îáàí øàèðè äÿ ñàç öñòöíäÿ øåèð ãóðäó...
Ýþðêÿìëè àëèìèí åëìè ôÿàëèééÿò äàèðÿñè éàëíûç êå÷ìèø

ÑÑÐÈ ÿðàçèñè èëÿ ìÿùäóäëàøìûðäû. Î, 1957-úè èëäÿ Òöðê Äèë
Ãóðóìóíà öçâ ñå÷èëìèøäè (î çàìàíëàð Àçÿðáàéúàíäàí ß.
Äÿìèð÷èçàäÿ âÿ Ù.Àðàñëû äà áó ãóðóìóí öçâö èäèëÿð).
1953-54-úö èëëÿðäÿ Áîëãàðûñòàí ùþêóìÿòèíèí äÿâÿòè èëÿ
Ñîôèéà Óíèâåðñèòåòèíäÿ, 1963-úö  èëäÿ Ïîëøà Ðåñïóáëèêàñû-
íûí Âàðøàâà, Êðàêîâ óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òöðê äèëëÿðèíäÿí
ìöùàçèðÿëÿð îõóìóøäó. Òàíûíìûø òöðêîëîã áèð ñûðà áåé-
íÿëõàëã åëìè éûüûíúàãëàðäà óüóðëà ÷ûõûø åòìèø, ÿñÿðëÿðè áèð
÷îõ õàðèúè äèëëÿðäÿ ÷àï îëóíìóøäóð.

Çÿùìÿòêåø àëèì ÷îõúèëäëèê “Àçÿðáàéúàí Ñîâåò Åíñèê-
ëîïåäèéàñû”íäà áàø ðåäàêñèéà ùåéÿòèíèí öçâö èäè. Êå÷ÿí
ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿ ýþðêÿìëè àëèìèí ùÿéàòû âÿ åëìè áèá-
ëèîãðàôèéàñû ùàããûíäà ðóñ äèëèíäÿ “Ýþðêÿìëè àäàìëàðûí ùÿ-
éàòû” ñåðèéàñûíäàí êèòàá÷à äà íÿøð åäèëìèøäè.

Ì.Øèðÿëèéåâ èíäè ùÿéàòäà îëìàñà äà, óíóäóëìàç õàòè-
ðÿñè îíó òàíûéàíëàðûí ãÿëáèíäÿ éàøàéûð âÿ ôÿõðåäèúè ùàëäûð
êè, ýþðêÿìëè àëèìèí àäû áó ýöí äÿ êå÷ìèø ñîâåò äþâðöíöí
äöíéàøþùðÿòëè òöðêîëîãëàðû  À.Êîíîíîâ, Í.Áàñêàêîâ,
À.Áîðîâêîâ, À.Øåðáàê, Â.Ñåðåáðåííèêîâ âÿ á. àëèìëÿðèí
ñûðàñûíäà ÷ÿêèëèð.

Ïåéüÿìáÿð ßëåéùèññàëàì áóéóðóðäó: “Åëìèíäÿí ôàé-
äà ýÿëÿí àëèì ìèí àáèääÿí èðÿëèäèð”. Áÿëè, òöðêîëîã àëèì
Ì.Øèðÿëèéåâ åëìè èëÿ õàëãûíà, âÿòÿíèíÿ ôàéäà ýÿòèðÿí åëì
éîë÷óñó èäè.

Áó êè÷èê ìÿãàëÿ èëÿ áþéöê àëèìèí õàòèðÿñèíè éàä åäèð,
îíà ùþðìÿò âÿ åùòèðàìûìûçû ýþñòÿðèðèê. Õàëã øàèðè Ñ.Âóð-
üóí äåìèøêÿí, “Áèçäÿí àéðû äöøÿíëÿðÿ Áîðúóìóçäóð áó
åùòèðàì!”.

Âÿôà ÝÞÂÙßÐ,
Áàêû Õîðåîãðàôèéà Àêàäåìèéàñûíûí

ìÿòáóàò êàòèáè 

Èëéàñ ßôÿíäèéåâ éàðàäûúûëûüû ÷îõøàõÿëèäèð. Áåëÿ êè,
î, éàðàäûúûëûüû äþâðöíäÿ ùåêàéÿëÿð, ÿìÿê ãÿùðÿìàíëàðû
ùàããûíäà î÷åðêëÿð, èðèùÿúìëè ïéåñëÿð âÿ ðîìàíëàð, äðà-
ìàòóðæè úÿùÿòäÿí áèð-áèðèíäÿí ôÿðãëè îëàí ñÿùíÿ ÿñÿðëÿ-
ðè éàçûá-éàðàòìûøäûð. Ìÿùç áó êîíòåêñòäÿí Èëéàñ
ßôÿíäèéåâ áöòöí ñîâåò ìÿêàíûíäà þç äþâðöíöí ÿí
ýþðêÿìëè âÿ ìÿùñóëäàð éàçû÷ûñû êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëìèø-
äèð. Ùÿìèí äþíÿìëÿðäÿ éàçäûüû ùåêàéÿëÿð, î÷åðêëÿð -
“Ñþéöäëö àðõ”, “Äàüëàð àðõàñûç îëìóð”, “Ö÷àòûëàí”,
“Êþðïöñàëàíëàð”, “Ýåðèéÿ áàõìàÞ ãîúà” êèìè ðîìàí-
ëàðû âÿ áèð-áèðèíäÿí ìàðàãëû ïéåñëÿðè áóíóí áàðèç íöìó-
íÿñèäèð.

Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí õàðèúè þëêÿëÿðèí òåàòðëàðûíäà ñÿù-
íÿëÿøäèðèëÿí äðàìàòóðýèéà íöìóíÿëÿðè äÿ àç äåéèëäèð.
ßäèáèí àéðû-àéðû ÿñÿðëÿðè òöðê, ôàðñ, ðóñ, àëìàí, èíýèëèñ,
ôðàíñûç, áîëãàð, ÷åõ âÿ äèýÿð äèëëÿðÿ òÿðúöìÿ åäèëìèøäèð.
Îíóí éàðàäûúûëûüû òÿêúÿ íÿñð âÿ äðàìàòóðýèéà íöìóíÿ-
ëÿðè èëÿ  ìÿùäóäëàøìûð. Î, áÿäèè éàðàäûúûëûüûí ìöùöì
ñÿíÿòêàðëûã ìÿñÿëÿëÿðèíÿ, éàçû÷û ôÿðäèééÿòèíÿ, äèë, öñëóá
ïðîáëåìëÿðèíÿ, äðàì ÿñÿðëÿðèíèí ñÿùíÿ òÿúÿññöìöíÿ
äàèð ãèéìÿòëè ìÿãàëÿëÿðèí, îíëàðëà ïóáëèñèñòèê éàçûíûí
ìöÿëëèôèäèð. 

Áþéöê äðàìàòóðã 1964-úö èëäÿ éàçäûüû “Ñÿí ùÿìè-
øÿ ìÿíèìëÿñÿí” ïéåñè èëÿ Àçÿðáàéúàí ñÿùíÿñèíäÿ ëèðèê-
ïñèõîëîæè äðàìûí ÿñàñûíû ãîéóð. Áó éîëó óüóðëà äàâàì
åòäèðÿí äðàìàòóðã íþâáÿòè èëëÿðäÿ “Ìÿíèì ýöíàùûì”,
“Óíóäà áèëìèðÿì”, “Ìÿùâ îëìóø ýöíäÿëèêëÿð”, “Ãÿðè-
áÿ îüëàí”, “Áàüëàðäàí ýÿëÿí ñÿñ” âÿ ñ. ïéåñëÿðèíè éàçûð.
Àçÿðáàéúàí äðàìàòóðýèéàñû õÿçèíÿñèíè çÿíýèíëÿøäèðÿí,
èíñàíè äÿéÿðëÿð âÿ õöñóñèééÿòëÿð  àøûëàíàí áó êèìè ïéåñ-
ëÿðëÿ Àçÿðáàéúàí òåàòð ñÿíÿòèíäÿ éåíè áèð ìÿðùÿëÿ à÷û-
ëûð - Èëéàñ ßôÿíäèéåâ òåàòð  ìÿêòÿáè. 

Èëéàñ ßôÿíäèéåâ éàðàäûúûëûüûíäà öñëóá äÿñò-õÿòòè èëÿ
ñå÷èëÿí “Øåéõ Õèéàáàíè” ïéåñè ÿäÿáèééàòûìûçäà Àçÿð-
áàéúàí õàëãûíûí áèðëèéè ïðîáëåìèíÿ ùÿñð îëóíìóø èëê
äðàì ÿñÿðèäèð. Ñîâåòëÿð äþâðöíäÿ Õèéàáàíè ùÿðÿêàòû  áó
òàéäàêû  Äåìîêðàòèê Ðåñïóáëèêàíûí áèëàâàñèòÿ òÿñèðè èëÿ
Èðàíäà - Úÿíóáè Àçÿðáàéúàíäà àçÿðáàéúàíëûëàðûí
ùöãóãëàðû óüðóíäà ìöáàðèçÿéÿ ãàëõìûø ìèëëè ùÿðÿêàò
êèìè  äåéèë, ñîâåò èäåîëîýèéàñûíà õàñ áèð øÿêèëäÿ âÿ
ãÿñäÿí äèíè ùÿðÿêàò êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿðÿê, áîëøå-
âèêëÿðëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèëèðäè. Áó ìþâçó éàçû÷ûíûí “Óíóäà
áèëìèðÿì”, “Ìÿùâ îëìóø ýöíäÿëèêëÿð”, “Áöëëóð ñà-
ðàéäà” ïéåñëÿðèíäÿ äÿ áèð ìîòèâ îëàðàã þçöíö ýþñ-
òÿðìèøäèð.

60 èëäÿí ÷îõ éàðàäûúûëûã éîëó êå÷ìèø È.ßôÿíäèéåâ
90-úû èëëÿðäÿ, ùÿéàò âÿ éàðàäûúûëûüûíûí ÿí ìöäðèê âÿ
ãîúàìàí ÷àüëàðûíäà áåëÿ, óñàíìàäàí èíúÿñÿíÿò âÿ
ìÿäÿíèééÿòèìèçÿ þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿêäÿ èäè. Ñîâåò
ðåæèìèíèí áÿðãÿðàð îëäóüó, ïàðòèéà ãàäàüàëàðûíûí ùþêì
ñöðäöéö áèð âàõòäà, Àçÿðáàéúàíûí òàðèõè âÿ ìèëëè äÿéÿð-
ëÿðèíÿ äàèð ùÿð ùàíñû áèð ôàêòû âÿ éà ìÿëóìàòû éàçìàã
éàñàã îëóíäóüó  áèð äþíÿìäÿ Èëéàñ ßôÿíäèéåâ áó
ìþâçóëàðû ÷ÿêèíìÿäÿí, úÿñàðÿòëÿ ÿäÿáèééàòà ýÿòèðìèø,
îíëàðû éåíè çàìàíûí êîíòåêñòèíäÿ îõóúóëàðà òÿãäèì
åòìèøäèð. 

Éàðàäûúûëûüû áîéó ùàêèì èäåîëîýèéàíû òÿðÿííöì åò-
ìÿéÿí ÿäèá î äþâðäÿ ÿäÿáèééàòäà éàñàã îëàí Úÿíóáè
Àçÿðáàéúàí âÿ ìöùàúèðÿò ìþâçóëàðûíäà ÿñÿðëÿð éàçìûø,
“Òÿíùà èéäÿ àüàúû” ïéåñè èëÿ èëê äÿôÿ ìöùàúèðÿò ìþâ-
çóñóíó ÿäÿáèééàòà ýÿòèðìèøäèð.

Äöíéà äðàìàòóðýèéàñûíäà ãÿáóë îëóíìóø áèð íå÷ÿ

êëàññèê äðàìàòóðãóí ñÿùíÿ ñÿíÿòèíäÿ
éàðàòäûãëàðû ÿäÿáè ìÿêòÿáëÿð âàðäûð
êè, áóíëàðäàí Øåêñïèð, Ìîëéåð, Îñò-
ðîâñêè, ×åõîâ, Áðåõò äðàìàòóðæè
ìÿêòÿáëÿðèíè ìèñàë ÷ÿêìÿê îëàð.
Åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíäà Ìèðçÿ Ôÿòÿ-
ëè Àõóíäîâ, Úÿëèë Ìÿììÿäãóëóçà-
äÿ, Ùöñåéí Úàâèä, Úÿôÿð Úàááàðëû,
Ñÿìÿä Âóðüóí, Èëéàñ ßôÿíäèéåâ
ÿäÿáè ìÿêòÿáëÿðè äÿ ìþâúóääóð êè,
éåòèøìÿêäÿ îëàí íå÷ÿ-íå÷ÿ ýÿíú
àêòéîð, ðåæèññîð íÿñëèíèí áÿùðÿëÿí-
ìÿñè ö÷öí ìÿäÿíè ìÿáÿääèð. 

Àçÿðáàéúàí äðàìàòóðýèéàñûíäà
éóõàðûäà àäëàðû ñàäàëàíàíëàðëà éàíàøû
Íÿúÿô áÿé Âÿçèðîâ, ßáäöððÿùèì áÿé
Ùàãâåðäèéåâ êèìè ÿäÿáè ñèìàëàðûìû-
çûí äà áþéöê õèäìÿòëÿðè îëìóøäóð.
Ëàêèí äàíûëìàç ôàêòäûð êè, 20-úè ÿñ-
ðèí èêèíúè éàðûñûíäàí åòèáàðÿí Àêàäå-
ìèê Ìèëëè Äðàì Òåàòðû ÿñàñÿí Èëéàñ
ßôÿíäèéåâ äðàìàòóðýèéàñûíûí  íÿ-
ùÿíý ñöòóíóíà  ñþéêÿíèðäè. Èëéàñ

ßôÿíäèéåâ áöòöí ñÿùíÿ ÿñÿðëÿðèíè éàëíûç Àêàäåìèê
Ìèëëè Äðàì Òåàòðû ö÷öí éàçìûøäûð.

Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí ñàüëûüûíäà èêÿí 20-äÿí àðòûã ïéå-
ñè Àêàäåìèê Ìèëëè Äðàì Òåàòðûíäà òàìàøàéà ãîéóëìóø-
äóð. Éàðûì ÿñð ÿðçèíäÿ îíóí ñÿùíÿìèçÿ áÿõø åòäèéè
“Èøûãëû éîëëàð”, “Áàùàð ñóëàðû”, “Àòàéåâëÿð àèëÿñè”, “Îí
ìàíàòëûã ëöñòð”, “Ìàùíû äàüëàðäà ãàëäû”, “Õóðøèäáàíó
Íàòÿâàí”, “Áèçèì ãÿðèáÿ òàëåéèìèç”, “Ñåâýèëèëÿðèí úÿ-
ùÿííÿìäÿ âöñàëû”, “Àüûëëûëàð âÿ äÿëèëÿð”, “Ùþêìäàð âÿ
ãûçû” âÿ ñ. ÿñÿðëÿðè òàìàøàéà ãîéóëìóøäóð. Éàçû÷ûíûí
óøàãëàð ö÷öí éàçäûüû “Úåéðàí îâó”,  “Ìàðàãëû ùàäèñÿ”,
“Ãîðóãëàðäà”, “Éàñÿìÿí àüàúû”, “Èç èëÿ”, “Îâ÷óíóí
íàüûëû”, “Çÿìèäÿ áèð òóðàú ñÿñëÿíèðäè” êèìè ùåêàéÿëÿðè
ìÿêòÿá äÿðñëèêëÿðèíÿ ñàëûíìûøäûð.

Àçÿðáàéúàí ôèëìîãðàôèéàñûíäà éàçû÷ûíûí - “Êþðïö-
ñàëàíëàð”, “Áèçè äàüëàðäà àõòàðûí”, “Àòàéåâëÿð àèëÿñè”,
“Ýþçëÿ ìÿíè”,  “Áèðúÿúèéèì”, “Ñÿí ùÿìèøÿ áèçèìëÿ-
ñÿí”, “Áèçèì ãÿðèáÿ òàëåéèìèç” âÿ á. ÿñÿðëÿðè ÿñàñûíäà
ôèëìëÿð äÿ ÷ÿêèëìèøäèð.

Áèð ôàêòû ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, Àçÿðáàéúàí ÿäÿ-
áèééàòûíäà ùå÷ áèð äðàìàòóðã Èëéàñ ßôÿíäèéåâ ãÿäÿð
òåàòðëà óçóíìöääÿòëè ôÿàë éàðàäûúûëûã ÿëàãÿñè éàðàòìà-
ìûøäûð. Áåëÿ êè, Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Àêàäåìèê Ìèëëè
Äðàì Òåàòðûíäà éàçû÷ûíûí áöòöí ïéåñëÿðèíÿ ñÿùíÿ ùÿéà-
òû âåðèëìèøäèð. Áöòöí ïéåñëÿð õöñóñè óüóðëà ñÿùíÿéÿ ãî-
éóëìóø âÿ ðÿüáÿòëÿ ãàðøûëàíìûøäûð. Áó ÿñÿðëÿð Àçÿð-
áàéúàí òåàòðû òàðèõèíäÿ ÿñë ùàäèñÿéÿ ÷åâðèëìèø, þëìÿç
ñÿíÿò íöìóíÿëÿðè êèìè îõóúó âÿ òàìàøà÷û éàääàøûíäà
ùÿìèøÿéàøàðëûã ãàçàíìûøäûð.

Èëéàñ ßôÿíäèéåâ Àçÿðáàéúàí äðàìàòóðýèéàñûíûí èí-
êèøàôûíäà ìöñòÿñíà õèäìÿòëÿð ýþñòÿðìèø ÿäèáëÿðèìèçäÿí
áèðèäèð. 

Äþâðè ìÿòáóàòäà ïåøÿêàð íàñèð âÿ äðàìàòóðã Èëéàñ
ßôÿíäèéåâèí ìÿùñóëäàð éàðàäûúûëûüû ùàããûíäà çèðâÿëÿð-
äÿ ãÿðàð òóòìóø òàíûíìûø ãÿëÿì ñàùèáëÿðè, éàçû÷û âÿ
øàèðëÿðèìèçäÿí Ì.Ùöñåéí, Î.Ñàðûâÿëëè, Ì.Àðèô,
Ì.Úÿôÿð, Á.Áàéðàìîâ, È.Øûõëû, ß.Úÿôÿðçàäÿ, Á.Âàùàá-
çàäÿ, ß.Âÿëèéåâ, Õ.Ð.Óëóòöðê âÿ áàøãàëàðû ýåíèø ñþç
à÷ìûøëàð. Éàçûëàí âÿ ñþéëÿíèëÿí ìöñáÿò ôèêèð âÿ ðÿéëÿð
áèð äàùà îíó ýþñòÿðèð êè, È.ßôÿíäèéåâ áþéöê ñÿíÿòêàð îë-
ìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ ìÿíÿâè áàõûìäàí áþéöê äöùà
ñàùèáèäèð.

Ùÿëÿ çàìàíûíäà ÿäÿáèééàòûìûçûí èíêèøàôûíäà õèä-
ìÿòëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàí óëó þíäÿðèìèç Ùåéäÿð ßëèéåâ
È.ßôÿíäèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 80 èëëèéèíèí òÿíòÿíÿëè
ñóðÿòäÿ ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà ñÿðÿíúàì èìçàëàìûø âÿ
îíó “Øþùðÿò” îðäåíè èëÿ òÿëòèô åòìèøäèð. 

Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí óøàãëàð ö÷öí éûüúàì âÿ ñàäÿ äèë-
äÿ éàçìûø îëäóüó êè÷èêùÿúìëè ùåêàéÿëÿðè ùàçûðêû èáòèäàè
ìÿêòÿá äÿðñëèêëÿðèíÿ äÿ ñàëûíìûøäûð. È.ßôÿíäèéåâ éàðà-
äûúûëûüû ÿòðàôûíäà ùÿð çàìàí òÿäãèãàò èøëÿðè àïàðûëìûø,
îíóí ùÿð äÿôÿ éåíè èçàù, éåíè éàíàøìà, éåíè èíòåðïðåòà-
ñèéà òÿëÿá åäèëÿí ÿäÿáè íÿñðè ùàããûíäà ìîíîãðàôèê
ÿñÿðëÿð éàçûëìûøäûð. Áó ýöí Èëéàñ ßôÿíäèéåâ èðñèíäÿí
ìöÿééÿí ñå÷ìÿëÿð îðòà ìÿêòÿá äÿðñëèêëÿðèíäÿ þç ÿêñè-
íè òàïìàãëà éàíàøû, èíúÿñÿíÿò éþíëö àëè òÿùñèë îúàãëàðûí-
äà äà, õöñóñèëÿ òåàòðøöíàñ, ðåæèññîð, àêòéîðëóã âÿ ñ. êèìè
èõòèñàñ ôÿíëÿðèíäÿ áþéöê äðàìàòóðãóí éàðàäûúûëûüû äàùà
äÿðèíäÿí òÿäðèñ îëóíóð.

Áþéöê ÿäèáèìèçèí èëëÿð þíúÿ ùàãã äöíéàñûíà ãîâóø-
ìàñû Àçÿðáàéúàí äðàìàòóðýèéàñû ö÷öí áþéöê èòêè èäè.
Ëàêèí îíóí éàçûá-éàðàòäûüû, ãîéóá ýåòäèéè äðàìàòóðæè
ìÿêòÿá âÿ ìÿäÿíè èðñè îíà þëìÿçëèê, ùÿìèøÿéàøàðëûëûã
ýÿòèðìèøäèð. ßçèç âÿ ñåâèìëè äðàìàòóðãóìóç Èëéàñ
ßôÿíäèéåâèí ðóùóíà ùÿð çàìàí Óúà Òàíðûäàí ðÿùìÿò
äèëÿéèðèê.
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Äèëèìèçèí
éîðóëìàç

òÿäãèãàò÷ûñû

Èëéàñ
ßôÿíäèéåâ

äöùàñû
Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíà 

éåíè ðóù, éåíè ÷àëàð 
ýÿòèðìèø éàçû÷û

Äèàëåêòîëîæè àðàøäûðìàëàð,
äèàëåêò âÿ øèâÿëÿðèìèçèí òÿäãèãè
îíóí åëìè ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëûäûð

Ýþðêÿìëè Àçÿðáàéúàí àëèìè, ñîâåò äþâðöíöí ñå÷è-
ëÿí òöðêîëîãëàðûíäàí áèðè àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëè
îüëó Øèðÿëèéåâèí àíàäàí îëìàñûíûí 110 èëè òàìàì îëóð.
Ì.Øèðÿëèéåâèí àäû ñàüëûüûíäà èêÿí òÿêúÿ ÑÑÐÈ ÿðàçèñèí-
äÿ äåéèë, õàðèúè þëêÿëÿðäÿ äÿ òàíûíûðäû.

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâ “Àêàäåìèê Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâèí 110 èëëèéè-
íèí ãåéä åäèëìÿñè ùàããûíäà” 19 èéóë 2019-úó èë òàðèõäÿ
ñÿðÿíúàì èìçàëàìûøäûð.

Àêàäåìèê Ì.Øèðÿëèéåâ Àçÿðáàéúàí äèë÷èëèê åëìèíèí
Áÿêèð ×îáàíçàäÿ, Ôÿðùàä Àüàçàäÿ, Àáäóëëà Òàüûçàäÿ,
Èäðèñ Ùÿñÿíîâ, Õîúà Ñÿèä Õîúàéåâ êèìè äèë÷èëÿð íÿñëèí-
äÿí ñîíðàêû åëìè íÿñëÿ ìÿíñóá èäè. Áó íÿñëèí íöìàéÿí-
äÿëÿðèíÿ èñÿ áàøäà Ì.Øèðÿëèéåâ îëìàãëà, ßáäöëëÿçÿë
Äÿìèð÷èçàäÿ, Ìóõòàð Ùöñåéíçàäÿ, ßëèùåéäÿð Îðóúîâ,
Èñìàéûë ßôÿíäèéåâ âÿ áàøãà áó êèìè ýþðêÿìëè äèë÷è
àëèìëÿðè àèä åòìÿê îëàð. 

Ìÿììÿäàüà Øèðÿëèéåâ - 110

À çÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíûí ýþðêÿìëè
íöìàéÿíäÿñè, áþéöê äðàìàòóðã,
ßìÿêäàð èíúÿñÿíÿò õàäèìè, Õàëã éàçû÷ûñû

Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí âÿôàòûíäàí àðòûã 23 èë þòöð. Àçÿð-
áàéúàí ÿäÿáèééàòû âÿ äðàìàòóðýèéàñûíûí ìèëëè ñÿðâÿòè
ñàéûëàí Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí 105 èëëèéè èëÿ ÿëàãÿäàð åôèð
ìÿêàíëàðûíäà, ÷îõñàéëû ãÿçåò âÿ æóðíàëëàðäà, èíòåðíåò
ïîðòàëëàðûíäà  ñèëñèëÿ õÿáÿð âÿ éàçûëàð þç ÿêñèíè
òàïìàãäàäûð.

Èëéàñ ßôÿíäèéåâèí éàðàäûúûëûüûíà íÿçÿð ñàëñàã,
ýþðÿðèê  êè,  íàñèð  ÿäÿáèééàòà  ýÿëäèéè  èëê  ýöíäÿí
ìàðàã äàèðÿñè äðàìàòóðýèéà ñàùÿñèíÿ îëìóøäóð.  Î,
òåàòð ìöùèòèíÿ 1943-úö èëäÿ Ìåùäè Ùöñåéíèí òÿêëèôè
èëÿ  îíóíëà ìöøòÿðÿê éàçäûüû “Èíòèçàð” ïéåñèíèí òà-
ìàøàñû èëÿ äàõèë îëìóø, þìðöíöí ñîíóíà ãÿäÿð  òåàòð
âÿ  ñÿùíÿäÿí  àéðûëà  áèëìÿìèøäèð.  Î,  þç  ýÿëèøè  èëÿ
Àçÿðáàéúàí ÿäÿáèééàòûíà âÿ äðàìàòóðýèéàñûíà éåíè
ðóù, éåíè íÿôÿñ, éåíè ÷àëàð  âÿ ìîòèâëÿð ýÿòèðìèøäèð. 
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Ìÿêòÿáèí éåíèëÿíìÿñè âÿ éà éåíè
ìÿêòÿáÿ äîüðó èëê àääûìëàð...  

Áó ñóàëà úàâàá âåðìÿê ö÷öí, èëê íþâáÿ-
äÿ, äèããÿòè òÿùñèëèí ìÿçìóíó ïðîáëåìèíÿ éþ-
íÿëòìÿê ëàçûìäûð. Òÿÿññöô ùèññè èëÿ ãåéä åäèë-
ìÿëèäèð êè, õöñóñÿí îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ íþãñàíëàð òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ áàøëà-
íûð, òÿùñèëèí ìÿçìóíó èëÿ áèòèð. ßýÿð ìöãàéè-
ñÿ åòñÿê, îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí ìÿç-
ìóíó  ñîí 30-40 èë ÿðçèíäÿ ÷îõ úöçè äÿéè-
øèêëèêëÿðè þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Ùàëáóêè, òÿùñèëèí
ìÿçìóíó ìöàñèð äþâðäÿ éåíèëÿíìÿëèäèð. Áó
ìÿñÿëÿíè èçàù åäÿê:        

Êå÷ÿí ÿñðèí 90-úû èëëÿðèíäÿ þëêÿìèçèí èú-
òèìàè-ñèéàñè ùÿéàòûíäà áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿð
òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ áèð ìöääÿò ñàíêè “äóðüóí-
ëóã” éàðàòäû.  Ìöñòÿãèëëèéÿ ãÿäÿì ãîéäóãäàí
ñîíðà òÿùñèë ñèñòåìèíè ìÿùç òÿôÿêêöð âÿ òÿ-
õÿééöë ïàðàäèãìàñû ìöñòÿâèñèíäÿ èíêèøàô åò-
äèðìÿê ëàçûì îëäóüó ìÿëóì îëäó. Ìÿêòÿáèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè áó àõàðäà ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿëè èäè.  Áèç àðòûã à÷ûã úÿìèééÿòäÿ éàøàìàüà
áàøëàìûøäûã. Èíäè äöíéàéà à÷ûëàí ïÿíúÿðÿ äà-
ùà äà áþéöìöøäö.  Àðòûã ìöÿëëèì âÿ äÿðñëèê
éåýàíÿ áèëèê ìÿíáÿéè äåéèëäè. Öìóìòÿùñèë
îðòà ìÿêòÿáèíèí ìÿçìóíó îáðàçëû äåñÿê, “éå-
íè äþâðöí íÿôÿñè èëÿ èñèíìÿëè” èäè. Îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë ìöääÿòèíèí áèð
èë àðòûðûëìàñû áó öìèäëÿðè àðòûðäû. Îíáèðèëëèê
òÿùñèë ö÷öí éåíè ìÿçìóí ùàçûðëàìàã ëàçûì
èäè. Òÿùñèë ìöääÿòèíèí áèð èë àðòûðûëìàñû îíóí
ìÿçìóíóíäà êþêëö äÿéèøèêëèê åòìÿê ö÷öí
éåíè èìêàíëàð éàðàòìûøäû. Ëàêèí òÿùñèëèí ÿíÿ-
íÿâè ìÿçìóíó, áèð íå÷ÿ êîñìåòèê ÿëàâÿëÿðëÿ,
îí áèð èë ìöääÿòèíÿ áþëöøäöðöëäö âÿ îíáèðèëëèê
ìÿêòÿá þç ôÿàëèééÿòèíÿ áàøëàäû. Ôÿàë òÿëèì
ìåòîäëàðûíûí òÿòáèãè ýåíèøëÿíäèðèëäè. Áó, òÿùñè-
ëèí ìÿçìóíóíóí éåíèëÿíìÿñè äåìÿê äåéèëäè.
Èíòåðàêòèâ (ôÿàë) òÿëèì ìåòîäëàðûíûí òÿòáèãè
ìöàñèð òÿùñèë ïàðàäèãìàñû áàõûìûíäàí áèðìÿ-
íàëû øÿêèëäÿ ìöñáÿò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð âÿ
îíóí ìÿêòÿáÿ ýÿòèðèëìÿñè ÿí óüóðëó éåíèëèê
êèìè ìÿíàëàíäûðûëìàëûäûð. Ëàêèí áÿçè ìÿêòÿá
âÿ éà ìöÿëëèìëÿðèí ïåäàãîæè ôÿàëèééÿòè èñòèñíà
îëìàãëà, îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè ìöñòÿâè-
ñèíäÿ áó ìåòîäëàðûí òÿòáèãè ïñèõîëîã âÿ ïåäà-
ãîãëàðûí ãåéä åòäèêëÿðè êèìè, åëÿ äÿ ñåâèíäèðè-
úè íÿòèúÿéÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìàäû. Áèð ñûðà ùàëëàðäà
òÿëèì ïðîñåñèíäÿ ïñèõîëîæè àìèëëÿðèí (øàýèðäèí
þçöíöàêòóàëëàøìà ñÿâèééÿñèíèí, ìîòèâàñèéà-
ñûíûí, èäðàêè ìàðàãëàðûíûí, ãàáèëèééÿòëÿðèíèí âÿ
ñ.) ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ íÿçÿðÿ àëûíìàìàñû áó
ìåòîäëàðûí òÿòáèãèíäÿ ÷ÿòèíëèêëÿð éàðàòäû. Éå-
íè ìåòîäëàð éåíè ðÿùáÿðëèê öñëóáó òÿëÿá åäèðäè,
ìöÿëëèìëÿðèí ÿêñÿðèééÿòè èñÿ ùÿëÿ äÿ êþùíÿ
èäàðÿåòìÿ öñóëëàðûíäàí èñòèôàäÿ åäèðäè. Éåíè
ìåòîäëàð éåíè äÿðñëèêëÿð òÿëÿá åäèðäè, êþùíÿ
äÿðñëèêëÿð éåíè ìåòîäëàð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóë-
ìàìûøäû âÿ ñ.

Áèð äàùà 
äÿðñëèêëÿð ùàããûíäà

Òÿùñèëèí ìÿçìóíóíó ÿêñ åòäèðÿí ÿñàñ ñÿ-
íÿäëÿðäÿí áèðè îëàí äÿðñëèêëÿðëÿ áàüëû òÿêúÿ
åëìè ñÿâèééÿäÿ äåéèë, ùÿòòà èúòèìàè ñÿâèééÿäÿ
áåëÿ úèääè èðàäëàð âàðäûð. Ýþðÿñÿí, áóíóí ñÿ-
áÿáëÿðèíè ùàðàäà àõòàðìàã ëàçûìäûð?  Áÿçÿí
äÿðñëèêëÿðèí áåëÿ ñÿâèééÿäÿ îëìàñûíûí ýöíà-
ùûíû òÿêúÿ àéðû-àéðû ìöÿëëèôëÿðäÿ, îíëàðûí ñÿ-
ðèøòÿñèçëèéèíäÿ  àõòàðûðëàð. Áèç áóíó èíêàð åò-
ìèðèê. Áåëÿ ùàëëàðà äà òÿñàäöô åäèëèð. Àììà áó
ÿñàñÿí ìåòîäèêè ñÿâèééÿäÿ  ìþâúóä îëàí
íþãñàíäûð. ßýÿð äÿðñëèêëÿðèí éàçûëìàñûíäà
ìåòîäîëîæè  ñÿâèééÿäÿ íþãñàíëàð îëìàñàéäû,
îíëàðû àðàäàí ãàëäûðìàã äà àñàí îëàðäû. Ìåòî-
äîëîæè ñÿâèééÿäÿ  íþãñàíëàð ìþâúóä îëäóüó-
íà ýþðÿ ìåòîäèêè ñÿâèééÿäÿ äÿðñëèêëÿðäÿ àïà-
ðûëàí êîððåêòÿ èøëÿðè þç ôàéäàëûëûüû èëÿ ôÿðãëÿí-
ìèð. Ïðîáëåìèí ñèñòåìëè ùÿëëè, èëê íþâáÿäÿ,
äÿðñëèê ùàçûðëàíìàñû ö÷öí ìåòîäîëîæè ìöñòÿ-
âèäÿ èëêèí, áàøëàíüûú ìåéàð êèìè íÿéèí ÿñàñ
ýþòöðöëìÿñèíèí àéûðä åäèëìÿñèíè òÿëÿá åäèð.
Òÿáèè êè, äÿðñëèê ùàçûðëàíàðêÿí ùàíñû ìåéàðëà-
ðà èñòèíàä îëóíìàñû ïåäàãîæè èúòèìàèééÿòÿ áÿë-
ëèäèð. Áóðàäà ùå÷ áèð ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿ éîõ-
äóð. Àììà íÿ ãÿäÿð ãÿðèáÿ îëñà äà ïåäàãîæè
ÿäÿáèééàòäà èëêèí, áàøëàíüûú ìåéàð êèìè ùå÷
íÿ ýþñòÿðèëìèð. Ôèêðèìèçúÿ, áåëÿ ìåéàð êèìè
èëê íþâáÿäÿ, äÿðñëèéèí ùàíñû ìÿêòÿá òèïè ö÷öí
éàçûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëìàëûäûð. Òÿÿññöô ùèññè

èëÿ ãåéä åäÿê êè, äÿðñëèêëÿð éàçûëàðêÿí, áó ìå-
éàð ìàùèééÿòúÿ íÿçÿðÿ àëûíìûð. Áó áîøëóã
äÿðñëèêëÿðäÿ ìöÿééÿí íþãñàíëàðûí éàðàíìàñû
èëÿ íÿòèúÿëÿíèð êè, áóíëàðû äà ìåòîäèêè ñÿâèé-
éÿäÿ àðàäàí ãàëäûðìàã ìöìêöí îëìóð.

Êóðèêóëóìëàðûí 
òÿòáèãè, öìèäëÿð âÿ...

Êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèã åäèëìÿñè ìÿêòÿá
ùÿéàòûíäà úàíëàíìà éàðàòäû. ßñëèíäÿ áó,
ìÿêòÿáèí èíêèøàôûíûí éåíè ìÿðùÿëÿñèíèí áàø-
ëàíüûúû èäè. Êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè àðòûã áöòöí
ñèíèôëÿðÿ òÿòáèã åäèëìèøäèð.  Øÿõñèééÿòéþíöì-
ëö âÿ íÿòèúÿéþíöìëö õàðàêòåð äàøûéàí áó êó-
ðèêóëóìëàð íÿçÿðè úÿùÿòäÿí þçöíÿìÿõñóñ
ïåäàãîæè  ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Îíëàðûí òÿòáè-
ãè ôÿàë òÿëèì ìåòîäëàðûíà ýåíèø ìåéäàí à÷äû,
øàýèðäèí þçöíöàêòóàëëàøìà ñÿâèééÿñèíèí éöê-
ñÿëìÿñèíÿ, ìîòèâàñèéàñûíûí ôîðìàëàøìàñûíà,
èäðàêè ìàðàãëàðûíûí, ãàáèëèééÿòëÿðèíèí íÿçÿðÿ
àëûíìàñûíà èìêàí âåðäè âÿ ôÿíëÿðèí òÿäðèñè øà-
ýèðäëÿðäÿ ñÿðèøòÿëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà õèäìÿò
åòìÿéÿ áàøëàäû. 

Áöòöí áó äåéèëÿíëÿð ïåäàãîæè, ïñèõîëîæè âÿ
òÿëèì òåõíîëîýèéàëàðû áàõûìûíäàí éöêñÿê ãèé-
ìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ýþðöëÿí ïåäàãîæè èøëÿðèí
èëêèí íÿòèúÿëÿðèíè òÿùëèë åòñÿê ìÿëóì îëàð êè,
êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè òÿôÿêêöð âÿ òÿõÿééöë
ïàðàäèãìàñûíûí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ òÿòáèãèíè ýå-
íèøëÿíäèðäè âÿ öìóìòÿùñèë îðòà ìÿêòÿáèíè éà-
ðàäûúû òÿôÿêêöð âÿ òÿõÿééöë ìÿêòÿáèíÿ ÷åâèð-
ìÿê èìêàíû éàðàòäû. Áó ïàðàäèãìà ìöÿëëèì-
øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðèíè éåíè ìöñòÿâèéÿ - ñóá-
éåêò-ñóáéåêò ìöíàñèáÿòëÿðè ñÿâèééÿñèíÿ ãàë-
äûðäû, ìöÿëëèì-øàýèðä ÿìÿêäàøëûüûíà øÿðàèò
éàðàòäû. Êóðèêóëóìëàðûí òÿòáèãè çàìàíû ìöÿë-
ëèìëÿð ö÷öí òÿøêèë îëóíàí òÿëèìëÿð àïàðûëàí èñ-
ëàùàòëàðûí ìöâÿôôÿãèééÿòèíè äàùà äà àðòûðäû.
Áó éåíèëèêëÿð ïåäàãîæè íþãòåéè-íÿçÿðäÿí
ìöñáÿò ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ëàêèí äöíéà
ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Áó ïðèçìàäàí áàõàíäà
öìóìòÿùñèë îðòà ìÿêòÿáè ùå÷ äÿ ãöäðÿòëè ýþ-
ðöíìöð, ÿêñèíÿ, îíóí äöíéàíûí èíêèøàôûíû ñà-
êèò âÿ òÿáÿññöìëÿ ñåéð åòäèéèíèí øàùèäè îëà áè-
ëèðèê. Ýþðÿñÿí áóíóí ñÿáÿáè íÿäèð? Àõû ìöñ-
òÿãèëëèê ÿëäÿ åäèëäèéè ýöíäÿí áó ýöíÿ ãÿäÿð
ìÿêòÿáèí èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ èø ýþðöëöá. Ìÿñÿ-
ëÿí: Ìÿêòÿá ùÿéàòû äåìîêðàòèêëÿøäèðèëèá,
ìöÿëëèìèí ðÿùáÿðëèê öñëóáó éåíèëÿøèá, ìöÿë-
ëèì-øàýèðä ìöíàñèáÿòëÿðè ÿìÿêäàøëûã ìöñòÿ-

âèñèíäÿ èíêèøàô åäèð, ìÿêòÿáèí ìÿçìóíó
ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðêÿí, ùàíñû ôÿíëÿðèí, ùàíñû
ìÿçìóíäà òÿäðèñ åäèëìÿñè øàýèðäëÿðÿ ùÿéàòäà
ùàíñû áèëèêëÿðèí ëàçûì îëà áèëÿúÿéè åùòèìàëû
öçÿðèíäÿ ìöÿééÿí åäèëìèø, ùÿð áèð ôÿííè øà-
ýèðäëÿðäÿ ìîòèâàñèéàíûí éàðàäûëìàñû ìöñòÿâè-
ñèíäÿ òÿäðèñ åäèëèð, îíëàðà ùÿéàòäà áó áèëèêëÿð-
äÿí ùàðàäà âÿ íåúÿ èñòèôàäÿ åäÿ áèëÿúÿêëÿðè
þéðÿäèëèð, ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ ìöàñèð ÿéàíè âÿ-
ñàèòëÿðäÿí èñòèôàäÿ åäèëèð, ìÿêòÿáÿãÿäÿð éàø
äþâðöíöí ñîí ïèëëÿñèíäÿ óøàãëàðûí ìÿêòÿáÿ
ùàçûðëûüû ðåàëëàøûá âÿ ñ. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åäèëäè-
éè çàìàíäàí áó ýöíÿ ãÿäÿð îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèíèí èíêèøàôû ö÷öí ÷îõ èø ýþðöëöá. Ëà-
êèí áó ýöíÿ ãÿäÿð óíóäóëóá êè, îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðèíèí õÿìèðè “ùàìûéà ùÿð øåé
þéðÿòìÿê” ïðèíñèïè èëÿ éîüðóëóá. Ñóàë îëóíà
áèëÿð? Áó ýöí ùàìûéà ùÿð øåéè þéðÿòìÿê
ìöìêöíäöðìö? Òÿáèè êè, õåéð, ìöìêöí äå-
éèë.  “Ùàìûéà ùÿð øåéè þéðÿòìÿê” ïðèíñèïè
ÕÂÛÛ ÿñðäÿ éàðàíìûøäûð, ùÿìèí äþâðäÿ áó
ïðèíñèï þç òÿúÿññöìöíö òàïà áèëÿðäè. Áó ýöí

èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ òÿùñèëèí
ìÿçìóíóíóí ÿñàñ ìåéàðû èíñàíà ùàíñû ñÿðèø-
òÿëÿðèí àøûëàíìàñû öçÿðèíäÿ ãóðóëóð. Áåëÿ éà-
íàøìà ãàáèëèééÿò ïðîáëåìèíè âÿ òÿìàéöë ñè-
íèôëÿð ìÿñÿëÿñèíè àêòóàëëàøäûðûð. Áàøãà ñþçëÿ
äåñÿê, òÿìàéöë ñèíèôëÿðäÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíó
øàýèðäèí ãàáèëèééÿòèíèí èíêèøàôûíà èñòèãàìÿòëÿ-
íèð. Òÿìàéöë ìÿêòÿáëÿð  âÿ òÿìàéöë ñèíèôëÿð
ìöàñèð òÿùñèë êîíñåïñèéàëàðûíûí òÿòáèãè ö÷öí
ìöíáèò øÿðàèò éàðàäûð. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñîí
äþâðëÿðäÿ òÿìàéöë ñèíèôëÿð éàðàäûëìàñû ãÿ-
íàÿòè òÿùñèëèìèçèí áóýöíêö èíêèøàôûíûí äàùà äà
éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Äàùà äÿãèã èôàäÿ åòñÿê,
òÿìàéöë ñèíèôëÿðèíèí  éàðàäûëìàñû Àçÿðáàéúàí
òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíûí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèäèð.
Ìþâúóä íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð  âÿ ìåòîäîëîýèéà

áó ñèíèôëÿðèí éàðàäûëìàñû ö÷öí òàì ãÿíàÿò-
áÿõøäèð.

Îðòà ìÿêòÿáäÿ òÿìàéöë ñèíèôëÿðèí éàðà-
äûëìàñû áÿçè ïåäàãîæè òÿëÿáëÿðè ýöíäÿìÿ
ýÿòèðèð. Èáòèäàè ñèíèôëÿðè áèòèðÿí øàýèðäëÿðèí
ãàáèëèééÿòëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿëè, ùÿôòÿëèê äÿðñ ñààòëàðû àçàëäûëìà-
ëû, ìöñòÿãèë ôÿàëèééÿò ñààòëàðû àðòûðûëìàëû, øà-
ýèðäëÿðÿ äÿðñ âàõòû âåðèëÿí òàïøûðûãëàðûí ìöñ-
òÿãèë ôÿàëèééÿò ñààòëàðûíäà ìöÿëëèìèí íÿçà-
ðÿòè àëòûíäà éåðèíÿ éåòèðìÿñè âÿ éà äèñêóññè-
éàäà èøòèðàê åòìÿñè çÿðóðè òÿëÿáëÿðäèð. Áó òÿ-
ëÿáëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè øàýèðäëÿðäÿ ÿãëè
áàúàðûãëàðûí âÿ çÿðóðè ñÿðèøòÿëÿðèí, î úöìëÿ-
äÿí áèëèêëÿðèí äàùà äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿíèë-
ìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàäàð. Ìÿñÿëÿíèí áåëÿ ãî-
éóëóøó Ìèëëè Êóðèêóëóìóí ìÿêòÿá ãàðøûñûíà
ãîéäóüó òÿëÿáëÿðëÿ óçëàøûð âÿ áó òÿëÿáëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí çÿðóðè øÿðàèò éàðà-
äûð.  Áåëÿ òÿúðöáÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿ ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿ äÿ âàðäûð. Áó ìÿñÿëÿëÿð äàùà ýå-
íèø òÿùëèë âÿ ìöçàêèðÿ òÿëÿá åäèð.  

Ìþâúóä òÿúðöáÿ âÿ éà òÿìàéöë
ìÿêòÿáëÿð  (ëèñåéëÿð) ùàããûíäà

Òÿìàéöë ìÿêòÿáëÿðè  ùÿëÿ ñîâåò äþíÿ-
ìèíäÿ äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè. Áó ìÿêòÿáëÿð
éàðàíäûüû èëê èëëÿðäÿí øàýèðäèí ãàáèëèééÿò âÿ
ìàðàãëàðûíà ÿñàñëàíäûüû ö÷öí òÿùñèëèí êåéôèé-
éÿòè áó ìÿêòÿáëÿðäÿ äàùà éöêñÿê èäè. Ùÿìèí
äþâðëÿðäÿ ÿýÿð öìóìòÿùñèë îðòà ìÿêòÿáëÿðè
äàùà ÷îõ éàääàø ìÿêòÿáè êèìè õàðàêòåðèçÿ
îëóíóðäóñà, òÿìàéöë ìÿêòÿáëÿðè îíäàí áèð

ïèëëÿ éöêñÿê,  òÿôÿêêöð ìÿêòÿáè êèìè ãèéìÿò-
ëÿíäèðèëèðäè. Îíëàðûí ÷åâðÿñèíäÿ “ôèçèêà-ðèéà-
çèééàò”, “êèìéà-áèîëîýèéà”, “èíúÿñÿíÿò” âÿ
ñ. òÿìàéöëëö ìÿêòÿáëÿðè ãåéä åòìÿê îëàð. Ëà-
êèí áó òèï ìÿêòÿáëÿðèí ñàéû ÷îõ àç èäè. Áåëÿ
ìÿêòÿáëÿð àäÿòÿí ïàéòàõò øÿùÿðëÿðäÿ éàðàäûëûð
âÿ îíëàð ÿñàñÿí èíòåðíàò õàðàêòåðëè èäè. Éÿíè,
øàýèðäëÿð ùÿôòÿíèí Û-ÂÛ ýöíëÿðè ìÿêòÿáäÿ éà-
øàéûð, îðàäà ùÿì äÿðñ îõóéóð, ùÿì èñòèðàùÿò
åäèð, àñóäÿ âàõòëàðûíû îðàäà êå÷èðèð, ùÿì äÿðñ-
ëÿðèíÿ ùàçûðëàøûð, ùÿì äÿ ãèäàëàíûð âÿ îðàäà
ýåúÿëÿéèðäèëÿð. Áó ìÿêòÿáëÿðèí èíòåðíàò òèïëè
îëìàñûíûí ñÿáÿáè øàýèðäëÿðèí ùÿð ýöí óçàãäàí
ìÿêòÿáÿ ýÿëèá-ýåòìÿ ïðîáëåìèíè ùÿëë åòìÿê
èäè. Ëàêèí øÿõñèééÿòèí ñîñèàëëàøìàñû áàõûìûí-
äàí ìöÿééÿí ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëàí áó
ìÿêòÿáëÿðèí ñàéûíûí àç îëìàñûíûí ñÿáÿáè îíóí
öìóìòÿùñèë îðòà ìÿêòÿáè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ äà-
ùà ÷îõ ìàëèééÿ õÿðúëÿðè òÿëÿá åòìÿñè èäè. Ëà-
êèí íÿòèúÿ áàõûìûíäàí áó ìÿêòÿáëÿðäÿ øà-
ýèðäëÿðèí èíêèøàôû äàùà éöêñÿê èäè. 

Èëê íþâáÿäÿ áó ìÿêòÿáëÿðäÿ øàýèðä äÿðñ-
äÿí ñîíðà íÿçàðÿòñèç ãàëìûð, ìöÿëëèìëÿðèí

ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà äÿðñëÿðèíÿ ùàçûðëàøûð, ìàðàã
âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíÿ ìöâàôèã îëàðàã, ÿëàâÿ
ìÿøüÿëÿäÿ èøòèðàê åäèð, ìöÿëëèì òÿðÿôèíäÿí
òÿøêèë åäèëÿí òÿäáèðëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèðäè.
Áèð ñþçëÿ, øàýèðä áöòöí ýöíö ìÿêòÿá òÿðÿôèí-
äÿí ìÿãñÿäéþíëö øÿêèëäÿ òÿøêèë îëóíàí
ìöÿééÿí òÿäáèðäÿ èøòèðàê åäèð, àñóäÿ âàõòëà-
ðûíäà öíñèééÿò òÿëÿáàòëàðûíû òÿìèí åòìÿê, ñèíèô
éîëäàøëàðû èëÿ äèàëîãà ýèðèá, ìöÿééÿí ìÿñÿëÿ-
ëÿðè ìöçàêèðÿ åòìÿê èìêàíûíà ìàëèê èäè. Áó
ìÿêòÿáëÿðäÿ ôèêðèìèçúÿ, ÿñàñ ÷àòûøìàéàí úÿ-
ùÿò øàýèðäèí ñîñèàëëàøìàñûíäà âàëèäåéíëÿðèí,
ãîùóìëàðûí, ãîíøóëàðûí, ùÿéÿò äîñòëàðûíûí âÿ
ñ. ðîëóíóí àçàëìàñû èäè.  ßâÿçèíäÿ øàýèðä ùàí-
ñû òÿìàéöëëö ìÿêòÿáäÿ îõóìàñûíäàí àñûëû
îëàðàã, ýÿëÿúÿê ïåøÿñèíè äàùà àéäûí òÿñÿââöð
åäèðäè, îíäà áó èñòèãàìÿòäÿ ìîòèâàñèéà éàðà-

íûðäû âÿ î, áöòöí ôÿàëèééÿòèíè þçöíöí ýÿëÿúÿê
ïåøÿñèíè äàùà äÿðèíäÿí þéðÿíìÿéÿ úÿùä åäèð-
äè. Ìÿãñÿä àéäûíëûüû îíóí ôÿàëèééÿòèíè ñòè-
ìóëëàøäûðûðäû. Áó ìÿêòÿáëè ùÿéàòû ö÷öí ìö-
ùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð êè, ÿíÿíÿâè öìóì-
òÿùñèë îðòà ìÿêòÿáèíäÿ áó ìÿãàì ÷àòûøìàéàí
àìèëëÿð ñûðàñûíäà þçöíÿ ìþùêÿì éåð òóòóðäó.   

Ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèéèìèç ìöääÿòäÿ èñÿ
äöíéà ïðàêòèêàñûíà óéüóí îëàðàã, þëêÿìèçäÿ
áèð ÷îõ ëèñåéëÿð éàðàíäû. Îíëàð ìÿçìóíëàðû
åòèáàðû èëÿ áèð ÷îõ ìÿãàìëàðäà òÿìàéöë ìÿê-
òÿáëÿðèíäÿí ôàéäàëàíäûëàð. Ùÿòòà äåéÿðäèì êè,
òÿìàéöëëö ìÿêòÿáëÿðäÿí äÿ èðÿëè ýåäÿðÿê,
äàùà ìàðàãëû, äàùà ÷åâèê, äàùà ïðàêòèê ìÿê-
òÿá òèïè éàðàòäûëàð. Áó ìÿêòÿáëÿðèí ÿêñÿðèé-
éÿòè, ñàäÿúÿ îëàðàã òÿìàéöë ñèíèôëÿðäÿí èáàðÿò
îëäó. 

Òÿìàéöë ìÿêòÿá  âÿ ëèñåéëÿðÿ  ãÿáóë ìö-
ñàùèáÿ (âÿ éà èìòàùàí)  éîëó èëÿ êå÷èðèëèð. Áó-
íó òÿáèè ñàéìàã ëàçûìäûð. Ùÿð áèð ëèñåé ãÿáóë
åòäèéè øàýèðäèí ìàðàã âÿ ãàáèëèééÿòëÿðèíè,
ìîòèâàñèéàñûíû, áèëèê âÿ äöíéàýþðöøöíöí ñÿ-
âèééÿñèíè âÿ ñ. áèëìÿëèäèð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
áó ìÿêòÿáëÿð ãûñà çàìàí êÿñèéèíäÿ äàùà ñà-
âàäëû ìÿçóíëàðû èëÿ ôÿðãëÿíìÿéÿ áàøëàäû.
Ùÿð÷ÿíä êè, áó ìÿêòÿáëÿðèí äÿ ìÿçìóíóíäà
ùÿëëèíè ýþçëÿéÿí ïðîáëåìëÿð àç äåéèë. Ìÿñÿëÿ
áóðàñûíäàäûð êè, áó ìÿêòÿáëÿðèí öìóìòÿùñèë
îðòà ìÿêòÿáèíäÿí ôÿðãè éàëíûç òÿìàéöë ñèíèô-
ëÿðèíäÿ òÿìàéöë ôÿíëÿðèí ñààòëàðûíûí àðòûã îë-
ìàñûäûð. Ïðîãðàìëàðûíäàêû  úöçè ôÿðãëÿðè ùÿòòà
ìÿçìóí ôÿðãè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê äÿ
äöçýöí îëìàçäû. Áåëÿ êè, áó ìÿêòÿáëÿðäÿ
òÿùñèë àëàí øàýèðäëÿð åëÿ öìóìòÿùñèë îðòà
ìÿêòÿáèíèí äÿðñëèêëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèðëÿð.

Ùàëáóêè áó ìÿêòÿáëÿðèí ùÿð áèðè þçöíÿìÿõ-
ñóñ äÿðñëèêëÿðÿ ìàëèê îëìàëû èäè. Ùÿòòà áóíà
áàõìàéàðàã, áó ìÿêòÿáëÿðèí ìÿçóíëàðû äàùà
éöêñÿê áèëèéÿ ìàëèê îëóðëàð. Ýþðÿñÿí, áó
ìÿêòÿáëÿðèí ìöâÿôôÿãèééÿòèíèí ñÿáÿáè  íÿ-
äèð? Áó ìÿñÿëÿíè èçàù åäÿê:

Áèðèíúèñè, áó ìÿêòÿáëÿðäÿ ìàðàã âÿ ãàáè-
ëèééÿòèíÿ ýþðÿ áèð-áèðèíÿ éàõûí øàýèðäëÿð òÿù-
ñèë àëûðëàð. Îíà ýþðÿ äÿ áó øàýèðäëÿð ö÷öí
ìöÿëëèìèí âåðäèéè òàïøûðûãëàð äàùà ÷îõ èäðàêè
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð, îíëàð áèð-áèðëÿðè èëÿ äà-
ùà àñàíëûãëà äèàëîãà ýèðèð, ïðîáëåìè äàùà àí-
ëàøûãëû øÿðàèòäÿ ìöçàêèðÿ åäèðëÿð. Åëÿ áóíà
ýþðÿ äÿ áó ìÿêòÿáëÿð “éàðàäûúû òÿôÿêêöð
ìÿêòÿáè” êèìè äàùà éöêñÿê ñòàòóñó ãîðóéóá
ñàõëàéà áèëìèøëÿð. Èêèíúèñè, ñèíèôëÿð ãðóïëàøäû-
ðûëàðêÿí, ìàðàã âÿ ãàáèëèééÿòëÿð öñòöí òóòóë-
äóüóíäàí, áó ñèíèôëÿðäÿ ôÿàë òÿëèì ìåòîäëàðû-
íûí òÿòáèãè äàùà éöêñÿê ïåäàãîæè ñÿìÿðÿ ÿë-
äÿ åòìÿéÿ èìêàí âåðèð. Ö÷öíúöñö, áó ìÿê-
òÿáëÿðäÿ òÿõÿééöë-éàðàäûúûëûã ïàðàäèãìàñû-
íûí òÿòáèã åäèëìÿñè ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò âàðäûð.

Áÿñ áó ìÿêòÿáëÿð ùàíñû íþãñàíëàðà ìà-
ëèêäèðëÿð? Èëê íþâáÿäÿ ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð
êè, áó ìÿêòÿáëÿðäÿ äÿ òÿùñèëèí ìÿçìóíó
äöçýöí òÿíçèìëÿíìÿìèøäèð. Ùÿð øåéäÿí ÿâ-
âÿë, öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí äÿðñëèêäÿí òÿìàéöë õàðàêòåð äàøûéàí ëèñå-
éèí èñòèôàäÿ åòìÿñè ìåòîäîëîæè úÿùÿòäÿí
ñÿùâäèð. Ùÿð áèð ìÿêòÿá òèïèíèí ìÿçìóíóíà
óéüóí îëàðàã êóðèêóëóìó, ôÿíí êóðèêóëóìëà-
ðû âÿ äÿðñëèéè îëìàëûäûð. 

Èëê íþâáÿäÿ, ùàíñû òèï ìÿêòÿáäÿ ùàíñû
ôÿíëÿðè òÿäðèñ åòìÿê ëàçûìäûð?-ñóàëûíû àéäûí-
ëàøäûðìàã ëàçûìäûð. Áóíäàí ñîíðà àðàøäûðìàã
ëàçûìäûð êè, ùàíñû òèï ìÿêòÿáäÿ, ùàíñû ôÿíí,
ùàíñû ìÿçìóíäà òÿäðèñ åäèëìÿëèäèð. Ìÿñÿëÿí,
ëèñåéäÿ ùóìàíèòàð òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ ùó-
ìàíèòàð ôÿíëÿð ùàíñû ìÿçìóíäà, òÿáèÿò ôÿí-
ëÿðè ùàíñû ìÿçìóíäà, ÿêñèíÿ, òåõíèêè òÿìà-
éöëëö ëèñåéäÿ òÿáèÿò ôÿíëÿðè ùàíñû ìÿçìóíäà,
ùóìàíèòàð ôÿíëÿð ùàíñû ìÿçìóíäà òÿäðèñ
åäèëìÿëèäèð. Éÿãèí ñèç äÿ ðàçûëàøàðñûíûç êè,
ùóìàíèòàð òÿìàéöëëö ñèíèôëÿðäÿ, ìÿñÿëÿí, ðè-
éàçèééàò ôÿííè ùÿì ìÿçìóíó, ùÿì äÿ òÿäðèñ
òåõíîëîýèéàñû áàõûìûíäàí òåõíèêè òÿìàéöëëö
ñèíèôäÿ òÿäðèñ îëóíàí ðèéàçèééàò ôÿííèíèí
ìÿçìóí âÿ òÿäðèñ òåõíîëîýèéàñûíäàí ôÿðã-
ëÿíìÿëèäèð, ÿêñèíÿ, ùóìàíèòàð òÿìàéöëëö ëè-
ñåéäÿ òàðèõ âÿ ÿäÿáèééàò ôÿííè, ðèéàçèééàò òÿ-
ìàéöëëö ëèñåéäÿ òÿäðèñ îëóíàí òàðèõ âÿ ÿäÿ-
áèééàò ôÿíëÿðèíèí ìÿçìóíó âÿ òÿäðèñ òåõíî-
ëîýèéàñû áàõûìûíäàí ôÿðãëÿíìÿëèäèð. Äèýÿð
ôÿíëÿðèí ìÿçìóíó äà áó ãàéäà èëÿ ìöÿééÿí
åäèëìÿëèäèð. Áó çàìàí áåëÿ ìåéàðäàí ÷ûõûø
åòìÿê ëàçûìäûð: ìÿñÿëÿí, ýÿëÿúÿêäÿ òàðèõ÷è
îëàúàã áèð èíñàí ðèéàçèééàò, ôèçèêà, êèìéà,
áèîëîýèéà, úîüðàôèéà âÿ ñ. ôÿíëÿðäÿí íÿéè áèë-
ìÿëè, ÿêñèíÿ, ðèéàçèééàò÷û îëà áèëÿúÿê áèð èí-
ñàí òàðèõ, ÿäÿáèééàò âÿ ñ. ôÿíëÿðäÿí íÿéè áèë-
ìÿëèäèð. Áó ôÿíëÿðèí ñÿðùÿäëÿðèíè ìöÿééÿí
åòìÿê ÷îõ ÷ÿòèíäèð.

Øàýèðäèí äÿðñ éöêö 
íÿ ãÿäÿð îëìàëûäûð?

Êå÷ÿí ÿñðèí 80-úè èëëÿðèíäÿí åòèáàðÿí øà-
ýèðäëÿðèí ÷îõ éöêëÿíäèéè ùÿì ïåäàãîãëàð,
ùÿì ïñèõîëîãëàð, ùÿì ìåòîäèñòëÿð, ùÿì äÿ èëê
íþâáÿäÿ, áÿëêÿ äÿ ìöÿëëèìëÿð òÿðÿôèíäÿí
òåç-òåç âóðüóëàíûðäû. Àðòûã éöêëÿíìÿíèí àðà-
äàí ãàëäûðûëìàñûíäà ëèñåéëÿð ýåíèø èìêàíà
ìàëèêäèð. Áóðàäà ñàäÿúÿ îëàðàã, ùÿð áèð òÿìà-
éöë ñèíôèíäÿ ùàíñû ôÿíëÿðèí ùàíñû ìÿçìóíäà
òÿäðèñ åäèëìÿñèíèí ìåòîäîëîæè ÿñàñûíû òàï-
ìàãäûð. Áó ìåòîäîëîýèéàíûí ùàçûðëàíìàñû
ùÿì ìÿêòÿáèí ìÿçìóíóíóí òÿêìèëëÿøìÿñè-
íÿ, ùÿì øàýèðä ùàçûðëûüûíûí êåéôèééÿòèíèí,
ùÿì äÿ òåõíîëîæè áàçàíûí òÿòáèãèíèí ïåäàãîæè
ñÿìÿðÿñèíèí àðòìàñûíà êþìÿê åäÿð, øàýèðäëÿ-
ðè ÿëàâÿ éöêëÿíìÿäÿí ãóðòàðàð.

Àëòåðíàòèâ 
äÿðñëèêëÿð ïðîáëåìè

Äÿðñëèêëÿð ùàããûíäà ùÿëÿ ÷îõ äàíûøûëìà-
ëûäûð. Áó ñàùÿäÿ ùÿëÿ ÷îõ èøëÿð ýþðöëìÿëèäèð.
Áèð ìÿãàëÿ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áöòöí ñóàëëàðà úàâàá
òàïìàã ÷ÿòèíäèð. Àììà áóíà áàõìàéàðàã,
ìåòîäîëîæè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí áÿçè ìÿ-
ãàìëàðû âóðüóëàéàã. Èëê íþâáÿäÿ, ìÿêòÿáèí
ùÿð áèð òèïè ö÷öí àéðû-àéðû äÿðñëèêëÿð ÷àï åäèë-
ìÿëèäèð. Ùÿòòà ìöìêöí îëàðñà, ùÿð áèð ìÿê-
òÿá òèïè ö÷öí öìóìè ïðîãðàìû þçöíäÿ ÿêñ åò-
äèðÿí àëòåðíàòèâ äÿðñëèêëÿð îëìàëûäûð. Äÿðñëèê-
äÿí ÿëàâÿ, øàýèðäëÿð ö÷öí äÿðñëèêäÿ âåðèëÿí
ìàòåðèàëëàðûí äàùà äÿðèíäÿí ìÿíèìñÿíèëìÿñè,
ìöÿëëèìëÿð ö÷öí  èñÿ âåðèëÿí ìàòåðèàëû äàùà
éàõøû èçàù åòìÿê ö÷öí ìöõòÿëèô ìåòîäèêè âÿ-
ñàèòëÿð îëìàëûäûð.

Éåíè ìÿêòÿáÿ 
ýåäÿí éîë 

ìöàñèð ìÿêòÿáèí
ôÿëñÿôÿñè  

âÿ éà 

Ùèêìÿò ßËÈÇÀÄß, 
ÁÄÓ-íóí ïðîôåññîðó, ïåäàãîæè åëìëÿð äîêòîðó, Òÿùñèë Øóðàñûíûí ñÿäðè

Òÿìàéöë ìÿêòÿáëÿð  âÿ òÿìàéöë ñèíèôëÿð ìöàñèð òÿùñèë êîíñåïñè-
éàëàðûíûí òÿòáèãè ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò éàðàäûð. Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ñîí
äþâðëÿðäÿ òÿìàéöë ñèíèôëÿð éàðàäûëìàñû ãÿíàÿòè òÿùñèëèìèçèí áóýöí-
êö èíêèøàôûíûí äàùà äà éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ãàëäûðûëìàñû ö÷öí ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Äàùà äÿãèã èôàäÿ åòñÿê, òÿìàéöë ñèíèôëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí èíêèøàôûíûí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿñèäèð.
Ìþâúóä íîðìàòèâ ñÿíÿäëÿð  âÿ ìåòîäîëîýèéà áó ñèíèôëÿðèí éàðàäûë-
ìàñû ö÷öí òàì ãÿíàÿòáÿõøäèð.

Ò
ÿõÿééöë áöòöí àäàì-
ëàðäà åéíè ñÿâèééÿäÿ
èíêèøàô åòìèð. Àíúàã

áèð úÿùÿò äÿãèã ìÿëóìäóð: òÿõÿééöëö ýöúëö îëäóãúà èíñàíëàð áàøãà èí-
ñàíëàðû, òÿáèÿò âÿ úÿìèééÿò ùàäèñÿëÿðèíè äàùà éàõøû àíëàéûðëàð. Ìÿñÿëÿ-
íèí áåëÿ ãîéóëóøó òÿôÿêêöðëÿ éàíàøû, òÿõÿééöëöí èíêèøàôûíû ýöíäÿìÿ
ýÿòèðäè. Íÿòèúÿäÿ èíòåðàêòèâ (ôÿàë) òÿëèì ìåòîäëàðû äàùà äà àêòóàëëàøäû,
äÿðñèí ìÿðùÿëÿëÿðè òÿëèìèí éåíè ìÿãñÿäëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìöñ-
òÿâèñèíäÿ þç ìÿçìóíóíó äÿéèøÿðÿê àøàüûäàêû êèìè îëäó:

1.Ìîòèâàñèéà, ïðîáëåìèí ãîéóëóøó; 2.Òÿäãèãàòûí àïàðûëìàñû;
3.Èíôîðìàñèéà ìöáàäèëÿñè; 4.Èíôîðìàñèéàíûí ìöçàêèðÿñè âÿ òÿøêèëè;
5.Íÿòèúÿ, öìóìèëÿøäèðìÿ, 6.Éàðàäûúû òÿòáèã åòìÿ; 7.Ãèéìÿòëÿíäèðìÿ
âÿ ðåôëåêñèéà.

Áó ìÿðùÿëÿëÿðäÿí ýþðöíäöéö êèìè, ìöàñèð äÿðñ òÿôÿêêöð âÿ òÿõÿé-
éöëöí èíêèøàôûíà èñòèãàìÿòëÿíèð. Ïðîáëåì ãîéóëóð, ôÿðçèééÿ èðÿëè ñöðöëöð,
òÿäãèãàò àïàðûëûð âÿ ñîíäà íÿòèúÿ ùàñèë îëóð. Ùÿð áèð äÿðñèí ìÿçìóíóíà
ìöâàôèã îëàðàã, ìöÿëëèì òÿëèìèí ìöõòÿëèô èíòåðàêòèâ (ôÿàë) ìåòîäëàðûí-
äàí èñòèôàäÿ åäèð.

Ýöíöí ñóàëû: Ýþðÿñÿí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äÿðñäÿ
òÿôÿêêöð âÿ òÿõÿééöëö èíêèøàô åòäèðìÿê îëàð? 

(ßââÿëè ãÿçåòèí 18 îêòéàáð 
òàðèõëè íþìðÿñèíäÿ)

Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè øÿðÿôëè òàðèõÿ
ìàëèêäèð. Î, äàèì þç ôÿàëèééÿòèíè çàìàíûí
òÿëÿáèíÿ óéüóí ãóðà áèëìèøäèð. Áó ýöí äÿ
Àçÿðáàéúàí ìÿêòÿáè ÿñðèí þíÿìëè ïñèõî-
ïåäàãîæè ìÿíçÿðÿñè èëÿ ñå÷èëèð, èíêèøàôåäè-
úè, øÿõñèééÿòéþíöìëö, íÿòèúÿéþíöìëö âÿ
òÿðáèéÿåäèúè òÿëèì ìîäåëëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð.
Öìèäâàðûã êè, òÿìàéöë ñèíèôëÿðèí éàðàäûë-
ìàñû Àçÿðáàéúàí òÿùñèëèíèí éåíè êåéôèé-
éÿò ìÿðùÿëÿñèíÿ éöêñÿëìÿñèíäÿ þíÿìëè
ðîë îéíàéàúàãäûð.

Åïèëîã ÿâÿçè
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The suffragettes 
By Andreea Pulpea

On 4 June 1913 a woman called Emily Davison went to a horse race, threw herself 
under the king’s horse and later died from her injuries. A note which said ‘Votes 
��������	
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women’s rights. She was a ‘suffragette’, part of a group of women who started 
working together in 1903 to ask for equal rights for women. When Emily was 
young, she and all the other women in the UK were not allowed to vote, go to 
university or work in the same jobs as men. In the event of a divorce, the husband 
took the children. Sometimes, in poor villages, wives were sold in the market. 

The suffragettes wanted to change all this. More than a thousand were arrested, 
but they did not stop. They went on hunger strike in prison and many were given 
����������������	��!"#������	��	�����$%��	����������������������&�����	�����	�
more and more women started to go to university and get jobs. In 1952, female 
teachers were given the right to earn the same money as male teachers. Many 
things have improved since the suffragettes’ time, but many people say that men 
and women are still not equal in society. For example, even now in the UK, men 
earn 20 per cent more than women for the same work. If you are a male manager, 
your chance of being promoted is 40 per cent higher than a female manager’s. 
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Activity 2
Use the words (1-5) from Activity 1 to complete the sentences.

1. A lot of football players suffer from back …………. 
2. In this country, anyone over the age of 18 has the ………… to drive a car. 
3. A man went on ………… because he disagrees with the new government 

plans.  
4. ++++�����������&�������
����	��������������
5. /��	�����������������	�������
������������
������
���������������
������

………….

Activity 4
Example: A note was found in her pocket.

We use the passive (verb ‘to be’ + past participle) when the person doing 
the action is unknown, unimportant in the situation or obvious. In the example 
above, it doesn’t matter who found the note. The important thing in this 
sentence is the note.
  
Look at the sentences below and decide which verb is correct.

1. The Internet (a) was invented / (b) invented 50 years ago. 
2. Many cities around the word (a) want / (b) are wanted to reduce 

pollution. 
3. All the players (a) were made / (b) made a huge effort in last night’s 

game.  
4. The man involved in last night’s shooting (a) was caught / (b) caught 

on camera.  He (c) was arrested / (d) arrested this morning. 
5. She (a) was spent / (b) spent all her money on clothes.

Activity 5
Complete the sentences below using the correct form of the verb in brackets 
(active or passive).

Jane Austen was an English writer. She (a) …………. (bring up) in Hampshire, 
�����������������;�<++++��;����<��������������=��������	�&���;��<�++++��
;�
�����<��	��#����>����������;�<++++��;�����<��&��������	�&�����?���;�<++++��
(die) in 1817, at the age of 41.

Activity 3
Read the text again. Match the numbers on the left (1–7) with the information 
on the right (a–g).

1. 1903
a. more opportunity for male managers to get 

better jobs

2. 1913 b. number of suffragettes arrested 

3. 1928
c. the gap in salaries between men and women 

doing the same work 

4. 1952 d. the year a famous suffragette was killed

5. 20%
e. the year when female teachers won an 

important right

6. 40%
f. the year when the suffragettes achieved 

one of their main aims 

7. over a thousand
g. the year when women began to ask for 

equal rights

Activity 6
Do you think equal rights are important in society? Why/why not? Do you 
think men and women should have different duties at home? Can men and 
women achieve the same results in the same jobs? 

Answers
Activity 1
1. e; 2. c; 3. a; 4. b; 5. d

Activity 2
1. injury; 2. right; 3. hunger strike; 4. In the event of; 5. by force

Activity 3
1. g; 2. d; 3. f; 4. e; 5. c; 6. a; 7. b

Activity 4
1. a; 2. a; 3. b; 4. a, c; 5. b

Activity 5
a. was brought up; b. worked/was working; c. was published; d. wrote; e. died

Activity 1
Before you read, decide which word(s) (1–5) go(es) with which meaning (a–e).

1. by force 2. hunger strike 3. injury 

4. in the event of (something) 5. right

a. damage to the body in an accident or attack
b. if (something) happens
c. a time when you stop eating to show you disagree with something very 

much 
d. something the government allows you to do or have 
e. using power to make someone do something they don’t want to do
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Ñèôàè ÑßÔßÐÎÂÀ 

Èñòåäàäëû éåíèéåòìÿ âÿ ýÿíú-
ëÿðèí éàðàäûúûëûã èìêàíëàðûíûí öçÿ
÷ûõàðûëìàñû, èíêèøàô åòäèðèëìÿñè,
îíëàðûí ìöõòÿëèô áåéíÿëõàëã ìöñà-
áèãÿ âÿ ôåñòèâàëëàðäà óüóð ãàçàí-
ìàñû ãöðóðâåðèúèäèð. Àçÿðáàéúàí
èíúÿñÿíÿòèíè, ìóñèãèñèíè äöíéàäà
ëàéèãèíúÿ òÿìñèë åäÿðÿê íàèëèééÿò-
ëÿð ãàçàíàí  èñòåäàäëû ýÿíúëÿðèìèç
éåòÿðèíúÿäèð. Îíëàðäàí áèðè - áåé-
íÿëõàëã ìöñàáèãÿëÿð ãàëèáè Íèýàð
Ùöñåéíëè èëÿ ñþùáÿòèìèç ñÿìèìè âÿ
ìÿçìóíëó îëäó. 

Ýèìíàçèéàìûç 
èñòåäàäëàð éåòèøäèðèð

Ìÿí àðòûã Àçÿðáàéúàí Ìèëëè Êîí-
ñåðâàòîðèéàñû òÿðêèáèíäÿ Ðåñïóáëèêà
Èíúÿñÿíÿò Ýèìíàçèéàñûíûí 8-úè ñèíèô
øàýèðäèéÿì. Ùÿéàòûìäà  èç áóðàõàí
óíóäóëìàç àíëàðû ùå÷ âàõò óíóòìàéà-
úàüàì. Áÿëêÿ äÿ ùÿìèí àíëàðäûð ìÿíè
ñå÷äèéèì ñÿíÿòÿ áèð äàùà áàüëàéàí,
îíó ìÿíÿ ñåâäèðÿí. Öìóìèééÿòëÿ,
äöøöíöðÿì  êè, ñåâýèñèç ùÿéàòäà ùå÷
íÿéÿ íàèë îëìàã  ìöìêöí äåéèë. Ñåâýè
èíñàíà òöêÿíìÿç åíåðæè, ðóù, ùÿâÿñ,
åéíè çàìàíäà áþéöê ãÿëÿáÿëÿðÿ öìèä
éàðàäûðð. ßìÿêäàð ìöÿëëèì Íèýàð Íÿ-
úÿôîâàäàí ôîðòåïèàíî äÿðñèíè ùÿâÿñëÿ
àëûðàì. Ìóñèãè ìÿíèì ùÿéàòûìäûð äå-
ñÿì, éàíûëìàðàì. Ýèìíàçèéàìûç èñòå-
äàäëàð éåòèñäèðèð. 

Íèýàð õàíûì  áèçèì ïîòåíñèàëûìûçû
ùàìûäàí éàõøû áèëèð âÿ îíà ýþðÿ äÿ ùÿð
áèðèìèçèí ãàðøûñûíäà áàúàðäûüûìûç ãÿ-
äÿð òÿëÿáëÿð ãîéóð. Äåéèð êè,  áöòöí éå-
òèðìÿëÿð ãàðøûñûíäà åéíè òÿëÿáëÿðè ãîé-
ñàì, óüóðëó íÿòèúÿëÿð àëà áèëìÿðÿì.
Åëÿ øàýèðäèìèç âàð áèð èëÿ, åëÿñè âàð èêè
èëÿ ýþçëÿíèëÿí óüóðëó íÿòèúÿíè ãàçàíûá
ìöÿëëèìèìèçè ñåâèíäèðèð. Áöòöí óüóð-
ëàðûìûçäà ñåâèìëè ìöÿëëèìèìèçèí
ÿìÿéû âàð.  Ùÿð äÿôÿ  áèç áåéíÿëõàëã
ìöñàáèãÿëÿðäÿí ìåäàëëàðëà ãàéûäàíäà
îíóí ñåâèíúèíèí ùÿää-ùöäóäó îëìóð.

Áèç ãàçàíäûüûìûç óüóðëàðëà ùÿì äÿ
òÿùñèë îúàüûìûçûí øÿðÿôèíè  ëàéèãèíúÿ
ãîðóéóðóã. 

Î àëãûøëàðûí ñÿñè
ãóëàüûìäàäûð

...Ùÿðäÿíáèð óøàãëûã èëëÿðèìè õàòûð-
ëàéûðàì. Óøàã èêÿí ÷îõëó îéóíúàãëà-
ðûìëà éàíàøû ìóñèãè àëÿòëÿðèì äÿ îëóá.
Ïèàíèíîäà “Úöúÿëÿðèì” ìàùíûñûíû èôà
åòìÿéèì ùàìûíûí õîøóíà ýÿëèðäè. Î
ãÿäÿð àëãûøëàäûëàð êè, ìÿíè... Î àëãûøëà-
ðûí ñÿñè èíäè äÿ ãóëàüûìäàäûð. Ýþðöí
íå÷ÿ èëëÿð þòöá îíóí öñòöíäÿí. 

Áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿëÿð
ãàëèáè îëìóøàì 

Èíäè ìÿí àðòûã  ìöõòÿëèô  ìóñèãè
àëÿòëÿðèíäÿ ñÿðáÿñò èôà åòìÿéè áàúàðû-
ðàì. Áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿëÿð ãàëèáè
îëìóøàì. Àçÿðáàéúàí âÿ äöíéà áÿñ-
òÿêàðëàðûíûí ÿñÿðëÿðèíè ñåâÿ-ñåâÿ èôà
åäèðÿì. Ìöõòÿëèô èëëÿðäÿ Ïàðèñäÿ Íè-
êîëàé Ðóáèíøòåéí àäûíà ÕÛÛÛ áåéíÿë-
õàëã ôåñòèâàëäà, Íéó-Éîðêäà êå÷èðèëÿí
áåéíÿëõàëã ìöñàáèãÿäÿ èøòèðàê åäÿðÿê
áèðèíúèëèê ãàçàíìûøàì.  Ìöíñèôëÿð ùå-
éÿòè ìÿíÿ  áèðèíúèëèê äèïëîìó  òÿãäèì
åäÿíäÿ   äöíéàíûí ÿí õîøáÿõò àäàìû
ñàéûðäûì þçöìö. 

Äîñòëàðûì áþéöê çþâã àëäûëàð

7 ýöíëöê ñÿôÿðèìèç ìàðàãëû êå÷äè.
Ñÿôÿð çàìàíû Ôðàíñàíûí  òàðèõè àáèäÿ-
ëÿðè, Ëóâð ìóçåéè, Íîòð-Äàì äå Ïàðèñ
êèëñÿñè éàääàøûìà ùÿìèøÿëèê ùÿêê îëó-
íóá. Åéôåë ãöëëÿñèíè ýÿçäèéèì àíëàðû
ùå÷ âàõò óíóòìóðàì. Ýÿçèíòèäÿí ãà-
éûòäûãäàí ñîíðà “Èáèñ” îòåëèíäÿ äöíéà
áÿñòÿêàðëàðûíûí  áÿíçÿðñèç ÿñÿðëÿðèíè -
À.Äåáöñèíèí “Ýÿçèíòè” âÿ  Ô.Øîïåíèí
ÿñÿðëÿðèíäÿí ïàð÷àëàðû,  Àçÿðáàéúàí
áÿñòÿêàðû Íèéàçèíèí õîðåîãðàôèê âàëñû-
íû ìÿùàðÿòëÿ èôà åòäèì. Äîñòëàðûì áþ-
éöê çþâã àëäûëàð. 

Ãûçûë ìåäàëëà 
ìöêàôàòëàíäûðûëäûì

2019-úó èëèí èéóíó ìÿíèì ö÷öí
õöñóñèëÿ ÿëàìÿòäàð îëäó. Áóäàïåøòäÿ
19-úó “Ðåíàèññàíúå” áåéíÿëõàëã ìö-
ñàáèãÿäÿ, “Áàëàòîí” ýÿíúëÿð ôåñòèâà-
ëûíäà èøòèðàê åòäèì. 5 íîìèíàñèéà öçðÿ
êå÷èðèëÿí ìöñàáèãÿäÿ ôîðòåïèàíî èõòè-
ñàñû öçðÿ áèðèíúèëèê ãàçàíàðàã ãûçûë ìå-
äàëëà ìöêàôàòëàíäûðûëäûì. 

Ìèëëè ìÿòáÿõèìèçëÿ òàíûøëûã

Ìöñàáèãÿäÿí ñîíðà ìöíñèôëÿð ùå-
éÿòè ãàëèáëÿð ö÷öí çèéàôÿò òÿøêèë åòäè.
Áèç îíëàðûí ìèëëè ìÿòáÿõè âÿ àäÿò-
ÿíÿíÿëÿðè èëÿ  éàõûíäàí òàíûø îëäóã.
Áèç äÿ îðà ÿëèáîø ýåòìÿìèøäèê, þçö-
ìöçëÿ Àçÿðáàéúàíäàí àïàðäûüûìûç
ìöõòÿëèô øèðíèééàòëàðû ñòîëóí öñòöíÿ
äöçäöê. Îíëàð áèçèì øèðíèééàòëàðûí ÷îõ
äàäëû îëäóüóíó  ñþéëÿäèëÿð. ßëÿëõöñóñ
äà Àçÿðáàéúàí ïàõëàâàñûíû...

Ñîíðà ìèëëè âÿ äöíéà ðÿãñëÿðèíè
íöìàéèø åòäèðäèê. Áèçèì ìèëëè ðÿãñëÿðè-
ìèçè äÿ ùÿìéàøûäëàðûì ÷îõ áÿéÿíäèëÿð
âÿ ñþç âåðäèëÿð êè, íÿ âàõòñà Áàêûéà
ýÿëäèêëÿðè ùàëäà áèçëÿðëÿ  ùþêìÿí ýþ-
ðöøÿúÿêëÿð. Áèç äÿ ìÿìíóíëóãëà îíëà-
ðû ãàðøûëàéàúàüûìûçà ñþç âåðäèê âÿ
ÿìèí åòäèê êè, îíëàð ùå÷ âàõò áèçèì
ïàéòàõòûìûçäàí äîéìàéàúàãëàð. Õàë-
ãûìûçûí íåúÿ ãîíàãïÿðâÿð îëäóüó áà-
ðÿäÿ äÿ äîñòëàðûìûçà ÿòðàôëû äàíûøäûã...

8 ñààò ìóñèãè èëÿ 
ìÿøüóë îëóðàì 

Éåðè ýÿëìèøêÿí ãåéä åäèì êè, ãà-
çàíäûüûìûç óüóðëàð  àñàíëûãëà áàøà
ýÿëìèð. Øÿõñÿí ìÿí ýöí ÿðçèíäÿ 8
ñààò ìóñèãè èëÿ ìÿøüóë îëóðàì. Ôîðòå-
ïèàíî  ìöÿëëèìèì Íèýàð Íÿúÿôîâà
ñþùáÿòèìèçèí ÿââÿëèíäÿ äåäèéèì êèìè
îëäóãúà òÿëÿáêàðäûð. Òÿê ìÿí éîõ,
áöòöí øàýèðä äîñòëàðûì ãàçàíäûüûìûç
óüóðëàðà ýþðÿ ñåâèìëè ìöÿëëèìèìèçÿ
ìèííÿòäàðûã.

Õîð êîëëåêòèâèíèí 
öçâöéÿì

Ìÿí ìÿêòÿáèìèçèí õîð êîëëåêòèâè-
íèí  äÿ öçâöéÿì. Òÿäáèðëÿðäÿ ùÿìèí
òÿðêèáäÿ äÿ èñòåäàäûìû íöìàéèø åòäèðè-
ðÿì. Áèç òåç-òåç  Ùåéäÿð ßëèéåâ Ìÿð-
êÿçèíäÿ, Ìóüàì Ìÿðêÿçèíäÿ âÿ Áàêû
Êîíãðåñ Ìÿðêÿçèíäÿ  êîíñåðò ïðîã-
ðàìëàðû èëÿ ÷ûõûøëàð åäèð, äèïëîì âÿ ôÿõ-
ðè ôÿðìàíëàðà ëàéèã ýþðöëöðöê.  ßí áþ-
éöê àðçóì èñÿ Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìè-
éàñûíûí òÿëÿáÿñè îëìàãäûð.

Ùÿëÿ þìðöíöí éåíèéåòìÿëèê äþâ-
ðöíäÿ îëàí  Íèýàð Ùöñåéíëèíèí  ìóñèãè
àëÿìèíäÿ ãàçàíäûüû óüóðëàð îíóí ÿí
áþéöê àðçóëàðûíà äà àñàíëûãëà ÷àòàúà-
üûíà  áèçäÿ ÿìèíëèê éàðàäûð. Âÿ áó õîø
àðçóëàðëà äà èñòåäàäëû éåíèéåòìÿéÿ
äöíéà ñàëîíëàðûíûí àëãûøëàðûíû àðçóëà-
ìàãëà  õóäàùàôèçëÿøäèê.
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Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 
Áàø ðåäàêòîðóí ìöàâèíè 
Ñàðâàí Èáðàùèìîâ 538-21-55

Ìöùàñèáàòëûã 539-67-74
Ðåêëàì âÿ åëàíëàð 539-20-77 (òåë./ôàêñ)

Öíâàí: ÀÇ-1100, Áàêû øÿùÿðè, Ìÿòáóàò ïðîñïåêòè, 
529-úó ìÿùÿëëÿ 23 Ì, Ìÿòáóàò Åâè, 5-úè ìÿðòÿáÿ

Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ éûüûëûð 
âÿ “Àçÿðáàéúàí” íÿøðèééàòûíäà ÷àï îëóíóð

Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí úöìÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû 5 ñàéëû “Ìÿòáóàò øþáÿñè” 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
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“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831
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Áàêû øÿùÿðè Ú.Íóðìÿììÿäîâ àäûíà 108 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè  2015-úè èëäÿ áèòèðìèø Àáàñîâ
Èáðàùèì ßçèçõàí îüëóíà âåðèëìèø À-501741 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Ìöùÿíäèñ âÿ Èíøààò Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2001-úè èëäÿ Ùàòèúå Íàìäàðà âåðèëìèø Ù-100
íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2000-úè èëäÿ Øàëáóçîâ Èñëàì Øàêèð îüëóíà âåðèëìèø À-
045542 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 21 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1984-úö èëäÿ
áèòèðìèø Àáàñîâà Òÿðàíÿ Àüàìàëû ãûçûíà âåðèëìèø 948035
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

14 íþìðÿëè Áàêû  Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ
Èáðàùèìîâ  Ïÿðâèç Ãàðîüëàí  îüëóíà âåðèëìèø ÀÀ-073869
íþìðÿëè äèïëîì âÿ À-494661 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ âÿ Êîîïåðàñèéà Êîëëåúèíèí òÿðêèáèíäÿ
Òåõíèêè Ïåøÿ Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Áÿäÿëîâ
Úåéùóí ßëÿñýÿð îüëóíà âåðèëìèø À-026524 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 91 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2018-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ãàðÿùìÿäîâ Òóðàë Éàë÷ûí îüëóíà âåðèëìèø Å-
137526 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2017-úè èëäÿ
Áÿéëÿðîâ Àááàñãóëó Áÿùëóë  îüëóíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð 6 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2010-úó
èëäÿ áèòèðìèø Åéâàçîâà Òåëëè Êàìàë ãûçûíà âåðèëìèø Á-
626160 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

ÀÄÍÑÓ-íóí íÿçäèíäÿ Áàêû Íåôò Åíåðýåòèêà Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ñàäûãçàäÿ Òîôèã Ùöñåéí îüëóíà
âåðèëìèø òÿëÿáÿ áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí
2016-úû èëäÿ Ñöëåéìàíîâà Ìÿðçèééÿ Âàùèä ãûçûíà âåðèëìèø
À-089570  íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè  èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Áèçíåñ Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2002-úè èëäÿ
Ðçàéåâà Öëêÿð Àñëàí ãûçûíà âåðèëìèø À-117483 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.ßçèçáÿéîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Íåôò âÿ Êèìéà
Èíñòèòóòó òÿðÿôèíäÿí 1989-úó èëäÿ ßìèðîâ Íàìèã Íàçèð
îüëóíà âåðèëìèø ÏÁ-043408 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

15 íþìðÿëè Êèðîâàáàä øÿùÿð Òåõíèêè Ïåøÿ Ìÿêòÿáè
(èíäèêè 3 íþìðÿëè Ýÿíúÿ Ïåøÿ Ìÿêòÿáè) òÿðÿôèíäÿí 1989-úó
èëäÿ Ãàñûìîâ Ìÿùÿììÿä  Øÿìèë îüëóíà âåðèëìèø 609992
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ì.Ô.Àõóíäîâ àäûíà Àçÿðáàéúàí Ïåäàãîæè Ðóñ äèëè
âÿ ßäÿáèééàòû Èíñòèòóòó (èíäèêè  Áàêû Ñëàâéàí Óíèâåðñèòåòè)

òÿðÿôèíäÿí 1995-úè èëäÿ Àòàáàáàéåâà  Ìåùðèáàí Ðèçâàí
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-009101 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ã.Àëëàùâåðäèéåâ àäûíà Øÿìêèð ðàéîí Øèøòÿïÿ êÿíä òàì
îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ ñèíôèíè  2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìåùðàëûéåâ
Åëúàí Ðàôèã îüëóíà âåðèëìèø À-472332 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 53 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ìÿðäàíîâ Èëãàð Ñåéôÿëìöëê îüëóíà âåðèëìèø À-
500727  íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà øÿùÿð ß. Ùöñåéíîâ àäûíà 1 íþìðÿëè  òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè  1993-úö èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Õàòèðÿ
Øÿìèñòàí  ãûçûíà âåðèëìèø À-077808 íþìðÿëè öìóìè îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Êþ÷ÿñýÿð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2005-úè èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâà (Íîâðóçîâà) Øÿìñ Àäèë
ãûçûíà âåðèëìèø 145405 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Êþ÷ÿñýÿð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè  2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Ñàäûõîâà Àðèôÿ Àðèô ãûçûíà
âåðèëìèø 308617 íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüñòàôà ðàéîí Ïîéëó êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè  2004-úö
èëäÿ  áèòèðìèø ßôÿíäèéåâ Õîøáÿõò Úþâäÿò îüëóíà âåðèëìèø À-
054213 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 129 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1993-úö èëäÿ
áèòèðìèø Ùÿñÿíîâ Ðöôÿò Òåëìàí îüëóíà âåðèëìèø 070520
íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí Ýÿëÿáÿäèí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1993-úö èëäÿ áèòèðìèø Áàõøÿëèéåâ Áÿõòèéàð Ñöëåéìàí îüëóíà
âåðèëìèø À-037356 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 279 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 1997-úè èëäÿ
áèòèðìèø Ùàõâåðäèéåâà (Àüàéåâà) Öëâèééÿ Ùàõâåðäè ãûçûíà
âåðèëìèø 100397 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòèí íÿçäèíäÿ  Áàêû
Äþâëÿò Íÿãëèééàò âÿ Ðàáèòÿ Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2019-úó
èëäÿ Ìÿììÿäîâà Ìÿëåéêÿ Ìóñòàôà ãûçûíà âåðèëìèø òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Àëûøàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2004-úö
èëäÿ áèòèðìèø Èñìàéûëîâ Åëýöí Ùöñåéí îüëóíà âåðèëìèø À-
748358 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø
Àáäóëëàéåâà Ôèäàí Ìÿùÿììÿä ãûçûíà 2013-úö èëäÿ
âåðèëìèø   À-256812 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà
ÿëàâÿ ãèéìÿò úÿäâÿëè òàïûëäûüû ö÷öí åòèáàðëû ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ãîäìàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 2013-
úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèçàäÿ Èñëàì Ôèðóäèí îüëóíà âåðèëìèø À-
230336 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 116 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè 2008-úè
èëäÿ áèòèðìèø Àááàñîâ Àçàä Àéäûí îüëóíà âåðèëìèø Á-
493296 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Îäëàð Éóðäó Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2016-úû èëäÿ
Òåéìóðîâ Òîüðóë Êàìèë îüëóíà âåðèëìèø À-108344
íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû 1 íþìðÿëè Òèáá Ìÿêòÿáè òÿðÿôèíäÿí 2007-úè
èëäÿ Ìÿììÿäîâà Ñèìà ßëè ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-051484
íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 43 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåé êîìïëåêñèíè
2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Òåéìóð Ìàíóéåëîâè÷ÿ
âåðèëìèø À-293910 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Èãòèñàäèééàò âÿ Ùóìàíèòàð Êîëëåúè
òÿðÿôèíäÿí 2018-úè èëäÿ Àòàêèøèçàäÿ Íóðõàíûì Èñìÿò
ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-111393 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó
âÿ ÿëàâÿñè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãóáàäëû ðàéîí Ãàðàëàð êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2013-úö èëäÿ áèòèðìèø Ùöñåéíîâ Òÿðëàí Õàíäàäàø îüëóíà
âåðèëìèø À-231996 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí Ìàùìóäêÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí ÛÕ
ñèíôèíè 1991-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùåéäÿðîâ Öëôÿò Ëÿòèô îüëóíà
âåðèëìèø 655570 íþìðÿëè øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìèíýÿ÷åâèð øÿùÿð 17 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1994-úö èëäÿ öìóìè îðòà òÿùñèë ñÿâèééÿñè öçðÿ áèòèðìèø
Ãóëèéåâ Åëáóðóñ Èñìàéûë îüëóíà âåðèëìèø ß-1380 íþìðÿëè
øÿùàäÿòíàìÿ ÿâÿçè  àðàéûø èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Êîîïåðàòèâ Òåõíèêóìó (èíäèêè Áàêû Áèçíåñ âÿ
Êîîïåðàñèéà Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 1986-úû èëäÿ Øÿðèôîâ
ßëèø Ìÿúèä îüëóíà âåðèëìèø ÈÒ-029141 íþìðÿëè äèïëîì
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ìàñàëëû ðàéîí Ãîäìàí êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1994-úö èëäÿ áèòèðìèø ßééóáîâà Íàäèðÿ Õàíîüëàí ãûçûíà
âåðèëìèø À-086779 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä ðàéîí Å÷àðà êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø ßêáÿðëè Èççÿòÿëè Çàêèð îüëóíà âåðèëìèø
À-457239 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð Â.ßëèéåâ àäûíà 4 íþìðÿëè ùóìàíèòàð
òÿìàéöëëö ìÿêòÿá-ëèñåéè 2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàçàäÿ
Ôÿðèä Õàëèä îüëóíà âåðèëìèø À-052971 íþìðÿëè àòòåñòàò
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí ðàéîí Õîëìèëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2017-úè èëäÿ áèòèðìèø Áàüûðçàäÿ Ôÿðèä Èëéàñ îüëóíà
âåðèëìèø Å-048334 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òèáá Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 2001-úè
èëäÿ Èñìàéûëîâà Êÿìàëÿ Ðàóô ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-Û-
077615 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Êöð ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà Òöðêàíÿ
Êàìðàí ãûçûíà âåðèëìèø À-161341 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Ñåéôÿëè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè 1998-
úè èëäÿ áèòèðìèø Ìÿììÿäîâà Ìÿëåéêÿ Àðèô ãûçûíà âåðèëìèø
À-260824 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿêè ðàéîíó ×ÿëÿáèõàí ãÿñÿáÿ òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàðàéåâ Áàáÿê Èñìàéûë îüëóíà
âåðèëìèø Á-395808 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àüúàáÿäè ðàéîí  Ìåùðàáëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíè
1999-úó èëäÿ áèòèðìèø Ãóëèéåâ Éàë÷ûí Âèäàäè îüëóíà
âåðèëìèø À-358967 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí ðÿùáÿðëèéè âÿ êîëëåêòèâè
Íàçèðëèéèí ÿìÿêäàøû Àâàç Éóñèôîâà ãàðäàøû

ÀÉÀÇ ÉÓÑÈÔÎÂÓÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèêëÿðèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèðëÿð.

Áàêû øÿùÿð 26 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí ïåäàãîæè
êîëëåêòèâè ìÿêòÿáèí äèðåêòîðó Éàãóò Ìÿììÿäîâàéà
áàúûñû

ÑÀÐÛÝÖË ßËÈÉÅÂÀÍÛÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

132-134 íþìðÿëè òÿùñèë êîìïëåêñèíèí êîëëåêòèâè
êîìïëåêñèí èáòèäàè ñèíèô ìöÿëëèìè Ýöëíàðÿ Úÿôÿðîâàéà
àòàñû

ÀÄÈË ÙÀÚÛÉÅÂÈÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

132-134 íþìðÿëè òÿùñèë êîìïëåêñèíèí êîëëåêòèâè
êîìïëåêñèí ôèçèêà ìöÿëëèìè  Àéòÿêèí Ìÿúèäîâàéà àòàñû

ÂÀÃÈÔ ÌßÚÈÄÎÂÓÍ
âÿôàòûíäàí êÿäÿðëÿíäèéèíè áèëäèðèð âÿ äÿðèí ùöçíëÿ
áàøñàüëûüû âåðèð.

ÀËËÀÙ  ÐßÙÌßÒ  ÅËßÑÈÍ!

Ëÿíêÿðàí ðàéîíó Ëÿæ êÿíä Í.Àñëàíîâ àäûíà òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ìöÿëëèìè Èëêèí Ãÿíèéåâèí ðÿùáÿðè îëäóüó  “Âÿòÿíèì Àçÿðáàéúàí” ëà-
éèùÿñèíèí ìÿêòÿáëèëÿð àðàñûíäà “Àçÿðáàéúàíûí òàðèõè âÿ úîüðàôèéàñû”
öçðÿ áðåéí-ðèíã éàðûøû êå÷èðèëèá.

Éàðûøäà Ëÿíêÿðàí ðàéîíóíóí Âèëâàí,  Øàüëàñåð,  Ñåïàðàäè, Âèðàâóë 1,
Âèðàâóë  2  íþìðÿëè,  Ýèðäÿíè,   Úèë,   Îñàêö÷ÿ  êÿíä  òàì  îðòà  ìÿêòÿáëÿ-
ðèíèí øàýèðäëÿðèíäÿí èáàðÿò êîìàíäàëàð ìöáàðèçÿ àïàðûá.  

Ýÿðýèí êå÷ÿí éàðûøäà ìöìêöí 65 áàëäàí 57 áàëû òîïëàéàí Ëÿíêÿðàí
ðàéîíó Úèë êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí êîìàíäàñû èëê éåðè ãàçàíìàãëà
“Âÿòÿíèì Àçÿðáàéúàí”  ëàéèùÿñèíèí ôèíàë òóðóíà âÿñèãÿ àëûá.

Ìöâàôèã îëàðàã  ÛÛ éåðè 29 áàëëà Ëÿíêÿðàí ðàéîíó Âèðàâóë 2 íþìðÿëè
êÿíä  òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí,  ÛÛÛ éåðè èñÿ 26 áàëëà Ëÿíêÿðàí ðàéîíó Ñåïà-
ðàäè êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèíèí êîìàíäàëàðû òóòóá.  

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí Òÿùñèëäÿ èíêèøàô âÿ èííîâàñèéàëàð
öçðÿ 3-úö ãðàíò ìöñàáèãÿñèíèí ãàëèáè îëàí “Âÿòÿíèì Àçÿðáàéúàí” ëàéè-
ùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Ëÿíêÿðàí ðàéîíóíóí öìóìòÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí øà-
ýèðäëÿðè àðàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí òàðèõè âÿ úîüðàôèéàñû öçðÿ áðåéí-ðèíã áèëèê
éàðûøû  Ëÿíêÿðàí ðàéîíóíäà äàùà 3 èñòèãàìÿò öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.
Íþâáÿòè éàðûøìàíûí ìÿðêÿçè Ëÿíêÿðàí ðàéîíó Ùèðêàí ãÿñÿáÿ òàì îðòà
ìÿêòÿáè îëàúàã. 

“Ãàçàíäûüûìûç óüóðëàðà ýþðÿ
ìöÿëëèìèìèçÿ ìèííÿòäàðûã”

“Âÿòÿíèì 
Àçÿðáàéúàí” 

Íèýàð Ùöñåéíëè: “ßí áþéöê àðçóì 
Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìèéàñûíûí òÿëÿáÿñè îëìàãäûð”



Ñàëéàí ðàéîí 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿ-
áèí àòûúûëûã òóðíèðèíäÿ  Ýÿíúëÿð  âÿ  Èäìàí
Íàçèðëèéè âÿ Àçÿðáàéúàí Àòûúûëûã Ôåäåðàñè-
éàñûíûí áèðýÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ ýöëëÿ àòûúûëûüû
öçðÿ þëêÿ êóáîêó éàðûøëàðû êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, êèøèëÿðèí éà-
ðûøûíäà Ðóñëàí Ëóíéîâ áèðèíúè îëóá. Ðÿùèì
Ðÿùèìîâ èêèíúè, Èëêèí ßùìÿäëè ö÷öíúö éåðè
òóòóáëàð.

Ãàäûíëàðûí ìöáàðèçÿñèíäÿ Çÿðèôÿ Ãàñû-
ìîâà, Íÿçðèí Àááàñëû âÿ ßìèíÿ Öìÿðîâà
ôÿðãëÿíèáëÿð.

Ìöêàôàò÷ûëàð Ýÿíúëÿð âÿ Èäìàí Íàçèðëè-
éèíèí äèïëîì âÿ ìåäàëëàðû èëÿ òÿëòèô åäèëèáëÿð.

“Åëôèì” Ïðîôåññèîíàë Øàùìàò
Ìÿðêÿçèíèí Íÿðèìàíîâ ôèëèàëûíäà øàù-
ìàò öçðÿ áåéíÿëõàëã ðåéòèíã òóðíèðè
êå÷èðèëèá.

ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, Èñâå÷ðÿ
ñèñòåìè öçðÿ êå÷èðèëÿí éàðûøäà 29 èä-
ìàí÷û èøòèðàê åäèá. Éàðûøûí éåêóí íÿòè-
úÿëÿðèíÿ ÿñàñÿí, áèðèíúè éåðè 6,5 õàëëà
Àéäûí Àëëàùâåðäèéåâ òóòóá. Èêèíúè âÿ
ö÷öíúö éåðëÿðÿ Ñÿèä Ñÿìÿäçàäÿ (5,5
õàë) âÿ Ìöúòÿáà Ãóðáàíîâ (5 õàë) ëà-
éèã ýþðöëöáëÿð.

Éàðûøûí ðÿñìè áàüëàíûø ìÿðàñè-
ìèíäÿ ÷ûõûø åäÿí Áàêû Øÿùÿð Ýÿíúëÿð

âÿ Èäìàí Áàø Èäàðÿñèíèí áàø
ìÿñëÿùÿò÷èñè Ñàëìàí ßáäöëîâ âÿ
éàðûøûí áàø ùàêèìè, áåéíÿëõàëã äÿ-
ðÿúÿëè ùàêèì Íóðÿëè Ìÿììÿäçàäÿ
øàùìàò÷ûëàðûí èäìàí óñòàëûãëàðûíûí àð-
òûðûëìàñûíäà, ùÿì÷èíèí çÿêà ñàùèáëÿðè-
íèí åðêÿí éàøëàðäàí áåéíÿëõàëã ðåé-
òèíãÿ éèéÿëÿíìÿñèíäÿ áó éàðûøûí õö-
ñóñè ðîëóíó âóðüóëàéûá, ãàëèáëÿðÿ âÿ
èøòèðàê÷ûëàðà ýÿëÿúÿêäÿ óüóðëàð àðçóëà-
éûáëàð.

Ñîíäà éåð òóòàí èäìàí÷ûëàð ìöâà-
ôèã äÿðÿúÿëè äèïëîì, ìåäàë âÿ ïóë ìö-
êàôàòû èëÿ òÿëòèô îëóíóáëàð. 

Àâðîïà Ñòîëöñòö Òåííèñ Áèðëèéèíèí (ÀÑÒÁ)
òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ “ÅÒÒÓ Åóðîòàëåíòñ” àäëû èñòå-
äàäëàðûí àõòàðûøû ïðîãðàìûíûí ñå÷ìÿ òóðó êå÷è-
ðèëèá. ÀÇßÐÒÀÚ õÿáÿð âåðèð êè, 11 éàøëû òåí-
íèñ÷èìèç Àäèë ßùìÿäçàäÿ Àâðîïà èñòåäàäëàðû
ñèéàùûñûíäà èëê îíëóüà äàõèë îëóá. ÀÑÒÁ òÿðÿ-
ôèíäÿí èë áîéó òÿøêèë îëóíàí òÿëèì-ìÿøã òîï-
ëàíòûëàðûíäà Àâðîïàíûí 13 éàøàäÿê òåííèñ÷èëÿðè
áèð íå÷ÿ èñòèãàìÿòäÿ þç ýöúëÿðèíè ñûíàéûáëàð.
Àðàëàðûíäàí äþçöìëö, ÷åâèê âÿ èñòåäàäëûëàð ñå-
÷èëÿðÿê ÀÑÒÁ-íèí “Åóðîòàëåíòñ Ó-13” òóðíè-
ðèíäÿ ýöúëÿðèíè ñûíàéûáëàð. Îí äþðä Àâðîïà þë-
êÿñèíäÿí 37 èäìàí÷û àðàñûíäà ÿí éöêñÿê íÿòè-
úÿ ýþñòÿðÿí 11 éàøëû ùÿìéåðëèìèç À.ßùìÿä-

çàäÿ éåêóí ìÿðùÿëÿéÿ âÿñèãÿ ãàçàíàðàã,
éàõøûëàðûí-éàõøûñû àäû óüðóíäà ìöáàðèçÿéÿ
ãàòûëûá. Ñëîâåíèéàäà áàø òóòàí ÀÑÒÁ-íèí “Åó-
ðîòàëåíòñ Ó-13” éåêóí òóðíèðèíäÿ èëê 16-ëûüà
äöøìÿê óüðóíäà ìöáàðèçÿ àïàðàí òóðíèðèí ÿí
êè÷èêéàøëû èøòèðàê÷ûñû À.ßùìÿäçàäÿ Àâñòðèéà,
Èíýèëòÿðÿ, ×åõèéà âÿ ðóìûíèéàëû ðÿãèáëÿðèíè àð-
õàäà ãîéàðàã éåääèíúè éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Áó-
íóíëà äà, ñòîëöñòö òåííèñ÷èìèç Àçÿðáàéúàí
ñòîëöñòö òåííèñ òàðèõèíäÿ èëê äÿôÿ Àâðîïàíûí 13
éàøàäÿê èñòåäàäëàðû ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, òóðíèðäÿ éöêñÿê áàë òîïëà-
éàí 16 èäìàí÷ûéà ÀÑÒÁ íþâáÿòè èëäÿ áþéöê
äÿñòÿê âåðÿúÿê.

...Òÿñàäöôÿí Àçÿðáàéúàí Òèáá
Óíèâåðñèòåòèíèí êàôåäðà ìöäèðè, ïðî-
ôåññîð Âÿñàäÿò ßçèçîâëà ñþùáÿò ÿñ-
íàñûíäà 7 éàøëû Ôÿõðèíèí áþéöê óüó-
ðóíäàí õÿáÿð òóòäóã. Äÿéÿðëè àëèìèí
“Áó, ñèçèí ö÷öí ýþçÿë áèð ìþâçóäóð,
áàëàúà ÷åìïèîíëàðûìûçû òÿáëèü åò-
ìÿê âàúèáäèð”, - ñþéëÿìÿñè Ôÿõðèíè
áèçèì ìöñàùèáèìèçÿ ÷åâèðäè. Âÿ êè-
÷èê éàøëû “ãÿùðÿìàí”ûìûçû éàõûí-
äàí òàíûìàüà ãÿðàð âåðäèê.

Éåääè éàøëû Ôÿõðè Ðàóô îüëó
Ìÿììÿäÿëèçàäÿ äÿ  èñòåäàäëû âÿ
áàúàðûãëû èäìàí÷ûëàðäàíäûð. Î 4 èëÿ
éàõûíäûð êè,  êàïîåéðà èäìàí íþâö
èëÿ ìÿøüóë îëóð. Áó èäìàí íþâö
ùàãäà áèëäèêëÿðèíè äÿ áèçÿ
öðÿêäîëóñó äàíûøäû. Êàïîåéðà
Áðàçèëèéà èäìàí íþâöäöð.
Áðàçèëèéàäà éàøàéàí Àôðèêà ÿñèëëè
êþëÿëÿðèí þçëÿðèíè ìöäàôèÿ ö÷öí
òÿêìèëëÿøäèðäèéè áó èäìàí íþâö
àðòûã äöíéàíûí 120-éÿ éàõûí þëêÿ-
ñèíäÿ ìþâúóääóð. Åñòåòèê ýþðöíöøö,
ìóñèãè, ðÿãñ âÿ äþéöøö þçöíäÿ
úÿìëÿøäèðìÿêëÿ äèýÿð äþéöø íþâëÿ-
ðèíäÿí ôÿðãëÿíèð. 

“Åðìÿíè ÿñèëëè 
ðÿãèáèìè ìÿüëóá åòäèì”

Éåääè éàøëû ÷åìïèîíóí èäìàíà
áàøëàäûüû ãûñà ìöääÿòäÿ ÿëäÿ åòäèéè
óüóðëàðû äà àç äåéèë. Ìåäàëëàð, ôÿõðè
ôÿðìàíëàð ìàñàñûíûí öñòöíäÿ ýþç îõ-
øàéûð. Óüóð ùåêàéÿñèíè áèçèìëÿ áþëö-
øÿí Ôÿõðèíèí êå÷äèéè éîëà áèðëèêäÿ
íÿçÿð ñàëäûã: “Èëê éàðûøûì Áàêû áèðèí-
úèëèéè óüðóíäà îëóá. Ùÿìèí éàðûøäà
ÛÛÛ éåðÿ ëàéèã ýþðöëìöøÿì. Áèð ìöä-
äÿò ñîíðà Ðåñïóáëèêà ÷åìïèîíàòû êå-
÷èðèëäè. Áó éàðûøûí þíÿìëè îëäóüóíó
íÿçÿðÿ àëàðàã äàùà úèääè ùàçûðëàøäûì
âÿ Û éåðè òóòäóì. Áóíäàí ñîíðà Áàêû-
äà êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òóðíèðäÿ èøòè-
ðàê åòäèì. Áóðàäà ÛÛÛ éåðëÿ êèôàéÿò-
ëÿíäèì. Ùÿäÿôèì áó ýöíëÿðäÿ Åñ-
òîíèéàäà êå÷èðèëÿí áåéíÿëõàëã òóðíèð-
äÿ ãàáàãúûë éåðëÿðäÿí áèðèíè òóòìàã
èäè. ×îõ ñåâèíèðÿì êè, Åñòîíèéàäàí
âÿòÿíèìèçÿ ãÿëÿáÿ ñåâèíúè èëÿ äþí-
äöì. Ùÿìèí éàðûøà  12  þëêÿäÿí òÿõ-
ìèíÿí 120-éÿ éàõûí èäìàí÷û  ãàòûë-
ìûøäû. Ìÿíèì ö÷öí ÿí ìàðàãëû âÿ
éàääàãàëàí ýþðöøöì éàðûìôèíàëäà

åðìÿíè ÿñèëëè ðóñ òÿìñèë÷èñè èëÿ ãàðøû-
ëàøìàüûì  îëäó. Îíó òÿìèç ãÿëÿáÿ
èëÿ ìÿüëóá åäÿðÿê ôèíàëäà Åñòîíèéà
èäìàí÷ûñûíà ãàëèá ýÿëäèì”.  

Áàëàúà èäìàí÷ûìûçûí  “åðìÿ-
íèéëÿ ãàðøûëàøàíäà ùàíñû ùèññëÿðè êå-
÷èðäèí” ñóàëûìûçà úàâàáû äà ãûñà îë-
äó: “Î ùàíñû þëêÿíè òÿìñèë åòìÿñèí-
äÿí àñûëû îëìàéàðàã áèçèì äöøìÿíè-
ìèçäèð âÿ ãàðøûëàøìàäà åðìÿíèéÿ
ìÿüëóá îëìàã îëìàçäû”.

“Àðçóì áàéðàüûìûçû 
éöêñÿêëèêëÿðÿ ãàëäûðìàãäûð”

- Éàðûøëàðà íåúÿ ùàçûðëàøûðñàí?
- Éàðûøà ÷ûõàíäà àíúàã ãÿëÿáÿ

ãàçàíìàã ùàããûíäà äöøöíöðÿì. ×à-
ëûøûðàì êè, ùå÷ áèð ñÿùâÿ éîë âåðìÿ-
éèì, ðÿãèá ùÿìèí àíäà áóíäàí èñòèôà-
äÿ åäÿ áèëÿð. Òÿëÿñìÿäÿí ðÿãèáèí íÿ
åäÿúÿéè ùàããûíäà ôèêèðëÿøèðÿì. Ðÿãè-
áèí àíúàã ýþçëÿðèíäÿí îíóí íÿ åäÿ-
úÿéèíè áèëìÿê îëàð.

Ôÿõðè  îíó éàðûøëàðà ùàçûðëàéàí
ìöÿëëèìèíè äÿ éàääàí ÷ûõàðìûð. Áèë-
äèðèð êè, óüóðëàðûíäà ìÿøã÷èñè Çàùèä
Ðöñòÿìáÿéîâóí áþéöê ÿìÿéè âàð:
“Ìÿøã÷èëÿðèìÿ ùÿð çàìàí òÿøÿêêöð
åäèðÿì. ×îõ ñåâèíèðÿì êè, ãûçûë ìå-
äàë ãàçàíìûøàì. Ñåâèíúèìèí ùÿää-
ùöäóäó éîõäóð. Ùå÷ êèìÿ è÷èìäÿêè
ñåâèíú ùèññèíèí áþéöêëöéöíö èçàù
åäÿ áèëìèðÿì...”.

Ýÿëÿúÿê ïëàíëàðûíäàí äà äàíû-
øàí áàëàúà ÷åìïèîí èäìàíû ÿçìëÿ
äàâàì åòäèðÿúÿéèíè äåéèð. Áèëäèðèð
êè, ãàðøûéà ãîéäóüó ìÿãñÿä èñÿ ðåñ-
ïóáëèêà âÿ äöíéà ÷åìïèîíàòëàðûíäà
èøòèðàê åòìÿê, áàéðàüûìûçû óúà òóò-
ìàãäûð: “Àðçóì äöíéà, Àâðîïà

÷åìïèîíàòëàðûíäà áèðèíúè éåðÿ ÷ûõ-
ìàãäûð. Áàéðàüûìûçû éöêñÿêëèêëÿðÿ
ãàëäûðìàãäûð”.

“Ýÿëÿúÿéèíÿ áþéöê 
öìèäëÿð áÿñëÿéèðÿì”

Ìÿøã÷è  ìöÿëëèìè  Çàùèä  Ðöñ-
òÿìáÿéîâ: - “Ôÿõðè  ÷îõ ìöáàðèçäèð.
Ùå÷ âàõò èñòÿäèéèíäÿí äþíìöð. Ìÿã-
ñÿäèíÿ ÷àòìàã ö÷öí ùÿìèøÿ ÷àëûøûð.
Íÿéèñÿ åòìÿê îëìàç äåéÿíäÿ, þç
ôèêðèíäÿ ãàëûð. “Áóíó åëÿìÿëèéÿì,
ýÿëÿúÿêäÿ ëàçûì îëàúàã”, - äåéèð ùÿ-
ìèøÿ. Îíà ýþðÿ äÿ îíóí ýÿëÿúÿéèíÿ
áþéöê öìèäëÿð áÿñëÿéèðÿì. ßìèíÿì
êè, äþéöøëÿðèíÿ äàâàì åäÿúÿê”. 

Ôÿõðè Ìÿììÿäÿëèçàäÿ Áàêû
Àâðîïà Ëèñåéèíèí 2-úè ñèíèô øàýèðäè-
äèð. Äÿðñëÿðèíÿ ùÿìèøÿ éöêñÿê ñÿ-
âèééÿäÿ ùàçûðëàøûð. Øàýèðäëÿðèíèí
óüóðëàðûíà âàëèäåéíëÿðè, äîüìàëàðû
èëÿ áÿðàáÿð ìÿêòÿá äÿ ñåâèíèð, îíëàð-
ëà ôÿõð åäèð. 

“Ôÿõðè äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð”

Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí äèðåêòîðó
Çöëôèééÿ Âåéñîâà:  - “Óüóðëó èäìàí
ñèéàñÿòèíèí íÿòèúÿñè îëàðàã Àçÿðáàé-
úàí ùÿì äÿ äöíéàíûí èäìàí èúòè-
ìàèééÿòè òÿðÿôèíäÿí úèääè òÿðÿôäàø,
èäìàí÷ûëàðûìûç èñÿ ÿñàñ ðÿãèá êèìè
ãÿáóë îëóíóðëàð. Àçÿðáàéúàíûí ãûñà
ìöääÿòäÿ èäìàí ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ åò-
äèéè òàðèõè íàèëèééÿòëÿðè âÿ èäìàí÷û-
ëàðûìûçûí ùÿð äÿôÿ áåéíÿëõàëã àðåíà-
ëàðäà ãàçàíäûãëàðû ãàëèáèééÿòëÿð,
áàéðàüûìûçû óúàëòìàëàðû äþâëÿòèìèçÿ
øÿðÿô ýÿòèðÿí àìèëëÿðäèð. Ðÿùáÿðëèê
åòäèéèì Áàêû Àâðîïà Ëèñåéèíèí øà-

ýèðäëÿðèíèí  áèð ÷îõó äÿðñëÿðèíè éàõøû
îõóìàãëà éàíàøû èäìàíëà äà ìÿøüóë
îëóðëàð. Îíëàðûí èäìàí ñàùÿñèíäÿêè
ùÿð èë òÿêðàðëàíàí éåíè ãÿëÿáÿëÿðè áè-
çèì êîëëåêòèâèìèçèí áöòöí öçâëÿðèíè
ñåâèíäèðèð. Îíëàðûí ÿëäÿ åòäèêëÿðè ãÿ-
ëÿáÿëÿðäÿí ñîíðà ëèñåéèìèçäÿ èä-
ìàí÷ûëàðûìûçûí øÿðÿôèíÿ ýåíèø  òÿä-
áèðëÿð òÿøêèë åäèðèê. Ëèñåéèìèçèí áö-
òöí øàýèðäëÿðè îíëàðû ýóð àëãûøëàðëà
ãàðøûëàéûðëàð. Áàëàúà  Ôÿõðèìèçè äÿ áó
éàõûíëàðäà Åñòîíèéàäàêû ãÿëÿáÿñè
ìöíàñèáÿòèëÿ òÿáðèê åòäèê. Îíóí éà-
ðûìôèíàëäà åðìÿíè ÿñèëëè èäìàí÷ûíû
ìÿüëóá åòìÿñè èñÿ áèçÿ õöñóñè ñåâèíú
ùèññëÿðè éàøàòäû. Ôÿõðè Áàêû Àâðîïà
Ëèñåéèíèí 2-úè ñèíèô øàýèðäèäèð. Äÿðñ-
ëÿðèíÿ ùÿìèøÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ùà-
çûðëàøûð âÿ äÿðñ ÿëà÷ûñûäûð”.  

Ôÿõðèíèí ñèíèô ðÿùáÿðè Íàèëÿ Øöêö-
ðîâà:  -  “Èäìàí÷ûëàðûìûç ÷åìïèîí
îëàíäà, ö÷ðÿíýëè áàéðàüûìûç Äþâëÿò
ùèìíèìèçèí ñÿäàëàðû àëòûíäà çèðâÿëÿðÿ
ãàëõàíäà ùÿð áèð Àçÿðáàéúàí þâëàäû
êèìè ìÿí äÿ ãöðóð ùèññè êå÷èðèðÿì.
Ìÿíèì ÿí çÿùìÿòêåø øàýèðäëÿðèìäÿí
áèðè  Ôÿõðè Ìÿììÿäÿëèçàäÿäèð. Ôÿõðè
àçéàøëû îëìàñûíà áàõìàéàðàã, áöòöí

óøàãëàð ö÷öí ÿéàíè íöìóíÿäèð.  Î, þç
öçÿðèíäÿ äàèì  ÷àëûøûð âÿ áó èñòèãà-
ìÿòäÿ ÿëèíäÿí ýÿëÿíè ÿñèðýÿìèð. ×îõ
äèããÿòúèëäèð  âÿ áó, îíóí òÿùñèëèíäÿêè
óüóðëàðûíûí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ñè-
íèô éîëäàøëàðû èëÿ ÷îõ éàõøû ìöíàñèáÿòè
âàð, ùÿð êÿñÿ êþìÿê åòìÿéè ñåâèð âÿ
áþéöêëÿðÿ ùþðìÿòëÿ éàíàøìàüà ÷àëû-
øûð. Áó, èëê íþâáÿäÿ, âàëèäåéíëÿðèí
îíà íÿ ãÿäÿð ýþçÿë òÿðáèéÿ  âåðäèéèíè
ýþñòÿðèð”. 

“Àçÿðáàéúàíû ÿí 
ëàéèãëè øÿêèëäÿ 
òÿìñèë åäÿúÿê”

ßëàâÿ åòìÿê èñòÿéèðÿì êè, Ôÿõðè
ö÷öí èäìàí ùÿéàò òÿðçèäèð. Î, êà-
ïîåéðàíû  ÷îõ ñåâèð, ìÿøãëÿðäÿ ÷îõ
àêòèâ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð âÿ áöòöí éà-
ðûøëàðäà èøòèðàê åòìÿéÿ ÷àëûøûð. Ùåñàá
åäèðÿì êè, Ôÿõðèíè èäìàí  ùÿì çàùè-
ðÿí, ùÿì äÿ äàõèëÿí ÷îõ ýþçÿë ôîð-
ìàëàøäûðûð âÿ  îíó äàùà úÿñóð åäèð.
Èíàíûðàì êè, Ôÿõðè äàùà ýþçÿë íàèëèé-
éÿòëÿðÿ èìçà àòàúàã,  Àçÿðáàéúàíû
ôÿõðëÿ ÿí ëàéèãëè øÿêèëäÿ òÿìñèë
åäÿúÿêäèð”.
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ãÿëÿáÿ ñåâèíúè èëÿ äþíäöì”ãÿëÿáÿ ñåâèíúè èëÿ äþíäöì”

Ôÿõðè Ìÿììÿäÿëèçàäÿ: 
“×îõ ñåâèíèðÿì êè, ãûçûë ìåäàë ãàçàíìûøàì”

“Èäìàí èíôðàñòðóêòóðóíóí õöñóñèëÿ
ðåýèîíëàðäà éàðàäûëìàñû èìêàí âåðèð êè,
áþëýÿëÿðäÿ éàøàéàí óøàãëàð, ýÿíúëÿð èä-
ìàíëà ìÿøüóë îëñóíëàð. Èäìàíëà ìÿøüóë
îëàí óøàã, éåíèéåòìÿ ôèçèêè úÿùÿòäÿí
ñàüëàì îëóð. Åéíè çàìàíäà, éöêñÿê
ìÿíÿâè êåéôèééÿòëÿðÿ äÿ ìàëèê îëóð”.

Èëùàì  ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè 

Ðÿøàä ÇÈÉÀÄÎÂ

Þ ëêÿìèçäÿ èñòÿð îëèìïèéà, èñòÿðñÿ äÿ, ãåéðè îëèìïè-
éà èäìàí íþâëÿðèíèí èíêèøàôû ö÷öí áöòöí ëàçûìè
øÿðàèò éàðàäûëûá. Èäìàí÷ûëàðûìûç èñÿ óøàã éàøëà-

ðûíäàí îíëàðà éàðàäûëàí øÿðàèòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê éàðûøëàðà ùà-
çûðëàøûð, áåéíÿëõàëã òóðíèðëÿðäÿí, äöíéà ÷åìïèîíàòëàðûíäàí âÿ
îëèìïèéà îéóíëàðûíäàí âÿòÿíèìèçÿ ãûçûë ìåäàëëàðëà äþíöðëÿð.
Áó ýöí óøàãëàðûí èäìàíà îëàí ñîíñóç ñåâýèñè, ìàðàüû îíëàðûí
ýÿëÿúÿê èäìàí êàðéåðàñû éîëóíà èøûã ñàëûð. Ñþç éîõ êè, èäìàí-
ëà ìÿøüóë îëìàã   àüûð çÿùìÿò òÿëÿá åäèð. Áó çÿùìÿòÿ ãàòëàø-
ìàã, ýÿðýèí ùàçûðëûãëàðäà ñÿáèðëÿ ìÿøã÷èëÿðèí òàïøûðûãëàðûíû
éåðèíÿ éåòèðìÿê  èñÿ åëÿ äÿ àñàí äåéèë. Èäìàíäà óüóð ýÿðýèí
ìÿøãëÿðäÿí ÷îõ àñûëûäûð. Àðòûã þëêÿìèçäÿ áþéöê óüóðëàð ÿëäÿ
åäÿí  ïåðñïåêòèâëè  èäìàí÷ûëàðûí ñàéû èñÿ ýöíáÿýöí àðòûð. 

Ýöëëÿ àòûúûëûüû öçðÿ 
Àçÿðáàéúàí êóáîêó 

éàðûøëàðûíà éåêóí âóðóëóá

Àéäûí Àëëàùâåðäèéåâ øàùìàò 
öçðÿ áåéíÿëõàëã ðåéòèíã 

òóðíèðèíèí ãàëèáè îëóá

Ñòîëöñòö òåííèñ÷èìèç 
Àäèë ßùìÿäçàäÿ Àâðîïàíûí 

èñòåäàäëàðû ñèéàùûñûíà äàõèë åäèëèá
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